#2019, Afio del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata” '

A s | fclizoria AUDITORIA ESPECIAL DEL GASTO FEDERALIZADO
F i Superior )
:de iz Faderactin DIRECCION GENERAL DE EVALUACION DEL GASTO
CANARADE DIFFADOS FEDERALIZADO

OFICIO NUM.‘DGEGFmss.sfzms_

ASUNTO: Se cita a la reunién para la, presentacion de
8 resultados finales y observaciones preliminares de la revisién
é gSE practicada.
i Ciudad de México, a 31 de julio de 2019.

LIC. JUAN.ANTONIO OLAGUE BARRAZA
TITULAR DEL AREA BDE AUDITORMETEONTROL Y

EVALUACION DELSORGANO INFERNG DE CONTROL
DEL MUNIEIPIQ/BE CHIHURRUA, CHINGRTUA
PRESERJE ,

Nos referimos a la auditorfa niimero 683-GB-GF con titulo “Sistema de Evaluacién del Desempefio del
Gasto Federalizado™ que con motivo de la revision de la Cuenta Publica 2018 se viene realizando en el
Municipio de Chihuahua, Chihuahua.

Sobre el particutar, con fundamento en los articulos 20 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas
de la Federacion; 3 y 21, fraccién XXXV, del Reglamento Interior de la Auditorfa Superior de Iz
Federacién, me permito convocar a usted a la reunion para la presentacién de resultados finales y
observaciones preliminares de Ia revisién en comento, para el dia 29 de agosto de 2019 2 las 12:00
horas, en las oficinas de la Direccién General de Evaluacion del Gasto Federalizado, Edificio “B”, Piso 2,
de ta Auditorfa Superior de la Federacion, ubicadas en Carretera Picacho Ajusco nimero 167, Colonia
Ampliacién Fuentes del Pedregal, Alcaldia Tlalpan, C.P. 14110, Ciudad de México, con el propdsito de
dar a conocer los resultados finales y observaciones preliminares correspondientes a esa entidad
ﬁscalizada, derivados de la auditoria antes citada. ~

Se anexan las cédulas que contienen los resultados finales y las observaciones preliminares para que,
en caso de considerarlo conveniente, se presenten las justificaciones y aclaraciones perfinentes.

Por lo anterior, agradeceremos su presencia en compatifa del servidor plblico listado, responsable de
las operaciones revisadas. "

e ing. Joel Rivera Saucedo, Jefe del Departamento de Evaluacidn, adscrito a la Direccidn de

«Plapeacion.y Evaluacién del Municipio d ihua i ;
ciuciad|
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AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION | [DGEGFI0383/20193
Sin otro particular, reiteramos a usted las seguridades de nuestra mas atenta y distinguida consideracion.

ATENTAMENTE

EVALUACION

"EL DIRECTOR GENERAL
' LIZADO

DEL GASTO EEP

LIC. JAIME ALVAREZ HERNANDEZ

C.c.p.  Mtro. Emilio Barriga Detgado Augiter Especial del Gasto Federalizado, de la ASF.
Mtra. Maria Eugenia Campos Galvéan, Presidenta Municipal de Chihuatiua, Chihuahua.
Lic. Marfa de los Angeles Alvarez Hurtado, Titular del Organo Interno de Control del Municipic de Chihuahua, Chlhuahua
Ing. lgnacio Ramirez Saluzt, Encargade del Despache de la Direccién de Planeacion y Evaluacién de!l Municipio de
Chihuahua, Chihuahua.
Lic. David Isaac Ortiz Calzada, Secretario Técnico de la Auditoria Especial del Gasto Federalizado, de la ASF.
Lic. José Abel Gonzalez Sanchez, Directer de Evaluacién del Gasto Federalizado “B®, de ta ASF.

- JMLR /FIA/LCR B

Carretera Picacho Ajusco No. 167, Col. Ampliacién Fuentes del Pedregal, Tlalpan, C.P. 14110, Ciudad de México, e-mail: asf@asf.gob.mx
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CEDULA DE RESULTADOS FINALES

NUMERO: 683-GB-GF  TITULO: Sistema de Evaluacién del Desempefio de! Gasto Federalizado. FECHA DE ELABORACION: -
ENTIDAD FISCALIZADA: Municipio de Chihuahua, Chihuahua. 31 de julio de 2019,
ENFOQUE; Temadtico.

UAA: Direccidn General de Evaluacidn del Gasto Federalizado.

'+ RESULTADOS :

1. MARCO JURIDICO, INSTITUCIONAL Y OPERATIVO DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPERNO

P

NUM. DEL RESULTADO: (1) CON OBSERVACION si{) NO(X)
PROCEDIMIENTO NUM.: (1.1) '
DESCRIPCION DEL RESULTADO:

Con la revisién del marco juridico del municipio de Chihuahua, Chihuahua, se determiné que existen elementos normativos para apoyar la implementacién y
desarrollo del Sistema de Evaluacidn del Desempefio. Los ordenamientos principales con fos cuales el municipio regula su actuacién en esa materia, son los
siguientes:

* leyde Planeacién del Estado de Chihuahua, artfculo 3.

* ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental ¥ Gasto Publico del-Estado de Chihuahua, artfeulos 1, fraccién Ill; 5, &, 7,8, 9y 10.

¢ Plan Municipal de Desarrollo 2016-2018 del Municipio de Chihuahua, publicado en el Periédico Oficial def Gobierno Libre y Soberano de Chihuahua, el 4 de
enero de 2017,

* Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Libre y Soberano de nzrzm:cm,_:gama 81, m_m m..m octubre
de 2016, articulos 75, fracciones 1, V, Xy XX, y 78, fracciones VI XV y XV,

Cabe mencionar que, la Constitucién Politica para el Estado de Chihtahua no esté alineada con el articulo 134 de la Constitucién Polftica de los Estados Unidos
Mexicanos, respecto de las disposiciones siguientes:

“Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de fa Ciudad de México, se
administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los gue estén destinados. ,

Los resultados del ejercicio de dichos recursos serdn evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, lo Federacién y las entidades
federativas...”,

Con base en lo anterior, el municipio dispone de un marco juridico que establece las bases sustantivas para el desarrollo del Sistermna de Evaluacidn del Desempefio.

A Pagina 1de 23 h
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CEDULA DE RESULTADOS FINALES

NUMERO: 683-GB-GF  TITULO: Sistema de Evaluacién del Desempefio del Gasto Federalizado. FECHA DE ELABORACION:
ENTIDAD FISCALIZADA: Municipio de Chihuahua, Chihuahua. 31 de julio de 2019.
ENFOQUE: Tematico.

UAA: Direccidn General de Evaluacion del Gasto Federalizado.

S 5 - f

RESULTADOS -

NUM. DEL RESULTADO: (3) CON OBSERVACION sf{) NO(X) ,
PROCEDIMIENTO NOM.; (1.3) ‘ . . .
DESCRIPCION DEL RESULTADO:

En 2018, para la implementacién del Sistema de Evaluacién del Desempefio en la entidad fiscalizada, las dependencias y entidades de la Administracién Pabiica
Municipal que participan en la gestién y ejercicio del gasto federalizado, dispusieron de enlaces designados en materia de evaluacién, los cuales a su vez conforman

el Comité de Operacidn de los Fondos y Programas del Gasto Federalizado, para la atencién de los temas relacionados con dicho sistema.

Lo anterior, en cumplimiento del Reglamente de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 6, pdrrafo primero, fraccién I, y 7, parrafo
primero, fraccién I; Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 4 de abril de 2013, numerales 2 y 6; Lineamientos generales para fa evaluacién de los Programas
Federales de la Administracion Publica Federal, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de marzo de 2007, numeral vigésimo noveno; Lineamientos
para la revisién y actualizacién de metas, mejora, calendarizacién y seguimiento de la MIR de los Pp’s 2018, publicados mediante el oficio ntimero 419-A-17-0158
del 31 de enero de 2018, numeral 3; Acuerdo por el que se emiten Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances fisicos y financieros relacionados con
los recursos pliblicos federales, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 9 de diciembre de 2009, acuerdos Primero, titulo octavo, numeral 32; y Cuarto.

NUM. DEL RESULTADO: (4)  CONOBSERVACION  s{(X) NO () |
PROCEDIMIENTO NUM.: (1.4) . ‘ . \
DESCRIPCION DEL RESULTADO:

En 2018, el municiplo no dispuso de un programa o estrategia para orientar y conducir el proceso de implementacién y desarrollo del Sistema de Evaluacién del
Desempefio que contenga, entre otros, los elementos siguientes: un diagndstico sobre el avance que tiene la implementacién del SED en su vertiente del gasto
federalizado, objetivos, estrategias, lineas de acclén, metas, plazos, instancias y mecanismos de seguimiento para coordinar y orientar el proceso de desarrolio de
dicho sistema respecto de este gasto en el municipio.
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AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
CUENTA PUBLICA 2018

Gl oz DiPUTRGDS

CEDULA DE RESULTADOS FINALES

NUMERO: 683-GB-GF  TITULO: Sistema de Evaluacién del Desempefio del Gasto Federalizado, FECHA DE ELABORACION: |
ENTIDAD FISCALIZADA: Municipio de Chihuahua, Chihuahua. 31 de julio de 2019,
ENFOQUE: Tematico.

UAA: Direccidn General de Evaluacion del Gasto Federalizado.

*  Atencidn y seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Lo anterior, en cumplimiento del Acuerdo por el que se emiten Lineamientos sobre los indicadores ﬁmwm. medir los avances fsicos y financieros relacionados con los
recursos piblicos federales, publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 9 de diciembre de 2009, acuerdos Primero, titulo octavo, numeral 32, y Cuarto;

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacién del Desempefio, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 31 de
marzo de 2008, numerales 12 y 14,

NUM. DEL RESULTADO: Y CON OBSERVACION sf{x) NoO ()
PROCEDIMIENTO NUM.: {2.1) : ,
DESCRIPCION DEL RESULTADO:

En 2018, [a entidad fiscalizada no otorgd asesoria ni capacitacién a las dependencias y entidades de fa Administracién Plblica Municipal ejecutoras de los fondos y
programas financiados con recursos del gasto federalizado, para la implementacién y operacion del Sistema de Evaluaci6n del Desempefia, .

Lo anterlor, en incumplimiento del Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua, publicado el en Periddico Oficial del Goblerno Libre y Soberano de Chihuahua,
ndmero 81, el 8 de octubre de 2016, articulos 75, fraccion |, y 78, fraccién XVII.
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AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION .
CUENTA PUBLICA 2018

CEDULA DE RESULTADOS FINALES

NUMERO: 683-GB-GF  TITULO: Sistema de Evaluacion del Desempefio del Gasto Federalizado. - FECHA DE ELABORACION:
ENTIDAD FISCALIZADA: Municipio de Chihuahua, Chihuahua, 31 de julio de 2019.
ENFOQUE: Temdtico. )
UAA: Directién General de Evaluacién del Gasto Federalizado.

s .- " b

MUNICIPIO DE CHIHUAHUA, CHIHUAHUA
EVALUACIONES DE LOS FONDOS Y PROGRAMAS DEL GASTO FEDERALIZADO CONSIDERADAS EN EL PAE 2018

CUENTA PUBLICA 2018
Nitmero Fondo o Programa. Unidad Administrativa Responsable Tipo de Evaluacién m:wﬁm“wﬁnm_
Fondo para el Desarrollo Regional Sustentable de Estados y N . .
D . 3
6 Municipios Mineros {(Fondo Minero) ireccién de Planeacién y Evaluacidn Disefio 2017

FUENTE: Etaberacidn propla con informacién proporcionada por la entidad fiscalizada.

Lo anterior, en cumplimiento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 110, parrafo cuarto, fraccidn IV; Ley General de Contabilidad
Gubernamental, articulo 79, pédrrafo primero; Acuerdo por el que se establecen fas disposiciones generales del Sistema de Evaluacidn del Desempefio, publicado en
el Diario Oficial de la Federacién el 31 de marzo de 2008, numerales 14 y 37; Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones

Qm_om_.mn:«momﬁmnm«m_mmgm:mmﬂm%mm_mmmiamam:mama%m&ﬁ:cmnmamm:muEm:ooﬁa_m_o_m_mmmgmqmn&:m_agm m_u:_%mouwhscsm«m_mmN<Pvm\im3
tercero. ‘

NUM. DEL RESULTADO: (9) CON OBSERVACION Si{) NoO(X)
PROCEDIMIENTONOM.: ~  (3.2)

l.a Direccién de Planeacion y Evaluacién del municipio elabord los Términos de Referencia (TdR) para la realizacién de las seis evaluaciones de los fondos y
programas del gasto federalizado incluidas en el PAE 2018, los cuales fueron de Disefio y Desempefio. Asimismo, se constaté que éstos fueron congruentes con los

efaborados por el Consejo Nacional de Evaluacidn de la Polftica de Desarroflo Social {CONEVAL), Los apartados desarrollados para cada tipo de evaluacién fueron los
siguientes: ‘

» Disefio: Justificacién de la creacién y disefio del fonde o programa; contribucion a las metas ¥y estrategias nacionales; poblacién potencial, objetivo y
mecanismos de elegibilidad; padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién; Matriz de Indicadores para Resultados {MIR}; presupuesto y rendicién de
cuentas, y complementariedades y coincidencias con otras programas federales.
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AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
CUENTA PUBLICA 2018

CAMIA DE DIPLTADOS

CEDULA DE RESULTADOS FINALES

NUMERO: 683-GB-GF  TITULO: Sistema de Evaluacién del Desempefio del Gasto Federalizado. FECHA DE ELABORACION:
ENTIDAD FISCALIZADA: Municipio de Chihuahua, Chihuahua. 31-de julio de 2019. .
ENFOQUE: Temético.

UAA: Direccion General de Evaluacion del mmﬁo Federalizado.
o R et * RESULTADOS =~ .. .

MURNICIPIO DE CHIHUAHUA, CHIHUAHUA ’
EVALUACIONES REALIZADAS DE LOS FONDOS DEL GASTO FEDERALIZADO CONSIDERADAS EN EL PAE 2018

CUENTA PUBLICA 2018
Ndmero Fondo o Programa Unidad Administrativa Responsable  Tipo de Evaluacidn Evaluador mwM”%_pﬂuwnm_
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Sociat ) X IDG Consultoria £ tal .
1 Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Bireccidn de Planeacién y Evaluacidn Disefio “ M:M mipresattal, 2017
. Distrito Federal (FISMOF) e
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiente de los IDG Consultorfa E sal
2 Municipios y de [as Demarcaciones Territorfales del  Direccién de Planeacién y Evaluacién Disefio 2 Lonsu om:m mpresanal, 2017
Distrito Federal (FORTAMUN-DF) - - o
Fondo para el Fortalecimiento de {a Infraestructura o . i " IDG Consultorfa Empresarial
D ,
3 Estatal y Municipal (FORTALECE) ireccidn de Planeacién y Evaluacidn Desempefo S.C. 2017
Programa de Fortalecimiento para la Seguridad e s . IDG Consultoria Empresatial,
4 {FORTASEG) Direccién de Planeacién y Evaluacidn Desempefio s.C. 2017
S5 Fondo Metropolitane 7 Direccién de Planeacion y Evaluacién  Disefio o6 Q:EEMW Empresarial 2017
Fondo para el Desarrollo Regional Sustentable de » . L. I DG Constltorfa Empresarial
X | ¢
6 Estado y Municipios Mineros (Fondo Minero) Direccldn de Planeacion y Evaluacion Disefio S.C. 2017

FUENTE: Elaboracidn propia con informacidn proporcionada por la entidad flscalizada.

Lo anterior, en cumplimiento de fa Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134, parrafos segundo y quinto; Ley Federal de’Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, articulos 85, pdrrafo primero, fraccién I, y 110, pérrafo cuarto; Ley de Coordinacidn Fiscal, articulo 49, pérrafo cuarto, fraccion v,
Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de ias evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas, publicada
en el Diario Oficial de la Federacidn el 4 de abril de 2013, numerales 2, 6 y 12: Lineamientos generales para la evaluacién de los Programas Federales de 3

- ‘Admijnistracion Pibtica Federal, publicados en el biario Oficial de la Federacién el 30 de marzo de 2007, numeral trigésimo segundo.

¥ 3 :
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AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
CUENTA PUBLICA 2018

CAEIAT D7 DIPUTD0S

- CEDULA DE RESULTADOS FINALES

NUMERO: 683-GB-GF  TITULO: Sistema de Evaluacion del Desempefio del Gasto Federalizado. FECHA DE ELABORACION:
ENTIDAD FISCALIZADA: Municipio de Chihuahua, Chihuahua. . : 31 de julio de 2019,
ENFOQUE: Tematico. '

UAA; Direccion General de Evaluacion del Gasto Federalizado.

NUM. DEL RESULTADO: {13) CON GBSERVACION sf{) wNo(X)
PROCEDIMIENTO NUOM.: {4.9) _
DESCRIPCION DEL RESULTADO:

Con el andlisis de ios seis informes de las evaluaciones de desempefio de los fondos y programas del gasto federalizado realizadas en 2018, se constaté gue fueron
considerados para su andlisis los indicadores de desempefio definidos para los mismos (federales y municipales), asi como las metas y los resultados
correspondiantes.

Lo anterior, en cumplimiento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 2, fraccién LI; 85, fraccién |; 110, pdrrafo cuarto, y 113,
parrafo segundo; Ley de Coordinacién Fiscal, articulo 49, parrafo cuarto, fraccién V; Acuerdo por el gue se emiten los Lineamientos sobre los indicadores para
medir los avances fisicos y financieros relacionados con los recursos publicos federales, publicado ‘en el Diario Oficial de la Federacidn el 9 de diciembre de 2009,
acuerdo Primero, numeral 31; Lineamientos para fa construccién y disefie de indicadores de desempefio mediante la metodologia de marco 16gico, publicados en el
Diarfe Oficlal de la Federacién el 16 de mayo de 2013, numerales quinto y sexto; Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacidn de los recursos del Ramo General 33, publicados en el Diario
Oficial de la Federacian el 25 de abril de 2013, numeral 14. : i : :
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AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
CUENTA PUBLICA 2018

ASF

CAWIFERN DE EIPURD0S

CEDULA DE RESULTADOS FINALES

NUMERO: 683-GB-GF  TITULO: Sistema de Evaluacién del Desempefio del Gasto Federalizado. FECHA DE ELABORACION:
ENTIDAD FISCALIZADA: Municipio de Chihuahua, Chihuahua. 31 de julio de 2019,
ENFOQUE: Tematico.

UAA: Direccién General de Evaluacién del Gasto Federalizado.

Lo anterior, en cumplimiento de la Norma para establecer e} formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las

entidades federativas, publicada en el Diario Oficial de Ja Federacién ef 4 de abril de 2013, numerales 2, 3 y 18,

NUM. DEL RESULTADO: (16) CON OBSERVACION ST (). NO(X)
PROCEDIMIENTO NUM.: {5.3)
DESCRIPCION DEL RESULTADO:

_.mmmmam<m_cmgo:mmqmm_mwmgmmmzmopmuoﬁm_Bcagvmo“mﬁmmmmqmasm:m_amﬂmam Emsmﬁumwmﬁm_mﬁmnwovS_mmemSlmamxmnmmzam <Qm%o_umv_mnp
conforme a Ja normativa. , . :

Lo anterior, en cumplimiento de la Ley de Coordinacidn Fiscal, articulos 48 y 49, pérrafo cuarto, fraccién V; Lineamientos para informar sobre los recursos federales
transferidos a las entidades federativas, municipios vy demarcaciones territoriales del Distrito Federal, v de operacién de los recursos del Ramo General 33,
publicados en el Diario Oficial de la Federacidn el 25 de abril de 2013, numeral vigésimo cuarto.

NUM. DEL RESULTADO: (17) CON OBSERVACION sf(X) NO () e
PROCEDIMIENTO NUM.: (6.1) : -
DESCRIPCION DEL RESULTADO:

Con la revision de la informacién proporcionada por el municipio, respecto de la atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las
recomendaciones de las evaluaciones realizadas en los ejercicios 2017 y 2018, se constatd que no se tiene definido un mecanismo formal (lineamientos, criterios,
etc.} paraJlevar a cabo su registro y seguimiento, en el cual se definan los responsables, fechas y documentos a elaborar.
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' AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
CUENTA PUBLICA 2018

AN DE DEGIRCOS

CEDULA DE RESULTADOS FINALES

NUMERQ: 683-GB-GF  TITULO: Sistema de Evaluacién del Desempefio del Gasto Federalizado, FECHA DE ELABORACION:
ENTIDAD FISCALIZADA: Municipio de Chihuahua, Chihuahua. 31 de julio de 2019.
ENFOQUE: Tematico.

UAA: Direccién General de Evaluacidn del Gasto Federalizado.

"RESULTADOS. " --.-

NUM. DEL RESULTADO: - (18} : CON OBSERVACION st{} NO(X)
PROCEDIMIENTO NUM.: (6.2}
DESCRIPCION DEL RESULTADO:

Con la revision de la documentacidn proporcionada por el municipio, respecto de la atencidn de los Aspectos Susceptibles de Mejora {ASM) derivados de las
evaluaciones realizadas a los fondos y programas del gasto federalizado en el periodo 2017-2018, se constatd que para las cuatro evaluaciones de 2017
(FORTAMUN-DF, FISMDF, FORTASEG y FORTALECE) y las seis evaluaciones de 2018 revisadas, las dependencias y entidades de la Administracién Pablica Municipal
responsables de los fondos y programas evaluados, formularon los Documentos de Trabajo y los Documentos de Seguimiento {Avance al Documento de Trabajo)
correspondientes, como se muestra a .no:zémn&:“

MUNICIPIO DE CHIHUAHUA, CHIHUAHUA .
SEGUIMIENTO,DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DERIVADOS DFE 1 AS EVALUACIONES DEL GASTO FEDERALIZADO DEL PAE 2017 Y PAE 2018
CUENTA PUBLICA 2018

Documento de Documento de Avances reportados

Niim. Evaluactones 2017 - 2018 Total de ASM .
Trabajo - Seguimiento al 100.0%

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
fos Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal {FORTAMUN-DE). Ejercicio
2007 - e o e
Fondo de Aportaclones para la Infraestructura
Social Municipal y de las  Demarcaciores .
Territoriales del Distrito Federal {(FISMDF). Ejercicio :
2017. .

Programa de Fortalecimiento para la Seguridad
(FORTASEG}. Ejercicio 2017,

Fondo para el Fortalecimiento de la Infraestructura
Estatal y Municipal (FORTALECE). Ejercicio 2017.
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura -
Soclal  Municipal ¥ de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF). Ejercicio

\ - ) 2018. .
P v
£l

17 1 1 0
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- NUM. DEL RESULTADO: -~ - {20) - - CONOBSERVACION - -~ - s (X} NO{} ~ =

AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
CUENTA PUBLICA 2018

ASF!

Cadaiy BE DIFL7035

CEDULA DE RESULTADOS FINALES

NUMERO: 683-GB-GF  TITULO: Sistema de Evaluacién del Desempefio del Gasto Federalizado. FECHA DE ELABORACION:
ENTIDAD FISCALIZADA: Municipio de Chihuahua, Chihuahua. 31 de julio de 20109.
ENFOQUE: Temético.

UAA: Direccidn General de Evaluacidn del Gasto Federalizado.

NOM. DEL RESULTADO: 38 CON OBSERVACION Si{) NO{X)
PROCEDIMIENTO NUM.: {6.3) )
DESCRIPCION DEL RESULTADO:

“SRESULTADOS. SR

Con la revisién de la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, se constaté que se dieron a conocer, por medio de su péagina de internet, los .
Dacumentos de Trabajo y los de Seguimiento {Avance al Documento de Trabajo) elaborados para la atencidn de los Aspectos Susceptibles de Mejora de los fondos
¥ programas del gasto federalizado evaluados.

Lo anterior, en cumplimiento de la Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los récursos federales ministrados a las
entidades federativas, itima reforma publicada en el Diario Oficial de Ja Federacién el 23 de diciembre de 2015, numerales 2, 6 y 17; Mecanismo para el seguimiento
a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracién Piiblica Federal, emitido por la
SHCP, la SFP y el CONEVAL, el 8 de marzo de 2011, numeral 22, . - _

7. UTILIZACION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

PROCEDIMIENTO NUM.: (7.1}
DESCRIPCION DEL RESULTADO:

Con la revisién de la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, se verificé que los resultados de las evaluaciones realizadas en 2017 y 2018 no fueron
considerados por la instancia coordinadora del Sistema de Evaluacién del Desempefio en el municipio, asi como por las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Municipal, para apoyar una gestién eficiente y transparente del gasto federalizado, ya que, a la fecha de la nwmmmim revisién, las
dependencias y entidades responsables de su atencién no habian generado las evidencias correspondientes. Asimismo, se constaté que el municipio carece de
elementos narmativos que regulen este proceso.
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AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION .
CUENTA PUBLICA 2018
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CARIPERZE BIPSTROCS

CEDULA DE RESULTADOS FINALES

NUOMERO: 683-GB-GF  TITULO: Sisterna de Evaluacidn del Desempefio del Gasto Federalizado. FECHA DE ELABORACION:
ENTIDAD FISCALIZADA: Municipio de Chihuahua, Chihuahua. 31 de julio de 2019,
ENFOQUE: Tematico.

UAA: Direccion General de Evaluacién del Gasto Federalizado.

MUNICIPIO DE CHIHUAHUA, CHIHUAHUA
CONTRATACION DE LAS EVALUACIONES REALIZADAS CONSIDERADAS EN EL PAF 2018

CUENTA PUBLICA 2018 .
Fondo o Programa Evaluador Tipo de Evaluacién  Costo {pesos) ¥ Ndmero de Fecha de firma del Tipo Qm. .
contrato contrate . contratacion
Fondo para el Fortalecimiento de la Infraestructura Estatal ¥ .
DG Consultoria Empresartal, 5.C. 3]
Municipal {FORTALECE) : oria tmpre ¢ esempefio .
Fondo Metropolitano IDG Consultoria Empresarial, .C, Disefio
mc:n.o para mﬂ. besarrollo mmm_msm_ Sustentable de Estado y IDG Consultoria Empresarial, 5.C. Disefio
Municiplos Mineros [Fondo Minero) A
Programa de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG) . DG Consultorfa Empresarial, 5.C. Desempefio 120,000.00 £D038/2018 03/04/2018

420,000.00

FUENTE: Elahoracidn propia con informacian proporcionada per la entidad fiscalizada,
1/ incluye el Impuesto al Valor Agregado {IVA).
2/ €l contrato Incluye las evaluaciones de los fondos siguientes: FISMDF, FORTAMUN-DF, FORTALECE, Fondo Metropolitane y Fonde Minero.

.>&Qo:m§m3m~m“Scanio“mnqm&.an:mmum<m_=mnolmm:mmxvmzmsnmmmsgmﬁmzmammf‘m_:mna: ¥ presentd fas propuestas de trabajo correspondientes, conforme
a la normativa. . . . :

Lo anterior, en cumplimiento de ios Lineamientos generales para fa evaluacién de los Programas Federales de la Administracién Piblica Federal publicados en el
Diario Oficial el 30 de marzo de 2007, numeral décimo sexto, parrafo dltimo; Norma para establecer el formato para la difusidén de los resultados de las evaluaciones
de los recursos federales ministrados a fas entidades federativas, dltima reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de diciembre de 2015,
numerales 2, 6 y 17; Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de
la Administragion Plblica Federal, emitido por la SHCP, ta SFP y el CONEVAL, el 8 de marzo de 2011, numerales 18 y 19,

-
s
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AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
CUENTA PUBLICA 2018

CAugsian 12E DIFUTAGOS

CEDULA DE RESULTADOS FINALES

NUMERO: 683-GB-GF  TITULO: Sistema de Evaluacién del Desempefio del Gasto Federalizado. FECHA DE ELABORACION:
ENTIDAD FISCALIZADA: Municipio de Chihuahua, Chihuahua. 31 de julio de 2019,
ENFOQUE: Termético. )
UAA: Direccién General de Evaluacién del Gasto Federalizado.

L

Difusién de las evaluaciones:

* las evaluaciones revisadas fueron publicadas en la pagina de internet del municipio, y el Anexo 1 incluido en [a Norma para establecer el formato para la
difusién de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas se difundis en un lugar visible y de facil
acceso. Asimismo, dichas evaluaciones se registraron en el sistema previsto para tal efecto par la SHCP. . .

Seguimiento de fos Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evatuaciones;

* Los Documentos de Trabajo y los de Seguimiento (Avance al Documento de Trabajo), de las evaluaciones correspondientes del periodo 2017-2018, fueron
elaborados y se clasificaron los ASM de acuerdo con los tipos de actores involucrados. Asimismio, dichos documentos fuero

n difundidos en la pdgina de
internet del municipio.

Contratacidn de las evaluaciones:

* las seis evaluaciones externas se realizaron conforme a los términos contractuales definidos en materia de plazos y productos entregables,

mismos gue
acreditaron el conocimiento y experiencia en la materia. )

AREAS DE MEJORA:

Marco juridico, institucional y operativo dei Sistema de Evaluacién del Desempefio:

+  Secarece de mecanismos de control que permitan al municipic disponer de un programa de trabajo que contenga objetivos, estrategias, lineas de accién;
- metas, plazos, intancias y mecanismos de seguimiento para coordinar y oriéntar el proceso de desarrolio del $ED del gasto federalizado,
e No se tierien mecanismos de control que garanticen que el municipio disponga de indicadores

para medir el avance de la implementacién, operacidn,
desarrolio y resultados del Sistema de Evaluacién del Desempefio, . : . o

Capacitacién:

*  Se carece de mecanismos que aseguren que los servidores publicos de las dependencias y entidades de la Administrac

ion Pdblica Municipal reciban
capacitacion para la implementacién, operacidn y desarrolto del Sistema de Evaluacién dei Desemypefio. . , :

Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones:

* No se cuenta con un mecanismo formal que apoye el registro, control y seguimiento de los ASM del Comité de Operacién de los Fondos y Programas del
sto Federalizado, asf como la definicién de plazos y la generacién de las evidencias respecto del cumplimiento de los ASM

. A Pégina 21 de 23 ﬁ L
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AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
CUENTA PUBLICA 2018

CEDULA DE RESULTADOS FINALES

NUMERO: 683-GB-GF  TITULO: Sistema de Evaluacién del Desempefio del Gasto Federalizado. FECHA DE ELABORACION:
ENTIDAD FISCALIZADA: Municipio de Chihuahua, 95535 31 de julio de 2019,
ENFOQUE: Tematico.

UAA; Direccidn General de Evaluacion del Gasto Federalizado.

[ S _ ~__ RESULTADOS

Normativa Local:

* Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua, publicado el en Periddico Oficial del Goblerno Libre y Soberano de Chihuahua, nitmero 81, el 8 de
octubre de 2016, articulos 75, fraccidn 1, y 78, fraccidn XVI1.

ELABORO:

AUTORIZG:

1..C.P. a6l Ledn Rivas
Auditor

Lic. t_Om

cm_ moswu mN m ez Lic. Ja *,mm\b rez Herndndez
Director de. \ ireg{or General

DE80T025

ﬁ Pagina 23 de 23

5

AT







