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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA S.E. 05/2021, DEL COMITE ESPECIAL PARA LA
CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIAS, ASESORIAS, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES
DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA Y SUS ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS.

Chihuahus, Chih,, siendo las 13:00 horas del dia 09 de Noviembre de 2021, y con fundamento
en los articulos 1 fracciones I, y IV; 2; 3 fracciones Il y XXX; 4 fraccién Ill; 24 y 25 de [a Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estade de Chihuahus; articulos 15
y 16 del Reglamento de la Ley en cita; y, de conformidad a lo establecido en el Acta de la Sesién
Ordinaria S.0. 09/21, mediante la cual se constituye el Comité Especial para la Contratacion de
Servicios de Consultorias, Asesorias, Estudios e Investigaciones del Municipio de Chihuahua y sus
Organismos Publicos Descentralizados; se constituyen en la Sala de Juntas de la Oficialia Mayor
del Municipio de Chihuahua, sita en el 2° piso del Edificio “El Real” ubicado en calle Victoria

esquina con Avenida Independencia de esta Ciudad, C.P. 31000.

A continuacion, la LIC. ABRIL PORTILLO DE LA FUENTE, en su caracter de Presidenta Suplente
del Comité Especial, procede a tomar lista, encontrandose presentes: LIC. KARLA GARIBALDI
CARRASCO, Suplente de la C. Titular del Organo Interno de Control; LIC. AIDA PATRICIA DEL
VAL FERNANDEZ, Suplente de la C. Tesorera Municipal; LIC. LUIS RAUL VALENZUELA
COLOMO, Suplente del C. Secretario del Ayuntamiento; L.A.G. MARIO ALBERTO ALARCON
AVITIA, Coordinador de Proveeduria Municipal de Oficialia Mayor del Municipio de Chihuahua; v,
LIC. ELIZABETH VALENZUELA DE LA ROSA, Suplente de la C. Directora de Planeacion y

Evaluacion del Municipio de Chihuahua.

Una vez estipulado el Quorum correspondiente, se procede a dar lectura de la:

ORDEN DEL DiA
1. Lista de asistencia.

2. Dictaminacién sobre la procedencia de la contratacion del “Servicio de elaboracion y
aplicacién de encuestas para certificacion de LOS MEJORES LUGARES PARA
TRABAJAR”, solicitado por la Coordinacién de Proveeduria Municipal de Oficialia Mayor del
Municipio de Chihuahua.

3. Asuntos Generales.

4. Cierre de la Sesidn.

Una vez leida la Orden del Dia, se establecen los siguientes:
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ANTECEDENTES:

1. Respecto del punto 2 de la Orden del Dia, se tiene que la solicitud fue recibida con fecha 05
de Noviembre de 2021, por parte de la Coordinacién de la Proveeduria Municipal,
expediente que fue debidamente entregado a los integrantes de este Comité Especial a
efecto de que estuvieran en aptitud de conocer el contenido, ello conforme lo dispone el
articulo 16 fraccion Il del Reglamento de la ley en la materi; el citado expediente se integro

con la documentacion prevista en la fraccion | del numeral antes invocado:

a) Descripcién del servicio de investigacién que se propone contratar.

b) Exposicién de la necesidad de la contratacién, asi como hacer constar la inexistencia de
trabajos sobre la materia de que se trata.

c) Reporte de suficiencia presupuestal para la contratacién.

d) Investigacién de mercado.

En tal razén, se procede al desahogo del punto del orden dia, siendo que para el punto No. 2,
en este acto se pone a consideracién de los miembros del Comité Especial, dictaminar la
procedencia o no, de la contratacion del “Servicio de elaboracion y aplicacién de encuestas
para certificacién de LOS MEJORES LUGARES PARA TRABAJAR”, solicitado por la Coordinacion
de Proveeduria Municipal de Oficialia Mayor del Municipio de Chihuahua, de conformidad con los

requisitos legales y la documentacion que presentd el Area Requirente.

Se les solicita a los miembros del Comité Especial, con derecho a VOZ, se sirvan emitir su opinion

al respecto.

Al no existir manifestaciones, se solicita a los miembros del Comité Especial con derecho a VOTO,

se sirvan a hacerlo levantando la mano.

Por UNANIMIDAD de los presentes, manifiestan su aprobacién levantando la mano, por lo que
con fundamento en el articulo 25 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de
Servicios del Estado de Chihuahua, y en el articulo 16 de su Reglamento, determina la
PROCEDENCIA de llevar a cabo la contratacion del “Servicio de elaboracién y aplicacion de
encuestas para certificacion de LOS MEJORES LUGARES PARA TRABAJAR”, ya que cumple

con los requisitos y la documentacién requerida y que se adjuntan a la presente acta.

El resultado de la votacion y la determinacién de la procedencia del presente asunto, quedara
asentado en el ACUERDO No. 19/SE/05/2021.

Se le notifica desde este momento al Area Requirente que, [3 autorizacién este Comité

dnicamente implica el permiso para iniciar el procedimiento de contratacién en apego ala Ley de
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Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Chihuahua, conforme

lo dispone el dltimo parrafo del articulo 16 del Reglamento de la ley en la materia.

Punto No. 3. Asuntos Generales.
ASUNTO GENERAL No.1.

Respecto de este punto, designado como ASUNTO GENERAL No. 1, se tiene que, se recibio
solicitud de parte de la Direccién de Planeacion y Evaluacion el dia de hoy; motivo por el cual se
hizo entrega por correo electronico del expediente a los integrantes de este Comité Especial, a
efecto de que estén en aptitud de conocer el contenido, el citado expediente se integra con la
documentacidn prevista en el articulo 16 fraccion I, del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,

Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Chihuahua:

a) Descripcion del servicio de investigacion que se propone contratar.

b) Exposicién de la necesidad de la contratacion, asi como hacer constar la inexistencia de
trabajos sobre la materia de que se trata.

c) Reporte de suficiencia presupuestal para la contratacion.

d) Investigacién de mercado.

En tal razén, se procede al desahogo de este punto, por lo que, en este acto se pone a
consideracién de los miembros del Comité Especial, dictaminar la procedencia o no, de la
contratacion de “Servicios profesionales para el acompafiamiento en la elaboracién de la
nota conceptual para la evaluacion del gasto publico y responsabilidad financiera”,
solicitado por la Direccién de Planeaciéon y Evaluacion del Municipio de Chihuahus, de

conformidad con los requisitos legales y la documentacién que presento el Area Requirente.

Se les solicita a los miembros del Comité Especial, con derecho a VOZ, se sirvan emitir su opinion

al respecto.

Al no existir manifestaciones, se solicita a los miembros del Comité Especial con derecho a VOTO,

se sirvan a hacerlo levantando la mano.

Por UNANIMIDAD de los presentes, manifiestan su aprobacién levantando la mano, por lo que
con fundamento en el articulo 25 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de
Servicios del Estado de Chihuahua, y en el articulo 16 de su Reglamento, determina la
PROCEDENCIA de llevar a cabo la contratacion de “Servicios profesionales para el
acompanamiento en la elaboracién de la nota conceptual para la evaluacién del gasto
publico y responsabilidad financiera”, ya que cumple con los requisitos y la documentacion

requerida y que se adjuntan a la presente acta.
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El resultado de la votacion y la determinacion de la procedencia del presente asunto, quedara
asentado en el ACUERDO No. 20/SE/05/2021.

Se le notifica desde este momento al Area Requirente que, la autorizacién este Comité

Unicamente implica el permiso para iniciar el procedimiento de contratacién en apego ala Ley de

Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Chihuahua, conforme

lo dispone el dltimo parrafo del articulo 16 del Reglamento de la ley en la materia.

Punto No. 4. Cierre de la Sesién. La LIC. ABRIL PORTILLO DE LA FUENTE, en su caracter de

Presidenta Suplente del Comité Especial para la Contratacion de Servicios de Consultorias,

Asesorias, Estudios e Investigaciones del Municipio de Chihuahua y sus Organismos Pablicos

Descentralizados, agradece la asistencia a todos los miembros, y reitera el compromiso con los

Chihuahuenses de cumplir con la Ley y de eficientar el manejo de los recursos piblicos.

NO HABIENDO OTRO ASUNTO QUE TRATAR SE DA POR‘TERMINADA LA PRESENTE
SESION EXTRAORDINARIA S.E. 05/2021, CELEBRADA EL DIA 09 DE NOVIEMBRE DE 2021.

1’7 |-\\| ]
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LIC. AIDA PATRICIA DEL VAL FERNANDEZ

SUPLENTE DE LA C. TESORERA MUNICIPAL
ASESORA DEL COMITE ESPECIAL

j“ f
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L.A.G. MARIO ALBEI

DEL MUNICIRIO DE CHIHUAHUA
VOGAL DEL COMJTE ESPECIAL

LBERTO ALARCON AVITIA
COORDINADOR DE PROVEEDURJA-MUNICIPAL DE OFICIALIA MAYOR

Hoge By \Lc

Lic. KA;J(LA GARIBALDI CARRASCO
SUPLENTE DE LA C.TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
OCAL DEL COMITEESPECIAL

LIC. LUIS RAUL VALENZUELA COLOMO
SUPLENTE DEL C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
ASESOR DEL COMITE ESPECIAL

LIC. ELMABETH VALENZ@LA DE LA ROSA

DIRECTORA DE PLANEACION Y EVALUACION
DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA
VOCAL DEL COMITE ESPECIAL

LAS FIRMAS QUE ANTECEDEN PERTENECEN A LA TERCERA SESION EXTRAORDINARIA S.E. 05/2021 DEL COMITE
ESPECIAL PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIAS, ASESORIAS, ESTUDIOS E
INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA Y SUS ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS.
CELEBRADA EN LA FECHA DEL 09 DE NOVIEMBRE DE 2021.
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3 ACUERDO 19/SE/05/2021
COMITE ESPECIAL PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIAS, ASESORIAS,
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA Y SUS ORGANISMOS PUBLICOS
DESCENTRALIZADOS

Chihuahusa, Chih., de conformidad con la Sesién Extraordinaria S.E. 05/2021, del Comité Especial,

celebrada el dia 09 de Noviembre de 2021, y con fundamento en los articulos 1 fracciones II, y IV; 2; 3

fracciones lll y XXX; 4 fraccion Ill; 24 y 25 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de

Servicios del Estado de Chihuahusg; articulos 15y 16 del Reglamento de la Ley en cita; y, de conformidad a

los establecido en el Acta de la Sesidon Ordinaria S.0. 09/21, mediante la cual se constituye el Comité |
Especial para la Contratacion de Servicios de Consultorias, Asesorias, Estudios e Investigaciones del

Municipio de Chihuahua y sus Organismos Publicos Descentralizados, en adelante el “COMITE |
ESPECIAL”, se emite el siguiente:

ACUERDO:

Por UNANIMIDAD, los miembros del Comité Especial para la Contratacién de Servicios de Consultorias,
Asesorias, Estudios e Investigaciones del Municipio de Chihuahua y sus Organismos Publicos
Descentralizados, con fundamento en el articulo 25 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado de Chihuahua, y en el articulo 16 de su Reglamento, ACUERDAN
determinar [a PROCEDENCIA de llevar a cabo la contratacion del “Servicio de elaboracién y aplicacion
de encuestas para certificacion de LOS MEJORES LUGARES PARA TRABAJAR”, solicitado por (3
Coordinacion de Proveeduria Municipal de Oficialia Mayor del Municipio de Chihuahua, ya que cumple con
los documentos y requisitos establecidos.

Se notifica desde este momento que, la autorizacion este Comité Unicamente implica el permiso para
iniciar el procedimiento de contratacion en apego a la ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado de Chihuahua y su Reglamento, conforme lo dispone el ultimo
parrafo del articulo 16 del ordenamiento invocado.
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LIC. KARLA GARIBALDI CARRASCO
SUPLENTE DE LA}C TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
/ VOCAL DEL COMITE ESPECIAL
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LIC. AIDA PATRIlb‘G DEL VAL FERNANDEZ LIC. LUIS RAUL VALENZUELA COLOMO
SUPLENTE DE LA C. TESORERA MUNICIPAL SUPLENTE DEL C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
ASESORA DEL COMITE ESPECIAL ; ASESOR DEL COMITE ESPECIAL
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L.A.G. MARIO ALHERTO RCON AVITIA
COORDINADOR DE PROVEEDUHJ ﬁUNlCIPAL DE OFICIALIA MAYOR
DEL MUNIG, 210 DE CHIHUAHUA
VOCAL“DEL CO ITE ESPECIAL
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) ACUERDO 20/SE/05/2021 ) )
COMITE ESPECIAL PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIAS, ASESORIAS,
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA Y SUS ORGANISMOS PUBLICOS
DESCENTRALIZADOS

Chihuahua, Chih., de conformidad con la Sesion Extraordinaria S.E. 05/2021, del Comité Especial,
celebrada el dia 09 de Noviembre de 2021, y con fundamento en los articulos 1 fracciones Il, y IV; 2; 3
fracciones Ill y XXX; 4 fraccion Ill; 24 y 25 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios del Estado de Chihuahus; articulos 15 y 16 del Reglamento de la Ley en cita; y, de conformidad a
los establecido en el Acta de la Sesién Ordinaria S.0. 09/21, mediante la cual se constituye el Comité
Especial para la Contratacion de Servicios de Consultorias, Asesorias, Estudios e Investigaciones del
Municipio de Chihuahua y sus Organismos Publicos Descentralizados, en adelante el “COMITE
ESPECIAL”, se emite el siguiente:

ACUERDO:

Por UNANIMIDAD, los miembros del Comité Especial para la Contratacién de Servicios de Consultorias,
Asesorias, Estudios e Investigaciones del Municipio de Chihuahua y sus Organismos Publicos
Descentralizados, con fundamento en el articulo 25 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacién de Servicios del Estado de Chihuahua, y en el articulo 16 de su Reglamento, ACUERDAN
determinar la PROCEDENCIA de llevar a cabo la contratacion de “Servicios profesionales para el
acompanamiento en la elaboracién de la nota conceptual para la evaluacion del gasto puablico y
responsabilidad financiera”, solicitado por la Direccién de Planeacién y Evaluacion del Municipio de
Chihuahua, ya que cumple con los documentos y requisitos establecidos.

Se notifica desde este momento que, la autorizacion este Comité Unicamente implica el permiso para
iniciar el procedimiento de contratacion en apego a la ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacién de Servicios del Estado de Chihuahua y su Reglamento, conforme lo dispone el Gltimo
parrafo del articulo 16 del ordenamiento invocado.
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LIC. ABRIL PORTILLO DE LA FUENTE LIC. KARLA GARIBALDI CARRASCO
PRESIDENTA SUPMNENTE DEL €OMITE ESPECIAL SUPLENTE DE}EA C. TITULAR DEL fJRQANO INTERNO DE CONTROL
SUPLENTE DE LAC. OFICIAL MAYOR [/ VOCAL DEL COMITE ESPECIAL
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LIC. AIDA PATRICIA DEL VAL FERNANDEZ LIC. LU VENZUELA COLOMO
SUPLENTE DE LA C. TESORERA MUNICIPAL SUPLENTE DEL C. TARIO DEL AYUNTAMIENTO
ASESORA DEL COMITE ESPECIAL ASESOR DEL COMITE ESPECIAL

[
((/a‘ (.ﬂﬁtra’lf (_)cjzg?q‘,a/ e
LIC. ELIZABETH VALEN LA DE LA ROSA

SUPLENTE DE LA C. DIRECTORA DE PLANEACION Y EVALUACION
DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA
VOCAL DEL COMITE ESPECIAL
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LISTA DE ASISTENCIA

A LA SESION EXTRAORDINARIA S.E. 05/2021, MEDIANTE LA CUAL SE CONSTITUYE EL COMITE ESPECIAL PARA LA
CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIAS, ASESORIAS, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE
CHIHUAHUA Y SUS ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS PARA LA ADMINISTRACION 2021 - 2024. DE FECHA 09

DE NOVIEMBRE DE 2021.

GRAJEDA

MUNICIPIO DE CHIHUAHUA
ASESOR DEL COMITE ESPECIAL

 SUPLENTE _
OFICIAL MAYOR
MTRA. MARCELA DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA LIC. ABRIL PORTILLO )
CARMEN PIEDRA ROMERO PRESIDENTA DEL COMITE DE LA FUENTE L k
ESPECIAL A
TESORERA )
C.P. AIDA AMANDA MUNICIPIO DE CHIHUAHUA \ ,
CORDOVA CHAVEZ ASESORA DEL COMITE \J
ESPECIAL g
?ﬂl’ (RN ‘m \,U‘\ ]//_\
Vi J f :‘!
7<_ L~ A‘ y ll)t_r'\J I\ ’J'
" SECRETARIO DEL : -
LIC. SANTIAGO DE LA PENA AYUNTAMENTO flomsucks (

TITULAR DEL ORGANO INTERNO

LIC. MARIANA DE LACHICA DE CONTROL | 1. ’ (J

HUERTA MUNICIPIO DE CHIHUAHUA /ﬂh 1"’ /}’* ¢ -l% - {Q

VOCAL DEL COMITE ESPECIAL .
CQ s (0
L.A.G. MARIO ALBERTO COORDINADOR DE
ALARCON AVITIA PROVEEDURIA MUNICIPAL
5 Clizabebta
MTRA. VERONICA ESTELA DIRECTORA DE PLANEACION Y Vakenzotln
RODULFO BORUNDA EVALUACION n dW @%M U&?)J*
LY oA
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Fecha | 26 DE OCTUBRE DE 2021
Gobierno Municipal 2021-2024

L.A.G. MARIO ALBERTO ALARCON AVITIA
COORDINADOR DE PROVEEDURIA MUNICIPAL
OFICIALIA MAYOR

PRESENTE.

Por medio de la presente, me permito dar contestacion a su oficio No.
1408/2021, de fecha 25 de octubre de 2021y recibido en esta Unidad Juridica el
26 de Octubre de 2021, mediante el cual solicita se realice la verificacion en los

archivos de (3 existencia de asesorias referentes a:

“Servicio de elaboracion y aplicacién de encuestas para certificacion de “Los

mejores lugares para trabajar”, 2021-2022"

Al respecto, en cumplimiento del principio de exhaustividad, y después de
buscar en los archivos fisicos y electrénicos de esta Unidad Juridica de Oficialia
Mayor, le informo que no se encontré documento alguno referente a servicios
de consultoria, asesoria, estudio o investigacion relativa al servicio que establece

en su solicitud.

PRESIDES
PROVEEDURIA gry s
IA GE

ﬁ*‘g‘?:.'ﬂ;-..?_,:_

il G gl

Sin otro particular de momento quedo de usted.

Bl im0 2

Atentamente,
~ '
/@ / : 4 o
LIC. ABRIL PORTILLO DE LA F{/}ENTE* E D Y Ui, i

CONSULTORAJURIDIEA CHINUAHU A, i
TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA DE OFICIALIA MAYOR
“2021, Afio del Bicentenario de la Consumacion de la Independencia de México” Great’
42021, Afio de las Culturas del Norte” Place

. To 5§
Oficialia Mayor | Work.,
C. Victoria Esq. Av. Independencia. Edificio del Real. Octavo Piso Col. Centro CP 31000, Chihuahua, Chih, Nl

Conmutador 072 Unidad Juridica Ext. 6358 Tel. (614) 200 48 00 | municipiochihuahua.gob.mx
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MTRA. MARCELA DEL CARMEN PIEDRA ROMERO

PRESIDENTA DEL COMITE ESPECIAL PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIAS,
ASESORIAS, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA Y SUS ORGANISMOS
PUBLICOS DESCENTRALIZADOS

PRESENTE.

Por medio de la presente, y con fundamento en el articulo 25 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado de Chihuahua; y articulo 16 de su Reglamento, me permito solicitarle
atentamente se sirva agendar en la Orden del Dia de la Préxima Sesion del Comité Especial, para que se

dictamine la procedencia del servicio propuesto en los siguientes terminos:

1, CONTRATACION DEL SERVICIO DE ELABORACION Y APLICACION.DE ENCUESTAS PARA
CERTIFICACION DE “LOS MEJORES LUGARES PARA TRABAJAR EN MEXICO” 2022.

1.1. AREA REQUIRENTE.
Proveeduria Municipal de Oficialia Mayor

1.2. NOMBRE Y DESCRIPCION DE LA CONSULTORIA O ASESORIA O ESTUDIO O
INVESTIGACION.

Contratacion del Servicio de Diagnastico de Clima laboral para la Oficialia Mayor, a través de medios
electrénicos, con el objeto de realizar la certificacion de nueva cuenta para este afio 2022, el cual
consiste en la elaboracion y aplicacion de encuestas completamente electrénicas, procesamiento y
captura de la encuesta, registro y evaluacion de dichas encuestas correspondientes al clima laboral,
dirigida a los todos los colaboradores de la Oficialia Mayor, donde Great Place to Work (Las Mejores
Empresas para Trabajar SAPI de CV ) mediré a través del modelo de confianza, el cual identifica la
percepcion de los colaboradores de acuerdo a cinco dimensiones: credibilidad, respeto,
imparcialidad, orgullo y compafierismo, ademas la empresa entregard los resultados Globales, por
demografias, por lider y se hara una presentacion final de los resultados de la encuesta.

El objetivo de la contratacion es participar en los Rankings Los Mejores Lugares para Trabajar® en
México 2022 y asi poder certificar a la Oficialia Mayor como una de las mejores empresas para
trabajar,

1.3. MONTO.
$308,382.71 (Trescientos ocho mil trescientos ochenta y dos pesos 71/100 M.N.), precio total, incluye
el Impuesto al Valor Agregado.

1.4. NUMERO DE CUENTA O NUMERO DE OFICIO DE AFECTACION PRESUPUESTAL.

01-51331030003-999999-04-13021-312-000-03M0101-33303-1-0-GCAM-11 OFICIALIA YOR
UNIDAD TURIDICA

05 NOV. 2021
1000

ECIB
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Gobierny Munmicipal 2027.202

1.5. CUENTA GENERICA POR OBJETO DEL GASTO (C.0.G.).

33303 - SERVICIOS RELACIONADOS CON CERTIFICACION DE PROCESOS
1.6. ORIGEN DE LOS RECURSOS.

MUNICIPALES

1.7. OBJETO Y ATRIBUCIONES DEL AREA REQUIRENTE.

La Oficialia, por ser la Dependencia facultada para adquirir y suministrar oportunamente los bienes
materiales y servicios que requieran las distintas Areas Requirentes; y, efectuar adquisiciones a los
proveedores de bienes, servicios y materiales, vigilando el estricto cumplimiento de las leyes, normas,
reglamentos y procedimientos que regulan su operacion, se dividira en diversas Areas Técnicas
Consolidadoras, pues estas consolidan los conceptos que de conformidad a sus atribuciones les
competen, las cuales son:

1. SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS DE OFICIALIA MAYOR
2. SUBDIRECCION DE MODERNIZACION ADMINISTRATIVA Y DESARROLLO TECNOLOGICO
3. PROVEEDURIA MUNICIPAL DE OFICIALIA MAYOR

Las atribuciones de la Subdireccion de Recursos Humanos son:
Articulos 42, 43 fraccion |l letra B, 44 fraccion Ill, 46 fracciones Il y VIII del Reglamento Interior
del Municipio de Chihuahua.

V1.2 Niveles jerarquicos de los servidores publicos autorizados para firmar requisiciones
o solicitudes de contratacion, asi como la forma en que éstos deberan documentar las mismas.

Los servidores publicos autorizados para firmar Requisiciones o Solicitudes de contratacion seran:
+ Titular de las Areas Requirentes.

» Titular de las Areas técnicas consolidadoras.

1.8. VIGENCIA.

Los trabajos a realizar se llevaran a cabo a partir del dia siguiente de la autorizacion y hasta el 31
del mes de Diciembre de 2021.
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INFORME DE LA INVESTIGACION DE MERCADO EN LOS TERMINOS DE LA LEY DE
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y CONTRATACION DE SERVICIOS DEL ESTADO EDE
CHIHUAHUA. (ADJUNTAR COTIZACIONES).

Las Mejores Empresas para Trabajar, S.A.P.| de C.V. (Great Place to Work), es la tnica organizacion
evaluada, por el Instituto Mexicano de Normalizacion y Certificacion, A.C. con la metodologia aplicada
para calificar a las empresas establecidas en nuestro pais como un gran lugar para trabajar. (Se
adjunta propuesta de proyecto) Por un monto de $308,382.71 (Trescientos ocho mil trescientos
ochenta y dos pesos 71/100 M.N.), precio total, incluye el Impuesto al Valor Agregado.

(SE ADJUNTA DOCUMENTO DE EXCLUSIVIDAD EMITIDO POR EL INSTITUTO MEXICANO DE
NORMALIZACION Y CERTIFICACION, A.C.)

EXPOSICION DE LA NECESIDAD DE LA CONTRATACION.

La Oficialia Mayor, tiene como uno de sus objetivos, realizar una transformacion cultural y laboral para
continuar siendo un excelente lugar de trabajo, ello a través de un diagnéstico de lideres que puedan
transmitir e inspirar a su equipe de trabajo con base a principios de generacién de confianza.

También como una manera de mantener la continuidad de todo este proceso, deseamos que se logre
de nueva cuenta la certificacion de gran reconocimiento y que a su vez, sea un distintivo de orgullo
como institucion al generar la inspiracién en el personal, se estimula a los colaboradores a que den lo
mejor de si mismos, se fortalece el compafierismo, se genera pasion hacia su trabajo, un mayor
involucramiento con la organizacion, resultando en un alto sentido de pertenencia, lealtad e identidad
hacia la organizacion.

Al ser un excelente lugar de trabajo, el personal de la Oficialia Mayor se comprometerd alin mas con
su trabajo y lo realizara de una mejor manera obteniendo resultados positivos pues el colaborador de
la Direccién, querra continuar con su puesto ya que le agradara y se sentira excelente en ese lugar.

Ademas de lo anterior esta Oficialia Mayor no cuenta con la capacidad operativa necesaria ni con los
medios tecnoldgicos para desarrollar este tipo de Certificacion ademaés el personal no esta capacitado
para realizar el servicio por cuenta propia y es por eso es que se justifica la necesidad de contratacion
del servicio del servicio de elaboracion y aplicacién de encuestas para Certificacion de “Los Mejores
Lugares Para Trabajar en México" 2022,

Chihuahua, Chih., a los 04 dias del mes de noviembre del 2021
ATENTAMENTE




CHIHUAHU

Propuesta Membresia Platino
Octubre 2021
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- Inversion y entregables Membresia Platino Sin acceso a Microstrategy

Permite:

+ Elaboracién y aplicacion de encuesta completamente electronica

« Procesamiento y captura de la encuesta (los resultados estaran disponibles en la plataforma y en
versidn online y offline 12 meses)

+ Registro y evaluacion de Culture Audit® (una aplicacion anual)

« Certificacion 2021 - 2022*

« Participacion en los Rankings de los Mejores Lugares para Trabajar® en México 2022**

« Lanzamiento del cuestionario NOM-035 (liga abierta durante 12 meses)

« Mediciones y Pulse Checks (ilimitados durante un afio)** / Encuesta de Certificacion (1 lanzamiento
anual)

250

colaboradores

Entregables:
+ Encuesta Trust Index®
< Acceso anual a la plataforma Cultural Go®

« Resultados globales (Trust Index®, Culture Audit® y Benchmarks) disponibles en la plataforma m
« Resultados por demografias

» Resultados por lider

+ 1sesion ejecutiva (presentacion de resultados de la encuesta) MXN s 265,847.17
+ 1visualizador de resultados offline

+ Sesién de 1hora para recomendaciones de plan de accion y andlisis de resultados

= Sesién de entendimiento estratégico con Direccién General (1 hora) TERMIMCE T CORRBICIONR= CORERCIMLES:
= Acceso alos foros de mejores practicas de GPTW® durante 2021 T —— PARM:’:XF::’&';:&&:S-
i .’ 4o @ H 1 . X

Mencion en redes sociales de GPTW® (en caso de certificar) *SE CERTIFICARA UNICAMENTE EN CASO DE CUMPLIR CON LOS REQUISTOS MINIMOS.
« Suscripcion al Great Magazine y acceso *SE PARTICIPA POR UN LUGAR EN LOS RANKINGS ANUALES SOLO SI SE ESTA CERTIFICADO Y SI EL RESULTADO ES SATISFACTORIO.

i igi ® **LOS PULSOS SERAN ILIMITADOS DURANTE UN ANO CONSIDERADO EL INICIO COMO EL MES EN QUE SE ACTIVO LA PLATAFORMA.

8 cantenidos digitales desa r;}ollados por GPTW EL REPROCESO DE LA INFORMACION (BDD Y/O RESULTADOS) GENERA UN COSTO ADICIONAL AL PRESENTE PRESUPUESTO.

+ Resultados de Culture Audit® en plataforma LA REPROGRAMACION DE LANZAMIENTO GENERA UN COSTO ADICIONAL AL PRESENTE PRESUPUESTO.
+ Licencias para cursos online OnDemand (25 licencias ) ESTAPROPUESEANOILET BVE B LAARLICAC S PR RIS
_ LA PROPUESTA NO INCLUYE VIATICOS.

VIGENCIA DE LAPROPUESTA: 30 DIAS APARTIR DE 04 DENOVIEMBRE 2021.

greatplacetowork.com.mx



Nombre Empresa: Las Mejores Empresas Para Trabajar

SAP| de CV

RFC: GPT030828U24

Domicilio: Tlaxcala 25 Int. 462, Col. Roma Sur, Deleg.
Cuauhtemoc,C.P. 06760, Ciudad de México.

Nombre del Contacto: Lili Santacruz

Correo Electronico: lili.Santacruzagreatplacetowork.com
Teléfono de contacto: 5552511858 Ext. 247

Banco: BBVA Bancomer

Numero de Cuenta: 0142763591

Clabe Interbancaria: 012180001427635910




M Indicadores Universales de Negocio

Mayor retorno de
inversion

Las organizaciones con Alta Confianza

mantienen un retorno en la bolsa 3 I

veces mas alto que el promedio del |
mercado. B

Drivers de
negocio

Las culturas de Alta Confianza
presentan 50% menos rotacion
voluntaria.

Impulsan la
productividad

Colaboradores de todas las
generaciones es 3x mas probable
que den maés de si mismos en su
trabajo cuando sienten que estén
en un ambiente de Alta Confianza.

Fomentan la innovacion

En 90% de los GPTW®, la
innovacion forma parte de sus
objetivos estratégicos.

91% de los colaboradores de

los GPTW® estdn orgullosos de
decirle a otros que trabajan en sus
organizaciones.

Mayor compromiso

? de cada 10 colaboradores de
los GPTW®se encuentran
altamente comprometidos.

greatplacetowork.com.mx




Great Place to Work® en numeros

Modelo®
basado en casi
40 anos de
investigacion

La mayor base
de datos de las:
mejores
practicas de
organizaciones
lideres

Operamos en 97 paises
alrededor del mundo

Acreditados por el Instituto
Mexicano de Normalizacion
y Certificacion (IMNC)

Encuestamos
anualmente a mas de
10 millones de
colaboradores a nivel
mundial

Encuestamos
anualmente a mas de
10 mil organizaciones a
nivel mundial

Procesos e
- informacion auditados
por Grant Thorton




Jl Impacto en la construccion de un GPTW®

Corresponsabilidad
de crearun GPTW®

Organizacion Lideres Colaboradores

Mejores practicas Competencias culturales

Valorado por el colaborador

greatplacetowork.com.mx
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Bl Trust Index® y Culture Audit®

Es utilizado en 97 paises y se sustenta en valores : Perfil Demografico (Culture Brief®) :

universales. :
: Culture Audit® (preguntas abiertas)

Nuestro Modelo® representa 5 dimensiones que : Documentacion de poiltlcas procesos y practicas de
contienen 60 reactivos utilizados a nivel mundial. : Capital Humano en las dreas culturales y de gestion
Es posible adicionar reactivos de comudn acuerdo : del personal. :

con el cliente.

greatplacetowork.com.mx




Bl Modelo de Confianza® GPTW®

! .~ Credibilidad -

Imparcialidad Respeto

Compaferismo  Colaboradores Orguilo

woi. CONFIANZA -




Credibilidad

1. Comunicacidn:
Informacién y Accesibilidad

Visidn, Coordinacion,
Empowerment

3.Integridad de los Lideres:
Congruencia, Honestidad
y Etica

2. Capacidad de los Lideres:

Respeto

4. Apoyo Profesional:
Capacitacion,
Reconocimiento, Desarrollo

5. Colaboracion
&. Valoracion:

Calidad de Vida, Beneficios
Especiales

' Encuesta Trust Index®

El Diagnostico Cultural (Trust Index®):
Es la percepcion de los colaboradores de acuerdo con 5 dimensiones:

Imparcialidad

7. Equidad:
Comprensacién Justa,
Buen Trato

8. Ausencia de Favoritismo:
Ascensos Justos, Empleados
Favoritos, Grilla o Politiqueria

9. Justicia:
No discriminacion

( !> A

Orgullo

10. Por el trabajo Individual:

Valoracién y Significado
Especial del Trabajo

11. Por el equipo:
Logros como Equipo

12. Por la Empresa:
Imagen de la Empresa,
Lealtad, Contribucién a la
Sociedad

Companerismo

13. Cercania
Entre colaboradores,
Integracion

14. Hospitalidad:
Ambiente Agradable,
Induccidn y Reinduccion

15. Sentido de Familia:
Companerismo, Unidad

greatplacetowork.com.mx




Bl Encuesta Trust Index® a todos los colaboradores

Escala de respuesta “Likert”

A veces es falso /
A veces es verdad

Casi siempre es falso  Frecuentemente es falso Frecuentemente es verdad  Casi siempre es verdad

’—-----------------\

U4
Cuatro preguntas abiertas

Fortalezas del Lider

Areas de oportunidad del Lider
Fortalezas de la organizacion

Areas de oportunidad de la organizacién

'

\-——-n———’

1
1
I
\

e ———

5 Dimensiones
15 Competencias
24 Subcompetencias

20-25 minutos en

t
60 preguntas responder, confidencial

(a nivel mundial)

greatplacetowork.com.mx



————————

Certificacion
=  Trustindex®
®
{>70% de Satisfaccion) Great P::?e. to Work
exico

Participacion en los
Rankings 2022

= Documentacion Culture

Audit®/ Culture Brief® '- ;4“%\\&

Instituto Mexicano
de Normalizacion y
Certificacion, A.C.

= Auditoria automatica

aprobatoria Vigencia1afio

greatplacetowork.com.mx
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B 3. Sesion de entendimiento
estrategico

Objetivo: Lograr la comprension del modelo de
negocio, objetivos estratégicos, vision, retos, asi
como la cultura que requieren para lograrlos, a fin de
alinear la intervencion de GPTW® definiendo los
indicadores de medicion.

« Conocer el negocio desde la perspectiva del director
general para definir el alcance de la intervencion de GPTW®,
alineando expectativas y clarificando el momento del
negocio y sus necesidades.

« Identificar los principales indicadores del negocio a mejorar
a través del fortalecimiento de su cultura

« Asegurar la intervencion de GPTW® en la mejora de los
resultados, a través del entendimiento del negocio

greatplacetowork.com.mx
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‘. 4. Plataforma Leader Go® - Cursos OnDemand

Leaderga/:  swereweoin

Leadergc./:

La plataforma en linea que pone a tu
alcance el conocimiento para que
crezcas profesionalmente y mejores

tu entorno laboral.

!
— Aprende de los mejores a través de
tros Webinar M Seri

= Leadergc/- [(RE ¢ -

: : : T g i ¢ L BERUIN GRAN
paratodos -  { TRABAJAR

_ Werdetalies del mbdulo -

PauloChsar - jullo 30,2020
CUES +a7 inscrites

2] O% Compietaga O] 10 Lecciones
/30 Pasas 2 30 Tamae
(5] médule Certificate
CONTENIDO DEL MODULO v Expandic lody

G vinEc: sienvenide at médulo

greatplacetowork.com.mx



ll Catalogo de Cursos OnDemand

Mddulos OnDemand que podran tomar:

* Mejorar desde los microclimas.
* Impactar en Negocio y Cultura.
+ Inteligencia emocional en tiempos de reto.
« Cultivando lo mejor de mi.
+ Laimportancia de Reconocerme y Transformarme.
| * Mi pasado me empodera e inspira al cambio.
« Sembrando en mi, cosechando para los demas.
« Sembrando en mi, cosechando para los demas Il.
« Cuidary agradecer.
« Buscando mi equilibrio.
+ Celebrando el éxito del equipo.
* Mis emociones y yo.
* La mejor version de mi.
« Comunicando para aumentar tu efectividad.
+ Destacar con congruencia y honestidad.
* Retroalimentar y reconocer.
» Serun Great Place to Work para todos.

greatplacetowork.com.mx




ll 5. NOM-35: juntos, en la creacion de entornos
organizacionales favorables

¢Como funciona?
Nuestra plataforma Exprésate Go 35 te permite aplicar el cuestionario de la
norma de manera digital.
Diagnéstico

- Identifica los centros de trabajo y construye el listado de
colaboradores

¥ 4
« Envia los cuestionarios de acuerdo al nimero de Exp res ate

colaboradores por centro de trabajo

« Da seguimiento a la aplicacién y consulta los resultados

greatplacetowork.com.mx
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M 7. Great Magazine®
y contenidos |
digitales GPTW®

« Recibiras
trimestralmente nuestra
revista digital

» Acceso a todos los X trons.
contenidos generados

por Great Place to
Work®
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Instituto Mexicano
de Normalizacion y

Certificacion, A.C.

Ciudad de México a 10 de Julio de 2019

A QUIEN CORRESPONDA:

Conforme a su solicitud y con fundamento en el articulo 73° primer pérrafo, ultima oracion de la Ley
Federal sobre Metrologia y Normalizacidn; asi como en el documento G/SPS/W2046 emitido por la
Organizacién Mundial del Comercio titulado “Marco Legal OMC de las normas privadas” y con base
en el documento de la Organizacién Internacional de Normalizacién de febrero del 20 titulado
“Normas Internacionales y Normas Privadas” por medio de la presente informo.

Se hace constar que:

* lametodologia propiedad LAS MEJORES EMPRESAS PARA TRABAJAR S.A.P.I. DE C.V., ha sido
validada como especificacion privada.

e La Organizacion LAS MEJORES EMPRESAS PARA TRABAJAR S.A.P.I. DE C.V. es la Unica
organizacidn evaluada, por el Instituto Mexicano de Normalizacién y Certificacion, A.C. con
el siguiente alcance:

Metodologia aplicada por LAS MEJORES EMPRESAS PARA TRABAJAR S.A.P.1 DE C.V. para calificar
a las empresas establecidas en nuestro pais como un gran lugar para trabajar.

Adicionalmente, se le informa que la Organizacidon de LAS MEJORES EMPRESAS PARA TRABAJAR
S.A.P.l ha sido evaluada conforme a los requisitos establecidos en la especificacion Condiciones y
Especificacién Técnica de GPTW (Revision 7) ‘

Esta carta tendrd vigencia a partir de su dia de emisidn hasta el 05 de junio del 2022; se extiende
para los fines que al interesado le convenga.

Atentamente

Lic. Luis Eduardo Alarcon Nufez

Coordinacién de Evaluacién de Servicios

Manuel Ma. Contreras 133 62 piso Col, Cuauhtémoc, Del. Cuauhtémoc C. P, 06500 México, D. F.

Lada sin costo: 01 800 201 0145 Tels.: +#52 (55) 5546 4546 con diez lineas, Fax: 5705 3686

Correo glectronico: lealarcon@imnc.org.mx




ln"o‘t]tl.lto Mexicano
de Normalizacién y

Certificacion, A.C.

DICTAMEN DE CERTIFICACION DE PRODUCTO

Nimero de solicitud: N/A

¥

Great Place To Work Institute México

Condiciones y Especificacién Técnica de GPTW (Revision 7)

_ Metodologfa que utiliza GPTW con fines de otorgar un certificado a las
| empresas que son un mejor lugar para trabajar (desde la solicitud del servicio
hasta la emision de un certificado)

| Sitios: Montes Urales 424, Lomas Virreyes, CP 11000 Ciudad de México, México

O O X O . = D
= _ 5 e Ampliacién / g
Inicial Vigilancia Renovacion Seguimiento i Actualizacién
e Reduccién
i
No Aplica !

De conformldad con los resultados obtenidos en la evaluacién realizada y con base en la informacién presentada a este Comité de
Dictaminacidn del Instituto Mexicano de NormahzacmnyCemf‘ cac én A.C,se ermte el d]C‘thE!"I. siguiente:

'SEGUIMIENTO: []

posITIVO: [X] NEGATIVO: [ ] SUSPENSION: [ ] CANCELACION: []
{Aplicable a Certificacidn de playas y ecoturismo) ’
el plennrida NIVEL ! : ™ NIVEL Il O, | miveLm O
{Aplicable a Certificacién de lgualdad Laboral y No CERTIFICADO: CERTIFICADO CERTIFICADO CERTIFICADO 4
Discriminacién) : BRONCE: O |prata:  [] ORO:
Certificado que se otorga

Se otorga el Registro / Certificado por encoﬁtrar que su producto estd conforme a los requisitos de la norma de referencia y
ha cumphdo con Ios Imeamientos del Instltuto Mexicano de Normahzacmn y Certificacidn, A.C.

Ndmero de reglstro otcrgado Pc-003

De N/A

Fecha de certificacién inicial: 2016-07-07
Fecha de recertificacion:2019-06-05
Fecha de Actualizacién:

Fecha de ampliacion de alcance:

Fecha de reduccién de alcance:

Fecha de expiracién: 2022-06-05

Presidenci omité de Dietaminacion
/\\(
Ing. Viviana Fernande margo

x

Lugar: Estados Unidos Mexicanos, Ciudad de México Fecha: 2019.06.05

7

Manuel Ma. Contreras 133 62 pisa Col. Cuauhtémoc, Del. Cuauhtémoc C, P. 06500 México, Ciudad de México.
Lada sin costo: 01 800 201 0145 Teléfono: 5546 4546 Fax: 5705 3686
Web www.imne.org.mx

' Clave: FPREO103
Fecha de aplicacién: 2016-04-08
Versién: 03

Péginaldel



Chihuahua

capital de trabajo
y resultados

Chihuahua, Chih., a 23-0CT-2021

65005
$308,382.71
13000 - OFICIALIA MAYOR
CERTIFICACION COMO UNO DE LOS MEJORES LUGARES PARA TRABAJAR EN MEXICO 2022
___Importe Cuenta
$308,382.71

31 de Diciembre de 2021

&“

AHERLLERACAHRRUEL e R A LUIS ENRIGUE
Responsable Area Administratiy “ : ; ™

MARCELA DEL
Mayor

Chihuahua
capital de trabajo
yresultados
P cisieroe itunipnt iosraazac i d

OFICIALIA MAYOR



2044

Chihuahua

capital de trabajo
yresultados

Goblerno Municipal 2027-2024

Dependencia: DIRECCION DE PLANEACION Y
EVALUACION

Oficio: DPE-1247/2021
Asunto: CONSULTA INEXISTENCIA

Chihuahua, Chih., a 08 de noviembre de 2021

MTRA. MARCELA DEL CARMEN PIEDRA ROMERO
OFICIAL MAYOR DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA
PRESENTE.-

Por medio del presente, con fundamento en el articulo 49 fraccion 1V del Reglamento Interior
del Municipio y en cumplimiento a los articulos 24 y 25 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Chihuahua, y con el fin de requerir al
"Comité Especial para la Contratacion de Servicios de Consultoria, Asesorias, Estudios e
Investigaciones del Municipio de Chihuahua y sus Organismos Publicos Descentralizados", me
permito requerir de la manera mas atenta para que se realice una verificacion en los archivos de
su Dependencia, de la existencia del " Servicios profesionales para el acompafiamiento en la
elaboracion de la nota conceptual para la evaluacion del gasto publico y responsabilidad
financiera.", con el objetivo de que esta Coordinacidn verifique previamente la existencia de
asesorias asi como la comprobacion, en caso positivo, que satisfacen los requerimientos de este
ente publico.

Sin mas por el momento, y en espera de respuesta con el propdsito de someter punto en la
proxima sesion del Comité Especial, quedo de usted.

ATENTAMENTE

OFICIALIA MAY
UNIDAD IURfDICI? "
MTRA. VERONICA ESTELA RODULFO BORUNDA R 08 NOV. 2021 /4%

DIRECTORA DE PLANEACION Y EVALUACION oo By

MUNICIPIO DE CHIHUAHUA EC‘"‘IRED

%2021, Ario del Bicentenario de la Consumacion de la Independencia de México”
%2021, Ano de las Culturas del Norte”

Direccion de Planeacion y Evaluacion

Palacio Municipal 2do Piso. Av. Independencia No. 209 Col. Centro C.P 31000 Chihuahua, Chih.
Conmutador 072 Ext. 5412 (614)200 48 00 | municipiochihuahua.gob.mx

gy

evn 0"




Chlhuahua

capital de trabajo
y resultados

Gobiern

o Munlclpal 2027-2024

UNIDAD JURIDICA - OFICIALIA MAYOR

No. OFICIO l UJ-2046/2021

RESPUESTA A CONSULTA DE EXISTENCIA
DE ESTUDIO Y/O INVESTIGACION

FECHA | og DE NOVIEMBRE DE 2021

ASUNTO \

SERVICIOS ADWINISTRATIVOS

MTRA. VERONICA ESTELA RODULFO BORUNDA R[ P ﬂ ;

DIRECTORA DE PLANEACION Y EVALUACION -
MUNICIPIO DE CHIHUAHUA & Jmu

PRESENTE. DIRECC!C' DE pLANEACION
@ 2 YEVALUACION

_fecha 08 de nowembrg de 2021y recibido en esta Umdad Jur[dzca de Oficialia Mayor el

- mismo dia, en el que solicita se le informe si existe un estudio, consultoria o investigacion

s r'elativa a:

“Serwcms profesionales para el acompafiamiento en la elaboracmn de Ia nota

conceptual parala evaluacién del gasto publlco y responsabllldad Fnancuera

Al respecto en cumplimiento del pnncuplo de exhaustividad, y despues de buscar en los
archivos ﬂsmos y electronicos de esta Umdad Juridica de Oﬂmalla Mayor, le informo que

no se encontré documento alguno reSpecto aI serv:c:o que menc1ona en su oficio.

Sin otro particular de momentof"aprovecho la"bcasién'jja”ra' enviarle un cordial saludo.

"Chihuahua Capital de jo y resultados”

IC. ABRIL PORTILLO DE LAFUENTE
CONSULTORA JURIDICA TITULAR DE JURIDICA DE OFICIALIA MAYOR
DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA

2021, Afic del Bicentenario de la Consurnacién de la Independencia de México”
“2021, Afio de las Culturas del Norte”

Oficialia Mayor

C. Victoria Esq. Av. Independencia. Edificio del Real. Octavo, Piso Col. Centro CP 31000, Chihuahua, Chih.
Conmutader 072 Unidad Juridica Ext. 6358 Tel. (614) 200 48 00 | municipiochihuahua.gob.mx



Chihuahua
capital de trabajo

y resultados

Chihuahua, Chih., 08 de noviembre de 2021
Oficio No. DPE-1246/2021

MTRA. MARCELA DEL CARMEN PIEDRA ROMERO

PRESIDENTA DEL COMITE ESPECIAL PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIAS, ASESORIAS, ESTUDIOS E
INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA Y SUS ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS

PRESENTE.

Por medio de la presente, y con fundamento en el articulo 25 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion
de Servicios del Estado de Chihuahua; y articulo 16 de su Reglamento, me permito solicitarle atentamente se sirva
agendar en la Orden del Dia de la Proxima Sesion del Comité Especial, para que se dictamine la procedencia del servicio
propuesto en los siguientes términos:

1. NOMBRE Y DESCRIPCION DEL SERVICIO DE CONSULTORIAS, ASESORIAS, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES QUE SE
PROPONE CONTRATAR.
Servicios profesionales para el acompafiamiento en la elaboracion de la Nota Conceptual para la evaluacion del
gasto publico y responsabilidad financiera

1.1. AREA REQUIRENTE.
Direccion de Planeacion y Evaluacion

1.2, NOMBRE Y DESCRIPCION DE LA CONSULTORIA O ASESORIA O ESTUDIO O INVESTIGACION.
Servicios profesionales para el acompafiamiento en la elaboracion de la nota conceptual para la evaluacion del
gasto publico y responsabilidad financiera (PEFA).

1.3. MONTO
$196,922.14 (ciento noventa y seis mil novecientos veintidds pesos 14/100 M.N.)

1.4. NUMERO DE CUENTA O NUMERO DE OFICIO DE AFECTACION PRESUP ﬂ& ALIA MAYOR
01-51331030001-999999-04-14011-152-000-02R0104-33301-1-0-GCAM-11 %UNIDAD%MDXC&

1.5. CUENTA GENERICA POR OBJETO DEL GASTO (C.0.G.).
33301-Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales.

1.6. ORIGEN DE LOS RECURSOS
Municipales

1.7. OBJETO Y ATRIBUCIONES DEL AREA REQUIRENTE.

En el marco de hacer de chihuahua la ciudad mas competitiva del pais, el Municipio se ve en la necesidad de
realizar la evaluacion de los sistemas de gestion financiera publica con la ayuda de un instrumento de caracter
internacional y estandar, como lo es el Marco del Gasto Plblico y Responsabilidad Financiera (PEFA, por sus
siglas en inglés).



Chihuahua
capital de trabajo

y resultados

Municipio de chihuahua debe iniciar a la brevedad posible la preparacién del proceso que garantice el inicio de
la evaluacién PEFA, en el entendido que la misma esta prevista realizar a partir de enero de 2022, y una vez que
se haya cerrado el afio fiscal 2021. El proceso de preparacién para el inicio de la evaluacion PEFA debe concluir
con la presentacion al secretariado PEFA y al Comité de Seguimiento (que deben constituir como parte del
proceso de preparacion) de la denominada Nota Conceptual. Estas instancias deberan aprobar la nota
conceptual presentada, en el marco de sus plazos, lo que deberia permitir dar inicio a la evaluacion PEFA
propiamente dicha, al Municipio de Chihuahua.

La Direccion de Planeacidn y Evaluacion tiene como atribucidn establecida en el Reglamento Interior del
Municipio de Chihuahua, lo siguiente

Articulo 78.

Competen a la Subdireccion de Planeacion y Evaluacion:

lll. Realizar las investigaciones y estudios requeridos para promover e impulsar el desarrollo arménico y
equilibrado del municipio

1.8. EJE DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
En términos del articulo 25 de |la Ley de Planeacién del Estado de Chihuahua, no se ha presentado y publicado el
Plan de Desarrollo Municipal para la Administracion publica 2021-2024.

1.9. VIGENCIA
La vigencia del servicio sera a partir del dia de la expedicidn de la orden de compra y hasta el 31 de diciembre de
2021.

INFORME DE LA INVESTIGACION DE MERCADO EN LOS TERMINOS DE LA LEY DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y CONTRATACION DE SERVICIOS DEL ESTADO EDE CHIHUAHUA. (ADJUNTAR
COTIZACIONES).

La presente contratacion de servicios, se fundamenta en el articulo 74 de la ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Chihuahua, el cual establece que para las
adjudicaciones directas, cuando el monto sea igual o superior a la cantidad de trescientas veces el valor diario
de la Unidad de Medida y Actualizacion Vigente, se realizaran por lo menos tres cotizaciones en las mismas
condiciones, por lo que atendiendo al valor de la contratacién de servicios propuesta, que es por la cantidad de
196,922.14 (ciento noventa y seis mil novecientos veintidés pesos 14/100 M.N, incluido el Impuesto al Valor
Agregado.

JUAN CARLOS AGUILAR PERALES | DELOITTE KPMG

MONTO $169,760.47 NO SE RECIBIO RESPUESTA NO SE RECIBIO RESPUESTA |
DESGLOSE DE IMPUESTOS $27,161.67
TOTAL $196,922.14
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Goblerno Municipal 2021-2024

3. EXPOSICION DE LA NECESIDAD DE LA CONTRATACION.

Por medio de la presente, me permito hacer constar la inexistencia de trabajos iguales o similares en el Municipio de
Chihuahua, en lo particular en la Direccion de Planeacion y Evaluacion, en la dependencia no contamos con la
capacidad operativa necesaria ni con los medios tecnoldgicos para para realizar el servicio por cuenta propia, y
manifiesto que no se ha realizado un servicio igual o similar para el afio 2021.

MTRA. 5
E)O DIRECTORA DE PLANEACION Y ENALUACION




Chihuahua

capital de trabajo
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Wi Coblerno Municipallizoizoza i

DEPENDENCIA: OFICIALIA MAYOR

SECCION: COORDINACION DE:PROVEEDURIA
MUNICIPAL :

OFICIO: 0059-2021

ASUNTO: EL QUE SE INDICA

Chihuahusa, Chih. A 08 de noviembre del 2021

MTRA. VERONICA ESTELA RODULFO BORUNDA s g
DIRECTORA DE PLANEACION Y EVALUACION Sk
PRESENTE. -

Por medio de [a presente le envié un gran saludo, y asi mismo le infornio que derivado del estudio de
mercado que solicito referente al SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL ACOMPANAMIENTO EN LA
' ELABORACION DE LA NOTA CONCEPTUAL PARA LA EVALUAC!ON DEL GASTO' PUBLICO Y
RESPONSABILIDAD FINANCIERA (PEFA), le informo que no se recibieron cotizaciones para.dicho servicio
yde acuerdo al reglamento de [a ley de adquisiciones, arrendamientos contratacion de servrc;os del estado
de Chihuahua articulo 31 numeral Il que a su letra dice.. una vez solicitada (3 cotizacion a Ios potenciales

proveedores debera darse un termino de 5 dias habiles para obtener una respuesta en ¢aso de no recibirse
[3 cotizacién se tendrd como negativa la respuesta. :

Le anexo correos donde se solicito el servicio a los siguientes proveedores:
e GALAZ YAMAZAKI RUIZ URQUIZA, SC
e KPMG CARDENAS DOSAL, SC

Sin otro particular quedo a la orden para cualquier duda o aclaracién.

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
: S P om
d g b ¥ . ” :
Cﬂ c;c,eg

D!RECM DE PLANEACI(DN
Y EVALUACION

ATENTAMENTE
/wx{

|
ATARCON AVITIA
NICIPAL

#2021, Afio del Bicentenario de la Consumacién de la Independencia de México”
#2021, Afio de las Culturos del Norte”

Oficialia Mayor
C. Victoria Esg. Av. Independencia. Edificio del Real. Octavo Piso Col. Centro CP 31000, Chihuahua, Chih.
Conmutador 072 Ext. 6351 Tel. (614) 200 48 00 | municipiochihuahua.gob.mx




Jesus Ruben Granados Rendon

De: Jesus Ruben Granados Rendon

Enviado el: viernes, 29 de octubre de 2021 02:34 p. m.
Para: 'roxlopez@deloittemx.com’

cC: Mario Alberto Alarcon Avitia

Asunto: CONSULTORIA

Datos adjuntos: MODELO DE ANEXO TECNICO 2021-2024.pdf

El Municipio de Chihuahua, para desarrollar sus actividades, requiere adquirir o contratar bienes y servicios, por lo que
en cumplimiento del articulo 42 de la LAACSECH, debe realizar, previo a los procedimientos de contratacién, una
investigacidon de mercado.

Su empresa ha sido identificada como un posible proveedor, por lo que atentamente le solicitamos proporcionar una
COTIZACION, de los bienes o servicios que se relacionan a continuacién:




Serwcros Profes:onates para eiAcompanamlento en !a Eiaboracron d el Nota Conceptuai para la Evaluacion del
Gasto Pablico y Responsabilidad Financiera (PEFA).

El acompafiamiento se realizard en las sigutentes actividades:

1. Organizacion interna del proceso en el Municipio de Chihuahua

2. Definicidn de responsables del Municipio de Chihuahua en el proceso de preparacion al PEFA del Municipio
de Chihuahua

3. Inicio del proteso para la elaboracion de la Nota Conceptual en el Municipio de Chihushua

4, ldentificacion de temas a resolver/decisiones para el PEFA Municipio de Chihuzhua

5. Revision de la metodologia PEFA con el equipo del Municipio de Chihuzhua

6. Comentarios de otras experiencias PEFA similares

7. Revision de experiencias en la preparacion de Términos de Referencia (TDR) para el PEFA Municipio de
Chihuahua

8. Organizacion de la informadon contextual necesaria para elaborar el PEFA Municipio de Chihuahua 8.
Preparacion de datos histdricos sobre las finanzas pablicas del Municipio de Chibughua

10. Definicion de las dreas del MDC que estardn involucradas en el PEFA

11. Decisién sobre inclusidn o no de médulos complementario

12. Decision sobre la composicién del Comité de Seguimiento (CS)

13. Confirmacién del Comité de Seguimiento

14. Contacto formal {reunién virtual) con el Secretariado del PEFA para anunciar el PEFA Municipio de
Chihuahua

15. Preparacion del Borrador de [a Nota Conceptual

16. Presentacién del Barrador de Nota Conceptual

17. Discusién interna sobre la Nota Conceptual

18. Aprobacidn interna de la Nota Conceptual

19. Envid de la Nota Conceptual al Secretariado PEFA y Comité de Seguimiento

20. Seguimiento al periodo de comentarios del Secretariado PEFA y Comité de Seguimiento

21. Recepcion y sistematizacion de comentarios a la Nota Conceptual

22. Finalizacion de la Nota Conceptual del PEFA Municipio de Chihuahua

23. Presentacidn/aprobacidn formal de Ja Nota Corceptual

24, Autorizacién de inicio del PEFA Municipio de Chihuahua

Con los siguientes entregables:

1. Borrador de Nota Conceptual para su finalizacion (por parte del Municipio de Chihuahua) y envio al
Secretariado PEFA

2. Nota Conceptuzl final (incluyendo los comentarios del Secretariado PEFA y el Comité de Seguimiento)

“ADJUNTO SE ENCUENTRA ANEXO TECNICO”

Mucho agradeceré que, en su respuesta, ademas de los precios, mencione si puede cumplir con los requisitos establecidos
en el Anexo Técnico y verificar que se incluya en el documento: Nombre de la Empresa, Domicilio, Lugar y fecha de

informacidn/cotizacién y vigencia de la misma, Teléfono y Correo Electrénico, Nombre y cargo de la Persona que firma la
Cotizacion.

La fecha limite para presentar la informacidn/cotizacion es el: JUEVES 04 DE NOVIEMBRE DE 2021

NOTA: LAS COTIZACIONES DEBEN LLEVAR LOS SIGUIENTES DATOS DE LO CONTRARIO NO SERAN TOMADAS EN
CUENTA:



e NOMBRE O RAZON SOCIAL

e  DOMICILIO FISCAL

*» RFC

¢ CORREO ELECTRONICO

e TELEFONO

» NOMBRE DEL COTIZANTE O VENDEDOR

¢ TIEMPO DE ENTREGA DE LOS BIENES

* VIGENCIA DE LA COTIZACION

e FECHA DE EMISION DE LA COTIZACION (ACTUALIZADA AL DIA DE ENVIO)

% CHIHUAHUA

>4 Juntos, unamejorciudad
. % COBIERND MUNICIPAL 2018-2021

i

RUBEN GRANADOS RENDON C.Victoria #102, Col. Centro

PROVEEDURIA MUNICIPAL Edificio del Real, Séptimo Piso, C.P. 31000
E-mail. ruben.granados@mpiochih.gob.mx Chihuahua, chih.

TEL.072 O (614) 200-48-00 www.municipiochihughuga.gob.m
EXT. 6310

OFICIALIA MAYOR




Jesus Ruben Granados Rendon

i T T O
De: Jesus Ruben Granados Rendon
Enviado el: viernes, 29 de octubre de 2021 02:37 p. m.
Para: 'lgvazquez@kpmg.com.mx’
cc: Mario Alberto Alarcon Avitia
Asunto: CONSULTORIA
Datos adjuntos: MODELO DE ANEXO TECNICO 2021-2024.pdf

El Municipio de Chihuahua, para desarrollar sus actividades, requiere adquirir o contratar bienes y servicios, por lo que
en cumplimiento del articulo 42 de la LAACSECH, debe realizar, previo a los procedimientos de contratacién, una
investigacién de mercado.

Su empresa ha sido identificada como un posible proveedor, por lo que atentamente le solicitamos proporcionar una
COTIZACION, de los bienes o servicios que se relacionan a continuacidn:




Servicios Profesionates para el Acompanamiento en la Elaboracion de [s Nota Conceptual para [a Evaluacidn d
Gasto Pdblico y Responsabilidad Financiera (PEFA).

El acompariamiento se realizara en las siguientes actividades:

1. Organizacion interna del proceso en el Municipio de Chihuahua

2, Definicidén de responsables del Municipio de Chihuahua en el proceso de preparacidn 2l PEFA del Municipio
de Chihuahua

3. Inicio del proceso para la elaboracion de la Note Conceptual en el Municipio de Chihuahua

4. identificacién de temas a resolver/decisiones para el PEFA Municipio de Chihuahua

5. Revision de la metodologia PEFA con el equipo del Municipio de Chihuahua

6. Comentarios de otras experiencias PEFA similares

7. Revision de experiencias en la preparacion de Términos de Referencia (TDR) para el PEFA Municipio de
Chihuahua

8. Organizacidn de Iz informacién contextual necesaria para elaborar el PEFA Municipio de Chihuahua 9.
Preparacion de datos historicos sobre las finanzas publicas del Municipio de Chihuahua

10. Definicidn de las dreas del MDC que estardn involucradas en el PEFA

11. Decisidn sobre inclusion ¢ no de maédulos complementario

12. Decision sobre la composicion del Comité de Seguimiento {CS)

13. Confirmacion del Comité de Seguimiento

14, Contacto formal (reunidn virtual} con el Secretariado del PEFA para anunciar el PEFA Municipio de
Chihuahua

15. Preparacion del Borrador de [a Nota Conceptual

16. Presentacion del Borrador de Nota Conceptual

17. Discusion interna sobre la Nota Conceptual

18. Aprobacion interna de la Nota Conceptual

18. Envid de la Nota Conceptual al Secretariado PEFA y Comité de Seguimiento

20. Seguimientp al periodo de comentarios del Secretariado PEFA y Comité de Seguimiento
21. Recepcion y sistematizacion de comentarios a la Nota Conceptual

22. Finalizacion de la Nota Conceptual del PEFA Municipio de Chihuahua

23. Presentacion/aprobacién formal de la Nota Conceptual

24. Autorizacion de inicio del PEFA Municipio de Chihuahua

Con los siguientes entregables:

1. Borrador de Nota Conceptual para su finalizacidn {por parte del Municipio de Chihuahua) y envio al
Secretariado PEFA

2. Nota Conceptual final {incluyendo los comentarios del Secretariado PEFA y el Comité de Seguimiento)

“ADJUNTO SE ENCUENTRA ANEXO TECNICO”

Mucho agradeceré que, en su respuesta, ademas de los precios, mencione si puede cumplir con los requisitos establecidos
en el Anexo Técnico y verificar que se incluya en el documento: Nombre de la Empresa, Domicilio, Lugar v fecha de

informacién/cotizacidn y vigencia de la misma, Teléfono y Correo Electrénico, Nombre y cargo de la Persona que firma la
Cotizacién.

La fecha limite para presentar la informacién/cotizacién es el: JUEVES 04 DE NOVIEMBRE DE 2021

NOTA: LAS COTIZACIONES DEBEN LLEVAR LOS SIGUIENTES DATOS DE LO CONTRARIO NO SERAN TOMADAS EN
CUENTA:



e NOMBRE O RAZON SOCIAL
s DOMICILIO FISCAL

e RFC

¢ CORREO ELECTRONICO

e TELEFONO

e NOMBRE DEL COTIZANTE O VENDEDOR

e TIEMPO DE ENTREGA DE LOS BIENES

* VIGENCIA DE LA COTIZACION

e FECHA DE EMISION DE LA COTIZACION (ACTUALIZADA AL DIA DE ENVIO)

% CHIHUAHUA

: @4 Juntos,unamejorciudad
She | GOBIERNO MUNICIPAL 2018-2021
Ol

RUBEN GRANADOS RENDON C.Victoria #102, Col. Centro
PROVEEDURIA MUNICIPAL Edfficio del Real, S&ptimo Piso, C.P. 31000
E-mail. ruben.granados@mpiochih.gob.mx Chihuahua, chih,
TEL. 072 O (614) 200-48-00 www.municipiochihuahya.gob.mx
EXT. 6310

OFICIALIA MAYOR



La Paz, 26 de octubre de 2021

Sefores

Municipio de Chihuahua
Estado de Chihuahua {México)
Presente. -

Ref. Propuesta de Servicios Profesionales para el Acompafiamiento en la Elaboracion
de la Nota Conceptual para la Evaluacién PEFA

De mi consideracion:

En seguimiento al didlogo iniciado en las dltimas semanas en relacién con el interés del Municipio de
Chihuahua en realizar la evaluacion de sus sistemas de gestion financiera publica con ayuda de un
instrumento de cardcter internacional y estandar, como es el Marco del Gasto Publico y Responsabilidad
Financiera (PEFA?, por sus siglas en inglés), tengo a bien hacerles llegar a través de esta nota, nuestra
oferta de servicios profesionales para el acompafiamiento al Municipio en la elaboracién de la Nota
Conceptual para la mencionada evaluacién,

Como ustedes han podido apreciar de nuestras diferentes conversaciones y documentos intercambiados,
el Municipio de Chihuahua (MDC) debe iniciar a la brevedad posible la preparacién del proceso que
garantice el inicio de la evaluacién PEFA, en el entendido que la misma esta prevista realizar a partir de
enero de 2022, y una vez que se haya cerrado el afio fiscal 2021, El proceso de preparacién para el inicio
de la evaluacién PEFA debe concluir con la presentacion al Secretariado PEFA y al Comité de Seguimiento
(que deben constituir como parte del proceso de preparacién) de la denominada Nota Conceptual® (NC).
Estas instancias deberdn aprobar la NC presentada, en el marco de sus plazos, lo gue deberia permitir dar
inicio a la evaluacidn PEFA propiamente dicha, en cuanto el MDC lo disponga.

Esta aprobacién seria a su vez el primer paso para la obtencién del PEFA CHECK (Certificacién) que el
Secretariado PEFA podré otorgar al ejercicio PEFA del Municipio de Chihuahua (los siguientes pasos para
obtener el PEFA CHECK serfan revisar/aprobar el Informe Preliminar y el informe Final, respectivamente).
Por ello, la importancia de realizar una buena preparacién del proceso y presentar una NC dptima.

En nuestra experiencia, realizar la preparacién detallada para dar inicio a una evaluacién PEFA es un
elemento central del posible éxito de la evaluacién y del camino hacia la obtencién de un posible PEFA
CHECK. Asi, sugerimos gue las actividades a considerar para desarrollar el proceso de preparacion
deberian ser al menos las siguientes:

Organizacién interna del proceso en el MDC

Definicién de responsables del MDC en el proceso de preparacion al PEFA MDC
Inicio del proceso para la elaboracidn de la NCen el MDC

Identificacion de temas a resolver/decisiones para el PEFA MDC (ej: Médulo Clima)
Revisidn de la metodelogia PEFA con el equipo del MDC

il - it v

* En el resto de Ia presente oferta utilizaremos el término PEFA para efectos de simplificacién de espacio.

2 La Nota Conceptual se puede asociar tamhbién a la figura de Términos de Referencia (TDR} para una Evaluacidn PEFA. EL Secretariado del PEFA tiene directrices
especificas que deben seguirse para su elaboracion, alcance, forma v contenido, mismas gue deben respetarse como parte del proceso de obtencién del PEFA CHECK
(que certifica la calidad del proceso que se ha seguido para desarrollar una evaluacién y ta calidad del producto final, en el sentido del uso correcto de ls metodologia
v la veracidad de la informacidn presentada).



6. Comentarios de otras experiencias PEFA similares

7. Revision de experiencias en la preparacién de TDR para el PEFA MDC

8. QOrganizacién de la informacion contextual necesaria para elaborar el PEFA MDC
8. Preparacién de datos historicos sobre las finanzas publicas del MDC

10. Definicién de las dreas del MDC que estaran involucradas en el PEFA

11. Decision sobre inclusién o no de médulos complementario (e]. PEFA Clima)

12. Decisién sobre la composicién del Comité de Seguimiento (CS)

13. Confirmacion del CS

14, Contacto formal (reunidn virtual) con el Secretariado del PEFA para anunciar el PEFA MDC
15. Preparacion del Borrador de la NC

16. Presentacién del Borrador de NC

17. Discusién interna sobre la NC

18. Aprobaciodn interna de la NC

13. Envié de la Nota Conceptual al Secretariado PEFA y CS

20. Seguimiento al periodo de comentarios del Secretariado PEFA y CS

21. Recepcion y sistematizacion de comentarios a la NC

22. Finalizacidon de la NC del PEFA MDC

23. Presentacidon/aprobacion formal de la NC

24. Autorizacién de inicio del PEFA MDC

Estas actividades son nominativas y no exhaustivas, por lo que, de surgir algtn otro tema derivado de la
preparacion, tendria que incorpordrselo a las actividades y ruta critica oportunamente, El equipo
consultor que dirijo est4 preparado para acompafiar el proceso v las tareas descritas, compartiendo la
experiencia de conocer la metodologia y haber realizado varios ejercicios de este tipo en otros contextos.
Sin embargo, es importante aclarar que la tarea de acompafiamiento que realizaremos no eximira al
equipo designado por el MDC de su responsabilidad sobre el proceso preparatorio y producto final (NC).

Creemos que es importante ser realista con relacién a los tiempos efectivos que estas actividades y
decisiones puedan tomar, por lo que proponemos el siguiente cronograma tentativo de preparacion:

Cronograma tentati

.ra. de rrol'la'r.l;: Nota C'onnepwél para el PEFA del 'I"-fiuntcip'ln de Chihush {MDC]
Noviembre 2] Digembre :

w oo |~ o fun [ B [ e b

Organizacidn del proceso con el MOC
Definicién de responsables del MDC en el preceso de preparacién al PEFA MDC
Inicio del proceso para elaborar ia NC en el MDC

\dentificacion de temas 2 resolver/decisiones para el PEFA MDC

Revisién de la dologia PEFA con equipo MDC

Comentarios de otras experiencias PEFA similares

Revisién de experienciasen la p de TDR para el PEFA MDC

Or de | Inf idn ¢ | necesaria para elaborar el PEFA MDC
Praparacidn de datos histéricos sobre las flnanzas plblicas del MDC

10 {Definicidn de ias dreas dal MDC que estardn involucradas en el PEFA

11 |Declsidn sobre Inciusién o no de médules complementario PEFA Clima

12 |Declsién sobre compaslcidn del Comité de Seguimiento (CS)

13 |Confirmacidn del €S

14 |Contacto formal con el Secretarisdo del PEFA para far el PEFA MOC

15 |Preparacian del dor de [a NC

16 |Presentacion del Borrador de NC

17 |Discusidn interna sobre la NC

18 |Aprobacidn interna de la NC

19 |Envic de la Nots Conceptual al Secretariado PEFA Y CS

20 |Perlodo da comentarios del Secretariada PEFA y C5

21 |R lon de ios @ la NC

22 Flnil'l:__!gdrlde la NCdel PEFA MDC ‘
23 |Presentacién formal de la NC 2probada
24 |Autorizacidn de Inlcio del PEFA MDC




Eltiempo ofrecido para la realizacion de estas tareas esta estimado en alrededor de 12 a 15 dias/hombre,
distribuidos en un periodo de hasta 12 semanas, a partir de la semana del 1 de noviembre del presente.

Los entregables que la consultoria producird y hara llegar al MDC serén los siguientes:

1. Borradorde Nota Conceptual para su finalizacién (por parte del MDC) y envio al Secretariado PEFA
2. Nota Conceptual final (incluyendo los comentarios del Secretariado PEFA y el CS)

El presupuesto que solicitamos para prestar nuestros servicios profesionales en las tareas de
acompafiamiento al MDC para la elaboracién y aprobacidon de la Nota Conceptual, que dara inicio la
Evaluacién PEFA, alcanza a:

- USD9.752.00 (Nueve mil setecientos cincuenta y dos 00/100 ddlares americanos).

Este presupuesto se presenta libre de impuestos nacionales o locales, de manera que si estos tuvieran
que ser cargados a los servicios profesionales ofrecidos, tendrian que ser incluidos en el presupuesto del
MDC, consignarse aparte y ser retenidos para su pago oportuno a quien corresponda.

El importe de los servicios profesionales ofrecidos debera ser abonado en un solo pago final en nuestra
cuenta bancaria (en Bolivia), en délares americanos, y contra entrega y aprobacion de los Entregables 1y
2 {(100%) arriba mencionados.

La presente oferta de servicios profesionales tendra validez de 15 dias calendario antes de su aceptacién

y concrecidn en un contrato de prestacién de servicios de consultoria. Pasado este periodo, la oferta sera
desestimada.

En espera de sus apreciadas noticias y acuerdo sobre los terminos de nuestra propuesta para
acompafiarlos en este importante proceso, les presentamos nuestros saludos méas cordiales.

e

Juan Carlos Aguilar Perales

Director

Strategy Advisors for Government Reform (SAXgr)
Bolivia

Datos de quien va a facturar:

- Nombre persona fisica: Juan Carlos Aguilar Perales

- Domicilio completo: Calle Rene Moreno 1223, San Miguel, Edif. TCC Center,
Piso 5, Apt.1

- Email: jcaguilar@saxgr.com.bo

- ldentificacion fiscal de contribuyente: NIT 127719020
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CURRICULUM VITAE

: Apellidos: AGUILAR PERALES

2. Nombre: Juan Carlos

3. Fecha de Nacimiento: 14.02.1959

4, Nacionalidad: Boliviana

5. Estado Civil: Casado (3 hijos)

6. Residencia: Montreal, Canadi

7. Educaciéon:
Institucién y Fecha Grado (s) o Diploma (s) obtenidos:

Universidad Catélica de Lovaina, Louvain la |Maestria en Economia (con mencién en Macroeconomiay
Neuve; Bélgica; 1986 Finanzas Piblicas)

Universidad Catélica de Lovaina, Louvain la|Licenciatura en Economia
Neuve; Bélgica; 1984

Universidad Catélica Boliviana (La Paz); 1978 a | Cinco semestres aprobados en Economia (equivalencia con

1980

Candidatura en Economfa)

Programa de Formacién del Banco Mundial|Varios cursos de formacién en Gestién Pdblica, Analisis
para sus funcionarios; Washington D.C.; 1990- | Institucional, Formacién Gerencial y Liderazgo, Finanzas

1995

Intergubernamentales, Desarrollo del Sector Privado.

8. Conocimientos lingiiisticos: (escala de 1 a 5: 1=excelente, 5=bisico)
Idioma Lectura | . Expresién oral | - Expresién escrita
Espaiiol Lengua Materna
Inglés 1 1 1
Francés 1 1 1
Portugués 1 3 3
Aleman 1 3 3

9. Pertenencia a cuerpos profesionales:
International Consortium on Governmental Financial Management (1ICGFM)
10. Otras habilidades: Word, Excel, PowerPoint, Paquetes Estadisticos, Internet literato, Dropbox
11. Posicidn actual: Consultor Internacional Independiente trabajando desde Canadd
12. Afos de experiencia como consultor y Director de SAXgr: Mas de 20 aiios

13. Calificaciones principales:

-

Economista con mds de 30 afios de experiencia en temas de gestién de las finanzas piiblicas (PFM)

¥ cooperacién al desarrollo. En particular:

- Desarrollo y Evaluacién de Programas y Proyectos de la Cooperacidén Internacional, con
énfasis en la Gestién Financiera Piiblica en el nivel nacional y subnacional

- Gestién de Asistencia Técnica y Desarrollo de Capacidades en Gestién Financiera Piblica

- Manejo de Politicas Piiblicas, la Inversién Publica, Crédito Piiblico y el Ciclo Presupuestario;

- Disefio, ejecucion y evaluacién de Estrategias de Cooperacion al Desarrollo, de Programas y
Proyectos, asi como reformas de la Gestion Financiera Piblica

Experiencia en el disefio, gestion y evaluacidn de Sistemas Nacionales de Inversion Piiblica en la

regidn latinoamericana, en el nivel nacional y subnacional

Experiencia en la gestién de Programas de Asistencia Técnica para el fortalecimiento de capacidades en

gestién financiera publica (Bolivia, Pert, Ecuador, Republica Dominicana, Nicaragua, Honduras y varios

paises en el Africa francéfona, angléfona y luséfona)

Manejo de la metodologia PEFA gracias a la participacién en Evaluaciones PEFA en 7 pafses: Costa Rica,

Ecuador, Perd, Surinam (2] en el nivel nacional y Limpopo en Sudéfrica y La Paz en Bolivia

(subnacionales), as{ por su participacién como miembro de equipos técnicos de acompafiamiento de

donantes para 2 PEFAs nacionales (Honduras y Bolivia, con KfW de Alemania);

Manejo de la metodologfa DEMPA (Debt Management Performance Assessment) desarrollada por el

Banco Mundial para el andlisis de capacidades de gestién de la deuda publica.

Manejo de la metodologia PIMA (Public Investment Management Assessment) desarrollada por el

FMI para el andlisis de las capacidades de gestion de la inversién pidblica.

Experiencia con Sistemas Integrados de Informacién Financiera en varios paises de la regién.

Solida experiencia en la realizacién de diagndsticos de la GFP y en el disefio y la aplicacién de planes

de reformas en este dmbito para en nivel nacional y subnacional; -

pagina 1



14,

j ilgr
488 Av Glengarry, H3R 1A9
Montreal, QC, Canada
Tel: +1 514 6631030

Conocimiento del funcionamiento de los sistemas GFP en América Latina y el Caribe (ALC), habiendo
trabajado en el disefio, la implementacién de reformas, o realizade evaluaciones externas;

Experiencia en el disefio, implementacién, monitoreo y evaluacién de procesos y programas de
descentralizacién (tanto desde la perspectiva externa, como del pais);

Experiencia en el disefio, seguimiento y evaluacién de programas de cooperacién al desarrollo, con
énfasis en enfoques basados en resultados (apoyo presupuestario general y sectorial);

Buen conocimiento de diferentes modalidades de cooperacién de donantes (BM, BID, UE, Kfw, Asdi,
SECQ, PNUD y otros) habiendo trabajado en el disefio, puesta en marcha y evaluacién de sus programas y
proyectos en América Latina y El Caribe, asf como en Africa Subsahariana;

Amplia experiencia en la coordinacion de programas financiados por miltiples donantes;
Experiencia en el disefio de estrategias de financiamiento externo y programas de gestién de la
cooperacion internacional (desde la perspectiva de los pafses y de los donantes);

Capacidad para entender las cuestiones transversales, mas alld de la gestién financiera (por ejemplo,
gobernabilidad, cambio climético, género y gestién piiblica) a nivel sectorial, regional y nacional;

Buena experiencia en liderar negociaciones politicas y técnicas a nivel internacional, tanto desde la
perspectiva de pals, como la de instituciones financieras internacionales o paises donantes.

Jugador de equipo con suficiente experiencia para enfrentar cuestiones técnicas y politicas delicadas.

Experiencia especifica en América Latina y el Caribe

No. Pais Desde - Hasta
1 Bolivia 1986 hastala fecha
2 Colombia 2015
3 Brasil 2015
4 Antigua and Barbuda 2015
5 Ecuador 2004/2007-2011/12-2016/17
6 Haiti 2015
7 Saint Kitts y Nevis (ECCB). 2013
8 Uruguay 2004/2011
9 Peri 2004-2010
10 Costa Rica 2010-2017/18
11 Belice 2010
12 Honduras 1999/2009
13 Surinam 2004-2015 - 2018/2019
14 Nicaragua 1599/2005
15 Guyana 2000/2002
16 Guatemala 2016
17 “El Salvador 2018
18 Republica Dominicana 2019/2020

Experiencia especifica en Africa
No. __Pais Desde - Hasta
19 Africa del Sur 2013/2014
20 Etiopla 1999/2001
21 Mozambique 2000/2004
22 Mauritania 2000/2005
23 Senegal 1997/2002
24 Congo DR 2002
25 Uganda 2002
26 Burkina Faso 1997/2002
27 Cameruin 1998/2001
28 Togo 1998/2001
29 Mali 2000
30 Guinea 1998/2001
31 Ruanda 2000/2001
32 Chad 2002
33 Burundi 2002
34 Tinez 2016/2017
Experiencia especifica en Asia
No. _Pais ~'Desde - Hasta
35 Jordania 2016/2017
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15. Experiencia Profesional
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Sep. 2001z la | Basado en Montreal, | Strategy Advisors for Government Reform Director Ori:nmdén gen eral de la empresa consultora desde 2001, ¢on responsabilidades téenicas en la direccldn y
fecha Canady LaPaz, | (SAXgr) i de proy de ltorfa en Bolivia y Latinoamirica, a cargo do los temas de
[:3:] Bolivia Glaria Aguilar, Directora de Consuloria Evaluacién de Prog y Pr dos por la Cooperacidn Inter 1, Gestién
gmagullar@saxer.com b Financiera Piblica, Asesoria wgwa ;para 1a Gestién del Financiamiento Externo, Desarrolle y
+5912- 2791106 axt. 104 Evaluacién de sistemas de inversion pablica, Estrategias de Reduccién de Pobreza, asi como Disefio
v valuaclén de F Multi-d de Apoyo Presupuestarlo,
Supervlsidn ¥ ll.dm:,go técnico en mds de 50 consultorfas realizadas hasta la fecha por equipos
nizados 1a empresa de consultor{a en Bolivia y en la regién latinoamericana,
Santa Domingo, Dlreeclén General de]mpuestoslnmnos (DGII) de Consultor Senior Conmltol para la Evaluacién de Medio Término del Programa de Mejora de |2 Eficlenda de la Autoridad
g7 | Ago.abic P D a D financiado por el BID Tributaria y de [a Gestién del Gasto Pdblico. La Evaluacidn se realiza de acuerdo con los estdndares establecidos
021 ¥ Maontreal, Canada | Luis Valdez Veras, General Director {OCDE/CAD) v los del Banco de Desarrabo (BID)
pfiguerca@dgli.gov.do
Banco lnteramericano de Desarrollo {BLDJ Consultor Senjor | Desarrollo del Estudio de lnvestigacién: "Promoviendo la Inversién Piblica Snmmble en Amvbrica
Huascar Eguiro, Expertc Lider en Cestidn Fiscal Ladna y el Caribe” conslstente en (1) sistematizar |as mejores pricticas inter para la inclusidn de
66 Jul 20202 Washington, USA | Municipal (FMM), Divisidn de Gestidn Fiscal las factores relativosal cambio cllmﬁl:l:n en los sistemas de inversién piblica (1) esmblecer su grade
Mayn 2021 | and Montreal Canada | HUASCARE ®adb.ore de inclusién en los si lonados en una rnuzsm de palses dela regién, y (il identificar
las oporwnidades y posibles mteﬁas de 0 [ P para apayar la
Inversién plblica resiliente,
LINPICO para el BID (Banco Intevamericano de| Consultor Senior |Revisién de los Procesos de Gasto gue intervienen en la gestién financiera publica con el objetivo de
Chi Desarrollo] y 1a Republica Dominicana Lider del Equipo | proponer sumejora. [ prop através de A Técnica para la medicitn de la
N Y020 | tvan Linkart, Director de Linpleo calldad y efectividad. El equipo (6 consultores) evalud estos procesos frente a las mejores pricticas
Jui2019a Republica : : ; 4
55 | Junzozo Dominicina llinhart®@linpico.com internacionales, propuso nuevos disedios que cumplen con los objetives de meforay gestion, y desarrolld la
h‘ﬂnlﬂ.iL Car:da Tel: + 33 6 48 3423 37 asistencia téenica pars su Implantacidn dentro del Sistema Integrado de Informacién Financiera del
* pais. El trabajo se realzé en el Ministerio de Hacienda en el marco del “Programa de Mejora de |a Eficiencia
de la Administracién Tributaria y de la Gestidn del Gagto Priblico en la Republica Dominicana”,
Bance Interamericano de Desarrollo (BID) Consultor Senlor | Estudio sobre la Eficiencia de la Inversién Publica Subnacional; Estudios de Caso de Argentina y
54 Jun 20192 Washington, USA | Huascar Eguino, Experto Lider en Gestién Fiscal México, El trabajo consisté en poner en parspectiva los estudios de ambos paises, relacionarios con las
Mar 2020 | and Montreal Canada | Municipal (FMM), Division de Gestidn Fisal ultimas tendencias en andlisls de capacidades institucianales de les goblernos subnacionales, incluyendo la
HUASCARE@iadh orp metodologfa PIMA y otras posteriormente desarrolladas. El estudio finalizé en una publicacidn en el BID.
Banco [ ri de D llo (BID)| Consultor Senfor |Public Expenditure and Fi ial A bility A {PEFA]). Evaluacidn Repetida, Miembro
Det 20183 | Surinamy Montreal Patricio Crausaz, Especialista Fiduciario Senior del equipo de tres consultores internacionales que realiza el anilisis de los sistemas de gestion financiera ||
63 .nbkr 2019 Canads ' | Gestién Financiera de Proyectos piiblica utilizando la metodelegia FEFA 2016 para evaluaciones repetidas. Encargado de los indicadores ©
' relacionados con el ciclo presupuestario. Elaboracion de! informe GUS (Estade de situacidn de los sistemas
+503 - 2233 8908 de gesridn Ananclera pdkblica) para uso interno del BID,
Landell Ml.ll.s / Lippico para la UE y el goblerno Consultor Lider del equipa de ocho It de SAXgr/Mancala que, por encargo del consorcio Landell i)
62 El Sahvadery de El Sal Lider del Equipo | Linpico, desarrollé la Evaluacién del Apoyo Presupuestario de la Unidn Europea al Gobierno de El
Montreal, Canadd | Sarah Gaisford, Project Manager Salvador entre 2009-2017. El ejercicio se realizé de acuerdo con los criterfos de evaluacidn de la
i OCDE/DAC, asi como la metodologla de tres pasos recomendada para este tipo de evaluagiones.
KPMG Advisory S.p.A, para la UEy el Gobierno Censultor Seniar Diagnésnm del Proceso Nesupuemrlu en l:cma Rh:a y desarrollo de una Propuesta de Reforma y
g1 | Dee2017a Costa Rlca y de Costa Rlca fortalecimiento de sus relach prop incluyd la revision del marco
Mar. 2018 Montreal, Canadd | Gigvanni Coluced, Garente de Proyecto ional, funcional ¥ OTR; clonal de los actores del procew. como parte de la asistencia técnica que
ta Comisién Europea brir dd a Costa Rica en su adheskin a la OCDE,
Gobi A 1 del Azuay Lider del Equipn | Lider del equipo de consultoras de SAXgr a cargo del desarrollo del Plan de Reforma de los Sistemas de
JuLaSept | Cuenca, Ecuadory (GAD my} ﬂnandndo pwla UE Gestién Finandiera Pablica del GAD Provincial del Azuay. El equipo revisé los resultados del PEFA
60 2017 Moncreal, Canads Angelica Maria Garcia, Gerente de Proyecio 2015, actualizé el diagnistico sobre las debilidades de la GFP provincial y desarrollé el Plan de
B} ' amearcia@azuay. sobeg Reforma y Asistencia Téenica. Bl informe presentade en septiembre de 2017 fue aprobado por las
sutoridades provinciales y estd en implemeontacidn,
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz Consultor Lider del | Public Expenditure and Fi fal A bility A [PEFA}) Sub Nacional.
Ene, a May. (GAMLP), Secretaria Municipal de Finanzas Equipe Lider del equipo de SAXgr (4 consulteres senior) encargados de la realizacidn del PEFA sul | para al
59 017 Bolivia Mabel Yargas Romano, Secretaria GAMLP (ciudad capital de Bolivia). La evaluacidn se realizé con la nueva metodologia PEFA ﬂﬂtﬁ} para
Claudis Apsza Angola, Directora GFP establecar una linea base sobre la situacién de los de gestidn fl iera publica en el iciplo. La
ko evaluacién recbid el PEFA CHECK en mayo do 2017 y e publicada en ocubre d 2017
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del Goblerno de Tunez en Gestion Financiera

=I ubierno tunem no.

ion de la

os para la Modernizacién del

técnica incluyd la

(PEFA), Repeat Assessment. Miembro

¥ 4o Sectorial para ¢l Plan Naclonal de

jera Phblica [PEFA] para la Pravincia de
tién de las Piblicas (GFP)
dologia PEFA 2011 realizanda un zndlisls

con las

y Cooperacldn

luacidn de D da en C: ddades de Gestdn de

Pliblica, en el marco del Programa de

Kredi 1t fur Wierd fhau (KIW) Consultor Senior | Desarrollo de un diagnéstico scbre las *Capacidad
sg | Nov.2016a | TinezyMontreal, | Joerg Dux, Division Chief Piblica”, en el marcs de la preparacidn de un Proyecto de Apoyo Presupuestario Sectorial del XAV para ol
Mar. 2017 Canadd 2017-2019. El trabajo consistid en cantribuir al desarrollo de una matriz de indicadores reiacionados con la
+49-69-7431-1926 GFP nacional y sectorial [a aia la ney ':a'a'mdel créditﬂentm el KM‘
) Guatemala, Instituto Centroamericano de Estudios Fiscales | Consultor Lider del [ Lider dal equipo de
57 Age. a Die. Honduras ﬂ (ICEFT) Equipo implementacion del Plan Em-atégm del ICE.F[ en Guatemala, periodo 2010 201.. ¥ las perspectivas
2016 Sa.lwdo); ionathan Menkos, Dim:bur ICEF1 para intervenciones futuras. La evaluacion se desarrollé de acuerdo con los criterios del DAC/OCDE para
este tipo de evaluaciones. B financiamients provino de 1a Embajada de Suecia en Guatemala.
e Jordania y Montreal, K. ; fur fhau {(Kfw) Comsultor Senior | Andlisis y preparacién de un informe sobre las capacidadoes de Gestibn Financiera Publica del
56 Dic. 2016 Canadé Isabel Hofman, Project Manager gobierna de Jordania para ser incorporado en el andlisis fiduciario que realiza el KAY, come parte del
procese de decisin parz la otorgacitn de un crédito sectorial en la modalidad de apoyo presupuestario.
SAXgr USA contracted by LADB Consultor Senior | Asistio en la gesticn de un grupo de cons.ai:nm contratados por SAXgr parz la implementacion de un
35 Abr, a Ago. Montreal y Hait Jose Valdez, Director provecto desarrollado con e BID d do "Asesores Fi
2016 Y Ingenio Azucarero Jean Leopaold Dominique (USJLD) en Darbonne” para revitalizar la produccidn de
s cafia en Hait{ e incrementar la participacién local en el mercado,
54 INTEGRATION, para la Comisid p Consultor Senior | Misién de Monitoreo ROM (Results Oriented Monitoring) para dos proyectos financiades por la
Ene. 2016 Quito y Cuenca, Javier Calzado, Team Leader Comisién Europea en las Provincias de Pichincha y Azuay, proyem que se refieren al fortalecimiento de
' Ecuador icalza capacidades en temas de gestion financlera pablicay
+32 (01273 53632 revisién de dos PEFAs subnacionales en fas dos provinclas mm:lnm das.
53 INTEGRATION, para |a Comisién Europea Consultor Senler | Results Oriented Monitoring (ROM) revisién de la Implementacién de proyectes ¥y programas
Feb.aDic, | Basadoen Monweal, | Giinter LIEPACH, Manager deControlde | financiados por la Comision Europea para América Latina y el Caribe (LAC). Miembro del equipo de
2015 Canadi y La Paz, i it Z Calidad expertes de control de calidad de los expertos que desarrollzn misiones de evaluacidn ROM y el mrabajo de
Bollvia +43 69 91.33.43.27 consultores externos confratados, en particular, para mislones ROM en las dreas de apoyo
presupuestario !gsﬁén financiera piblica
52 Oct.a Dic. Banco | ricano de D llo (BID) Consultor Public E d and Fi ial A bility A
2014 Surinam Paula Louis-Grant, Jefe de Proyecto Senior del equipo de consultores internacionales que realiza el andlisis de los sistemas de gestién financiera
= Ballalgl®@iadhorg piiblica uﬂllundo la metodologha PEFA para evaluaciones repetidas.
51 Mar.2 La Paz, Bolivia AGRECO, para la Comisidn Europea Consultor Disefio y formulacién del P de Apoyo Pr
May. 2014 Luca Citarella, Project Manager Senior Cuencas Il (SBSPNC-1I) Bolivia ,r'ngrlmi Integrado de Manejo de Cuencas. E| programa es la base para |2
uga GITARELL SRR £y contribucién de 17 millones de Eures de la Unidn Europea para la Implementacidn del Plan 1l
50 | Cet2013a Johannesburgo, | South Africa National Treasury través de ACE Consultor Lider | Evaluacién de D peno de los Si de Gestidn Fi
Ene 2014 Pretoria y Internaticnal delequipode5  |[Limpopo {Suddfrica). Elahmr un inl'orme ded pefiodelaG
Polokwane, Manuel Rodriguez censultores para un gobierno con la
Repiiblica de exhaustive del daswnpe'no dei 3Lstenw de gesﬁdn @ pivel de goblerno subnacional, con énfasis en la
Sudéfrica Alvara Diaz Maurine ¥ d del publico, la relacién del pr
adigzmalringEereconailmnteey pi blicas, asi coma las compras estatalss,
49 [ul.2013 | Rio de Janelro, Brasll | Ministerio de Relaciones Exteriores de Holanda | Consultor Senior | Miembro de un grupo dnaonsusmrns de consultores y expertos que particlparu« en la revigion y discusién
(180} de los resultad de ta Evaluacién de los Programas da C: 5
Nico van Niekerk, o ieker] ) Inurnadnnal de HoLa nda con América Latina entre 2004 v 2013,
48 | Feb.aMay. | SaintKitts and Nevis | Centro de Estudios M, de ica Cansultor Lider del equipe que desarrolld la misién de E
2013 Latina (CEMLA) Senior Deuda para el Banco Central de Caribe del Este (ECCB) y prepard el Plan Esu-av.égiw de Asistencla
Jaime Coronado, Jefe de Programa Técnica y Desarrollo de Capacidades en Gestién de Deuda
Desarrollo de Capacidades de Gestidn de Deuda Piblica (PDP) implementade por el CEMLA, con apoyo
financiera de SECO [Suiza),
47 | Nov.2010a | Ecuador ACE International Consultants para Ia Unién Cansultar Programa de Asistencla Técnica en Apoyoa la Econamia Social y Solidaria {FASES) - Jefe del Equipo
Qe 2012 Europea (UE) Senior de de Asistencia Técnica para el F it de dad, stién
Laura Cabral, Jefa de Programa Largo Plazo

+34- 914351567

m Ge cicra Publica, en
parnmhr, Ia planlf‘-cac.on del duarmilq. \nncula:lén entre la planificacidn y el presupuesto pdblico,

del p foar , mejora de la transparencia y Ia rcndlr:ldn de
cuentas, el desarrolloy gu\ién del 51 1onal de idén pidblica, de i ¥
evaluacién del gasto piiblice, el marco de la implementacién del Plan de Accidn para la mefam dela
gestién financiera piblica. Gestiond y superviso con éxito més de 40 consultorias internacionales de

carto E:am en diforentos temas de la GFP, gn particular gl presupuesto El'lb][m.
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46 Dic. 2010 Eelice Banco Interamericano de Desarrallo (BID) i Consultor Asistencla Téenica al Goblerno de Belice en la preparacién de los Términos de Referencia, el Plan Anual de
Jorge Honroch, Coordinador ‘ Senfor Operaciones y el Flan de Compras para la implementacién del “Medium Term Action Plan to Enhance
| Expenditure Management (BL-T1039)" financiado por el BID.
Viceministerio de Inversién Publicay Coordinacory | Lider de un equipo de 6 consultores de SAXgr a cargo de la Evaluacién Nacional de la fmplementadén de
45 Age.2010a Bolivia Finandamiento Externo (VIPFE), del Ministerio | Control de Calidad |los Acuerdos de la Declaracién de Paris (Fase 2), invitados por la mesa de donantes en Bolivia y el
Ene 2011 de Planificacién del Desarrollo Ministerio de Planificacién del Desarrollo, financiades por la Embajada de los Palses Bajos (Holanda).
|orge Garrdn, Director General Finex
44 Abr.a Jul, Uruguay Oficina de Planificacién y Presupuesto (OPP Lider del Equipo | Evaluacién del Programa de Desarrollo y Gestién Municipal IV Lider del equipo encargade de la
2010 Uruguay) evaluacién final del Programa financiado por el BID y los resultados alcanzados en el desarrollo de
Bancol icana de D llo (BID} instrumentos de apoyo a la formulacidn e implementacidn de las politicas de descentralizacion y desarrollo
Leanardo Fantini, Coordinader regional, ¢l desarrello de la capacidad Institucional en gestdn financiera pablica de los goblernos
i ini departamentales y el incremento de su capacidad de goblerno y gestién y la atencitn a las necesidades de
: inversidn de desarrollo urbane, social y econ 6mlw de ias Depa nxmentns
43§ Jun.2008a Honduras Kredi It fuer Wied fhau (KIW) Consultor Senior | Participd en el disefio de un programa de aj 1y | para Hond
Jun. 2010 Bearrice Dueck, Gerente en representacidn del KIW y otros donantes [BM BlD ¥ ﬁs:h} Reprmnté ala wa en ¢l equipe mult-
de dona nte de am‘m paﬁamlenw del eIﬂdcio PEFA en Honduras,
42 | Jun.aAgo. Cesta Rica Banco lnteramericano de Desarrollo (BID) Consul f de Gestidn Finand.tra Piblica [PEF&] Informe de
zo08 Martha lsabel Abello, Lider Senior desempeiio da Ia Gestién du Ias Finanzas Pibllcas (GFP) prep segin la dologia PEFA.
realizando un anillsl: ex}uusuw:- del desempefio del sistema de gestién a nivel de goblerno r.enrra] la
lidad del presuy pilblico, ia relacién del presupuesto con planes de deurrouo
ylos sistemas de compras. Seguimiento y ovaluacién de la evolucién de los indicadores PEFA
41 Age a Die, Ecuador Unién Europea a través de ADE Consultor Evaluacién de Desempefio de los Sistemas de Gestion Finandera Piblica [PEBA} Informe de
009 Noel de Brieuc, Gerenta | Senior dmmpeﬁo de la Gestién de fas Finanzag Plblicas (GFP) preparado segin la dologia PEFA,
BrieucNoeldeBudin®ade sy | do un andlisis exh ive del d fio del sisterna a nivel de geblerno central, la mnipnremm v
| universalidad del presupuesto piblico, |a relacidn del presupuesto con los planes de desarrollo y los
sistemss e comprse, Seguimioutoy svalveddn de lp ovolusiGndelos ndiomdoens PREA,___
40 Sept a Dic, Perid Unifn Europea a través de ) C 1 luacién de D peiio de los Si de Gestion Finmanciera Publica (FEFA). Informe de
2008 Ginter LIEPACH, Gerente Senior o de la Gestién de las Finanms Piblicas (GFF) preparado segin la dologia PEFA,
realizando un ani]lsls exhaustvo del desempefio del sistema de gestén a nivel de goblerno central, la
+49 6% 91,33.43.27 y lidad del presup pdbilco. la re)a:lén del presupuesto con los planes de g
n‘.eaarru!'ay los si de Segul de de los indi
PEFA donde se desarroliaron curses de entrenamiento sobre la metodologia para funcionarios locales.
39 Jun. 2004 Bolivia y Perj Kredi It fuer Wiederaufbau (Kfw) Consultor Senior | Consaltor Senlor y Ash ja Técenica en temas de gostion financlera piblics, ayuda programdtica,
Oet. 2010 Frank Beilon, Director apo;ru presupuestario sectorial y general
+ Contribuyd al disefic y monitoreo de los programas de apoyo presupuestario sectorial en Bolivia y |
Perli, financiade por KIW y donantes (BM, IADB, UE y Asdi). |
= Representd al Banca Alemidn de Desarrollo [(KiW) en ¢l equipo multidonante de acompanamiento del |
ejercicio PEFA en Bolivia.
+ Realizd andlisis iduciario y diagnésticos de i les en Bolivia y Peri.
» Brindd asistencla técnica en el desarrollo del Plan de Accion para la Mejora de las Gestién Financiera
Pﬁhltc: en Peri, en seguimiento al PEFA
38 | Dic2003a Bolivis y Urugusy | Banco Interamericano de Desarrolle (BID) Consultor Senior | Participd en varias sl relacionadas con la gestion financiera puiblic, ea
Jul. 2009 Gonzala Alcha, Economista, particular, en temas de d:seno y evaluacién de sk de inversién piblica, programas de
Huascar Eguino, Economista, HUASCARE®iadb.org descentralizacién fscal, andlisls institucional y el disefio de programas de asistencia técnica para la
mejora de la gestién financiera piiblica naclonal y descentralizada,
37 lunajul. | Ecuador Banco Interamericano de Dasarrollo (BID) Consultor Senior | Consultor a carge de la elaboracidn del “Dlagnostico y Propuesta de Reforma y Fortalecimlento de Sistema
acy | Gonzalo Afcha, Economista, Ecuatoriano de Cooperacién Internacional”, por encargs del Ministerlo de Coordinacién de Politicas y
! B Produccién.
36 Ma{a;’?n | Bolivia Institute of Social Studies (La Haya, Holanda) Lider del Equipo | Lider del equipo en Belivia para el Monitoreo y Evaluacién de las Estrategias de Reduccién de la

Kristin Komives, Ceordinadora
.

Pobrera. Mediante el andlisis de diversas indicadores y la realizacién de entrevistas con difersntes
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Homives@iss.nl arganismes pilblicos se prepararon informes sobre el progreso del pais en su estrategia de reduccion de la
pcbrasn, los programas de intervencién, los nuevos enfoques aplicados en el pais, una evaluacian de las|
insti y opei de Creclmbento Pro-Pobre.
35 Abr.a jun, Surinam Banco Interamericane de Desarvollo (BID) Consultor Lider | Miembro del equipo de consultores del BM, FMI y el BID gue desarrolls el andlisis de la gnﬁidn |
2007 Marcio Cracel, Jefe de Equipo financiera piblica (CFAA) del pals, andlisis realizade antes de existir el PEFA como insrumenta comdn de
marciceracel@mmail.com lugeidn de las £ (blicas, Contribuyé en particular 3] andlisis del disefio y capacidad de
Juacién del sistema de inversion piblica.
34 | Abr.aSept Bolivia Agencia Sueca para el Desarrolio Internacional Llder del Equlps |Jefe del equipo de SAXgr a cargo del dasarm]lo del osrudlo sebra- “.Ané}llsus Econdmico Integrada”, informe
2007 (Asdi) preparado como contribucidnala p delaE iz de Asistencia de Asd| pars Bolivia.
Arturo Beltrén, Economista Aryro Beltran@sida se
33 | Sept.2006a Bolivia Unién Europea, Peer Reviewer | Revisor del estudio desarvellado por un squipo de I d Inad de la Estrategia
Mar. 2007 a través de Alde au Développemont Economigue de Cooperacidn de la Comisidén Europea en Bolivia”,
(ADE, Belgium)
Bruno Kervym, Lider brunokl@yahoo com
32 | JunaOct Belivia Institute of Secial Studies (La Haya, Holanda), Lider del Equipe | Lider del equipo de SAXgr (4 consultores) en Bolivia para el Monitoreo y Evaluacitn de las Estrategias
2006 financiado por Asdi de Reduccion de la Pobreza,
Kristin Komives, Coordinadora kpmives@issrl
31 | May.ajun. Belivia Fondo Sodal Preductivo (FPS, Bolivia), Consultor Lider | Lider del equipo de SAXgr que desarrollé la Evaluacién del Programa de Desarrollo Comunitario Rural
2006 financlado por el Banco Mundial i (PDCR 1) revisando 81 proyectos de Inversién y desarrollo de capacidades en Bolivia, evaluscion
Leonarde Zegarra, Jefe de M&E finarciada por el Banco Mundial,
30 Mo, 2005 Nicaragua Debt Relief International / CEMLA Jefe de Mision | |efe de la Misidn de Asistencia Téenica contratada para el desarrollo de capacidades para la Estrategia de
[Londres/Méxica) Deuday Nuevo Financamiento.
Jaime Coronada, Gerente Programa
jeoronadeq @czmizorg
29 | May.aOct Bolivia Institute of Social Studies (La Haya, Holanda) C Itor Licer | Jefe del equipo de SAXgr (4 consultores) en Bolivia para el Monitoreo y Evaluacién de las Estrategias de
2005 Kristin Komives, Coordinadora Reducclén de la Pobreza.
bamives@iss.nl
28 | Jul.aSept Bollvia Agencia Suera para el Desarrallo Internacional | Consultor Senlor | Jefe del equipo de SAXgr a cargo de la Evaluacién de Medio Término del Programa Boliviano de
[Asdi} Desarrollo Empresarial (PDEB), financiade por Asdi
Artur Beltrén, Economista Arture Beltran@sida.se
27 | Mar,aAgo, Uruguay Unién Europea a través de Particip GmbH Consultor Senior | Lider del equipo que disend de In E ia Pais de la G 6n Europea en Uruguay para el
2005 Ml.r}am I..ul‘.he Alves, Courdln.adara periodo2007-2013 {CSP).
i
26 | |ul2003a Bolivia Dubx Holioflnmmauonai fLondms} Mentor Mentor de estudiantes en ol médule de Nuevo Financi del Progr de Educacidn a Distancia
Jul. 2005 Matthew Martin, Director implementade por el Programa de Fortalecimiento da Capacidades para paises HIPC
i AOLE |
25 | Dic2004a Bolivia peracitn al Desarrollo de | EvaluadoryCo- |[Consul dinador del equips de SAXgr (8 consultores) formado entre South Research (Bélgica) y
Jun. 2005 Bélgica | Lider deiEquipo | SAXgr (Bolivis) para la "Evaluacién del Prog dela G cion Belga con Bolivia 1992-2004".
D de Crombrugghe. Chlr.FEvaI.uah:r {
iquedeCrambr Loaringhe@diplobelf |
:Q.E
24 Mov.a Dig, Bolivia Centre for Economic Analysis of Law, CEAL Consultor Senior | Consultor a cargo del andlisis econdmico ¥ miembro del equipo a cargo de |z elaboracidn dol borvador de la
2004 i (Washington,/La Paz) Ley de Garant{as Reales Muebles en Bolivia.
+ Heywood Fleisig, Director
23 | Ago.aDlc Bolivia | Kredltanstalt fur Wiederaufbau (K.IW} Consultor Senlor | Coording la participacién de la cooperacion al en ¢l Pi 1 de Apoyo
2004 | Stefan Teeb, Dlmml Prosupucestario [PMAP), en sus relaciones con los téenicos y autoridades del gablerno de Bolivia y con las
once agencias de donantes participantes del Programa, indluyendo la Comisién Eurol
22 Jun.a Dic. Ecuador Banco Interamericano de Desarrolio {BID) Consultor Senior | Miembro del Equipo de Consultores del BM, BID y FMI que elaboré el CFAA
2004 Gonzalo Afcha, Economista Examind las précti

SQHZALO0ACRIadharg

yel de Inversién Piblica en Ecuador, aalizando las ¥

procedimientas que

{an, autorizan, supervisan y evaliian proyectos de Inversidn financiados
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erabzjandoencon | matthewmartin@driorguk Asistencia Téenlca |de gias de endeudam! y financiami externo, asi como la mojora de la gestidn de a
leay cién internacional y ciénder para los objetivos de reduccidn de la pobreza.
Latinoamérica Responsah!a de la regién d.eAmeﬂ:l Latina (Bolivia, Guyana, Honduras y Nicaragua) y de Africa Francifona
para la mejora de las capacidades en anilisis de Sostenibilidad de Deuda y Estrategias de Reduccién de
Pobreza en el contexto de |a Inicativa HIPC,
Responsable del Desarrollo de la Metodologia de Eval on de C: dades en Gestién de Deuda
Desarrollo dela As ia Técnica en Presup yﬁmnspamlaneﬂuméndelanhmza
Gestioné y supervisd el trabajo de 4 id y30c regionales en paises HIPC de
América Latina v el Africa del Oeste durants casi 4 afios.
Sept. 1995 a La Paz, Bollvia Ministerio de Fipanzas, Bollvia Secretario Responsable de la prep idn y negociaciin del Prog de | iém Piblica com
Ago, 1997 ional de publicas, gobi locales y reg asi como Cong cional
{ dn Publica y | Resp ble de la coordinacion de las negociad e impl ciéin de la cooj ién bilateral y
Financiami itk 12l pals.
Externo Resp ble del d ‘on de Prog de Asi cla Téeniea paralos goblernes
b &n del J de Plibllm.
Gesﬂ.onéun:q'ulpudemde 100p I cipnales e i i
Respansable de la preparacién de las reunicnes del Grupo Consultive p dola € livi
de Reduccion de Pobreza (ETPA) er. 1996 y la Implementacidn de Rnforrms Estructurales en 1997,
Miembro del equipo de negociacidn de la Iniciativa HIPC pars Balivia
Representd a Bolivia como Gobernador Alterno del BID y de la CAF(1995 a 1997), Gobernador Alterno ante
&l EM1/EM 1995 y 1996 y el Western Hemispheric Forum for Financial [ssues (1996 y 1997).
Nov.1989a | La Paz, Bolvia Banco Mundial Oficial de Economista Residente en Bollvia a cargo de la supervision del portafolio an el pals (1990-95)
Ago.1995 | Washington DC, USA Programasy | Oficial de Programas Resldente supervisando la asistencia técnica parw lag reformas en el sector de
Economista Hidrocarburos, Energla y Desarrollo del Sector Privade (1993-95)
Residente Oficial de Programas para Bollvia en Washingron (1992)
Economista Pais en la Misién Residente en Bolivia participante en la elaborasidn de documentos de
andlisis sobre los gastos piiblicos PER, CEM, CFAA [1383-92)
May. 1988 La Paz, Bolivia Ministerio de Planificacién del Desarrollo, Analista A cargo del Andlisis de Coyuntura Econdmica en la Unidad de Andlisls de Politicas Ecandmicas (UDAPE).
Oct. 1989 Bolivia Econdmico
Nov. 19687 a LaPaz, Bolivia | Viceministerio de Desarrollo Alternative, Asesor Econdmico | Economista que contribuyé al desarrollo del contenido del primer Plan Nacional de Desarrcllo Alterrativoa
Abr, 1989 Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Bolivia ]os Cultives de Cﬂ en Bolivia, .
Ago, 1986 a La Paz, Bolivia | Subsecretarfa de Politica Econdmica ‘Asesor Econémi iml a la impl ion de la Mueva Politica Econémica y Coordinador del Proceso de
Oct. 1987 | Ministerio de Pl i y cis Inversién Piblica en el Ministerio.
| Bolivia Cocrdinador del equipe de consultores que apoyd al Subsecretaric de Politlea Econdmica en la
: Identificacién de reas para la mejora de la gestion financiera piblica y la impl idn de las
| reformas estructurales.

18, Otras actividad

Publicaciones

(publicaciones, etc,)

- Cudn eficiente es la gestidn de la inversidn piblica subnaclonal? Situacidn de los palses federales de América Lating, BID - con Hudscar Eguina, Marcelo Capelic, Gabriel Farfdn Mares y
Hugo Menéndez. 2020,

- "Finanzasy gestidn de los gablernos subnaclonales en Uruguay”. BiD - Nata Técnica UR-N1029 con Hudscar Eguino (FMM), 2005.

- “Andlisis Econdmice Integral (Restricclones al Desarralio de Bolivia)” con Javier Comboni et al, Agencla Suecia de Desarrollo Internacional, Estocelmo - Suecia, 2008

- “La Efectividad de la Asistencle Externa para la Lucha contro la Pobreza” con Niek de Jong et al, lnstitute de Estudios Saciules, La Haya - Holaada, 2008

- ‘“Gobernande con los Mowimigntos Soclales” con Niek de Jong et al, Instituto de Estudios Soclales, La Haya - Holanda, 2007,

- “La Estrategla Boliviana de Reducein de Pobreza: Gebernar o Dialogar” con Niek de Jong et al, Instituto de Estudios Sociafes, La Haya - Holande, 2006,
- "Lucesy Sombras de la Cooperacidn Belga en Bolivia: 1992-2004" con Bruna Kervyn et al,, Oficina del Evaluador Especial, Ministerio de Relaciones Exteriores, Bruselas - Bélgica, 2005.
- “La Estrategia Bollviana de Reduccidn de Pobreza: jMds de lo misma sin Crecimiento Pro-Pobre?” con Kristin Komives et al, Insti de Escudios Sociales, Lo Haya - Holanda, 2005,

- “La Estrategia Boliviana de Reduccidn de Pobreza;: ;Una Nueva Brillante ldea?” con Kristin Komives et ol, Instituto de Estudios Soclales, La Haya - Holanda, 2003,
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“Descentralizacidn y el Enfoque Seccorial Ampliada (SWAp) en Bolivia” con José Antonfo Peres, preparado para el ECDOPM, Maastricht - Holanda, 2003.

“Estudio de Copacidades Institucionales y de Gestidn de los Gobiernos Municipales”, Redaetor Prinelpal, como responsable del estudio con un equipo iplinario de ¢ ltores,
Viceministerip de Plonificacion Estratégica y Partivipacién Popular, 2002,
“Programa de Fortalecimiento de las Capacidades de Palses HIPC en Andlisis y Estrategio de Deuda®, can Matthew Martin y Alison Johnson, Debe Rellef International Publicatfons, 2001.

“Prioridades para el Desarrolio de Copacidades de Paises HIPC®, con Matthew Martin, Debt Relief International Publications, 2001,
"Legal Restrictions on Securfly Issues Limit Access to Credit In Bolivia", con Heywaod Fleisig y Nurla de fo Pefia, The International Lowyer, Spring 1997."Bolivia: Creating o Legal and
Regulatory Framework to Promote Access to Credit for the Poor”, con Heywoad Flelsig y Nuria de la Pena, Julio 1995, The Worid Bank.

Entrenamientos y Presentaciones

Formodor a cargo def nuevo Médulo de Financiamiento del Taller Latinoamericano de Formacién de Formadores en la Deuda y Nueva Estrategia de Financlamiento, México OF 11 2 21
octubre 2004, Debt Reiief International / CEMLA [Londres / México)

Formador a carge del nueve Mdduio de Financlamiento def Tailer Lusdfono de Formacidn de Formadores en To Deuda y Nueva Estrategia de F fmi Maputo - Mozambig
agosto 21 a septiembre 3, 2004, Debt Relief International {Londres)

Formador a cargo del nueva Mddulo de Finonclamiento en América Latina de Formacidn de Formadores en la Deuda y Financiamiento Nuevo Estrategia de Taller, La Ceiba-Honduras, 4
a 11 fulio de 2004, Debt Relfef International / CEMLA (Londres / México)

Formador en el Taller de Deuda y Estrotegia de Nvevo Financiomiento, Georgetown - Guyana, 18 hasta 28 abril, 2004, Debt Relisf International / CEMLA (Londres / Mixico)

Instructory Jefe de Misién en Mauritania en ¢l Taller de Deuda y Estrategla de Nueve Finonciamiento, Novakchott - Mauritania, 4 a 13 abril 2004, Debt Relief [nternationa! (Londres)
Formadar en Ruanda er el Taller de Deuda y Estrategia de Nuevo Financi Kigali - {a, 13 a 22 octubre de 2003, Debt Relief International (Londres)

Formador en el Taller de Deuda y Estrategia de Financlamiento post HIPC, La Paz-Bolivia, septembre 1 a 11, 2603, Debr RsHeﬁn:emadana{ ' CEM:'.A (Londres/ Méxica)

Farmodar en el Taller de Deuda y Estrategla de Financlamiento post HIPC de Mozomblque, @ cargo del médulo del nueve financiamiento, Map bique, julic 21-31, 2003, Debt
Relief International / CEMLA (Londres / México)

Formadar en prevision macroecondmica y reducciin de la pobreza, Mdxico DF - México, 17 a 26 marze, 2003, Debt Relfef International / CEMLA (Londres / Méxica}

Formador en el Taller de Andlisis de Estrategia de Deuda y Reduccidn de la Pobreza, Bolivia, 1 a 13 abril, 2002, Debt Relief International / CEMLA (Londres / Méxica)

Presentacidn de la experiencic boliviana en las reformas y lo descentralizacién en Honduras, enero de 2001, ef Banco [nteramericano de Desarrolio (BID, Washington]

Diserio ¢ implementacidn de un Sistema de Gestidn de la Deuda Municipal, diciembre 2001-abril 2002, La Paz Gobierno Municipal (Bolivia)

Formador en el Taller de Andilsis de Estrategla de Deuda y Reduccidn de la Pobreza, Honduras, 15 a 24 oct. 2001, Debt Relief International / CEMLA (Londres / México)

Formador en el Taller de Andiisis de Estrotegia de Deuda y Reduccidn de la Pobreza, Nicaraguo del 1 ol 12 de octubre de 2001 Debt Rellef International / CEMLA (Londres / México

Montreal, octubre de 2021
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proyecto: | CONCEPTUAL PARA LA EVALUACION DEL GASTO PUBLICO Y RESPONSABILIDAD FINANCIERA

[ Combinacién Contable : Importe Cuenta
| 01-51331030001-999998-04-14011-152-000-02R0104-33301-1-0-GCAM-11 $196,922.14
Saldo presupuestal al: 31 de Diciembre de 2021
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ANEXO TECNICO

SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL ACOMPANAMIENTPO EN LA ELABORACION DE LA NOTA CONCEPTUAL
PARA LA EVALUACION DEL GASTO PUBLICO Y RESPONSABILIDAD FINANCIERA (PEFA)

indice

1. Introduccién y/o antecedentes.

2. Objeto de la contratacion.

3. Vigencia del contrato y/o servicios

4. Descripcion Técnica de los bienes por adquirir o arrendar o de la
prestacion de los Servicios.

5. Plazos, lugares y Condiciones de entrega.

6. Forma de Pago.

7. Administrador del Contrato y en su caso, Servidor Publico que se
encargara de la supervision, seguimiento y verificacion de las
obligaciones contractuales.

8. Penas convencionales

9. Requisitos que debera cumplir el participante o licitante |

1. Objeto de la contratacién

En el marco de hacer de Chihuahua la ciudad mas competitiva del pais, el Municipio se ve en la necesidad de
realizar la evaluacion de los sistemas de gestion financiera publica con la ayuda de un instrumento de caracter
internacional y estandar, como lo es el Marco del Gasto Publico y Responsabilidad Financiera (PEFA?).

Municipio de Chihuahua debe iniciar a la brevedad posible la preparacion del proceso que garantice el inicio de
la evaluacion PEFA, en el entendido que la misma esta prevista realizar a partir de enero de 2022, y una vez que
se haya cerrado el afo fiscal 2021. El proceso de preparacion para el inicio de la evaluacion PEFA debe concluir
con la presentacion al Secretariado PEFA y al Comité de Seguimiento (que deben constituir como parte del
proceso de preparacion) de la denominada Nota Conceptual. Estas instancias deberan aprobar la Nota

' PEFA Public Expenditure and Financial Accountability
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Conceptual presentada, en el marco de sus plazos, lo que deberia permitir dar inicio a la evaluacién PEFA
propiamente dicha, al Municipio de Chihuahua.

2. Vigencia del contrato y/o servicios

La vigencia del servicio serd a partir del dia la expedicion de la orden de Compra y hasta el 31 de diciembre de
2021.

3. Descripcion Técnica de los bienes por adquirir, arrendar o de la prestacion de los Servicios.

Servicios Profesionales para el Acompafiamiento en la Elaboracion de la Nota Conceptual para la Evaluacién del
Gasto Publico y Responsabilidad Financiera (PEFA) que culmine en la aprobacion de la Nota Conceptual, dicha
aprobacion seria el primer paso para la obtencion del PEFA CHECK (Certificacidn) que el Secretariado PEFA
podra otorgar al ejercicio PEFA del Municipio de Chihuahua.

DESCRIPCION DEL BIEN

Servicios Profesionales para el Acompafiamiento en la Elaboracion de la Nota Conceptual para la Evaluacién del
Gasto Publico y Responsabilidad Financiera (PEFA).

El acompafamiento se realizard en las siguientes actividades:

1. Organizacion interna del proceso en el Municipio de Chihuahua

2. Definicion de responsables del Municipio de Chihuahua en el proceso de preparacion al PEFA del Municipio
de Chihuahua

3. Inicio del proceso para la elaboracion de la Nota Conceptual en el Municipio de Chihuahua

4. Identificacion de temas a resolver/decisiones para el PEFA Municipio de Chihuahua

5. Revisién de la metodologia PEFA con el equipo del Municipio de Chihuahua

6. Comentarios de otras experiencias PEFA similares

7. Revisién de experiencias en la preparacion de Términos de Referencia (TDR) para el PEFA Municipio de
Chihuahua

8. Organizacion de la informacidon contextual necesaria para elaborar el PEFA Municipio de Chihuahua 9.
Preparacion de datos historicos sobre las finanzas publicas del Municipio de Chihuahua

10. Definicion de las areas del MDC que estaran involucradas en el PEFA

11. Decision sobre inclusion o no de modulos complementario

12. Decision sobre la composicion del Comité de Seguimiento

13. Confirmacién del Comité de Seguimiento

14, Contacto formal (reunion virtual) con el Secretariado del PEFA para anunciar el PEFA Municipio de
Chihuahua

15. Preparacion del Borrador de la Nota Conceptual

16. Presentacion del Borrador de Nota Conceptual

17. Discusion interna sobre la Nota Conceptual
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18. Aprobacidn interna de la Nota Conceptual

19. Envio de la Nota Conceptual al Secretariado PEFA y Comité de Seguimiento

20. Seguimiento al periodo de comentarios del Secretariado PEFA y Comité de Seguimiento
21. Recepcion y sistematizacion de comentarios a la Nota Conceptual

22. Finalizacion de la Nota Conceptual del PEFA Municipio de Chihuahua

23. Presentacion/aprobacién formal de la Nota Conceptual

24. Autorizacién de inicio del PEFA Municipio de Chihuahua

Con los siguientes entregables:

1. Borrador de Nota Conceptual para su finalizacién (por parte del Municipio de Chihuahua) y envio al
Secretariado PEFA

2. Nota Conceptual final (incluyendo los comentarios del Secretariado PEFA y el Comité de Seguimiento)

4. Plazos, lugares y Condiciones de entrega.

El acompafiamiento se realizara desde el momento de la realizacion de la Orden de Compra y hasta el 31
de diciembre de 2021.

5. Recepcion de conformidad.

El acompafiamiento se llevara a cabo de manera virtual, se tendra por recibidos los trabajos al 31 de
diciembre de 2021.

Una vez recibidos los trabajos se realizara un acta de entrega-recepcion entre la Dependencia y el
Proveedor.

6. Forma de pago

El Municipio pagard a favor del proveedor, contraprestacién de los servicios, previa recepcion de
conformidad de los servicios mediante acta de entrega-recepcion y previa a la presentacién de aquel
documento que retina los requisitos impuestos por la legislacion vigente y aplicable al momento del pago a
mas tardar dentro de los siguientes 20 dias habiles, mediante transferencia electrénica de fondos, mismos
que serédn entregados en el domicilio de la Tesoreria Municipal, la entrega de la factura debera de
realizarse de manera virtual a la Direccion de Planeacion y Evaluacion.
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7. Administrador del Contrato y en su caso, Servidor Publico que se encargara de la supervision,

seguimiento y verificacion de las obligaciones contractuales.

Se sefiala como administrador del contrato a la Mtra. Verdnica Estela Rodulfo Borunda, Directora de la
Direccion de Planeacién y Evaluacién, asi mismo se sefiala al Lic. Jaime Isaac Calderdn Trevifio, Lider de

Proyecto de la Direccion de Planeacidn, como supervisor del contrato, el cual se encargara de supervisar

(revisar, vigilar y recibir) la recepcién de los servicios.

8.

Obligaciones, responsabilidades y funciones del Supervisor del Contrato.

Vigilar y revisar que los bienes se entreguen o los servicios se presten de acuerdo con las
especificaciones, caracteristicas, cantidades, volimenes o forma solicitados y ofertados por el
proveedor.

Recibir los bienes que se entreguen o los servicios prestados por el proveedor. Para la recepcidn se
deberdn utilizar los formatos que a consideracion del Administrador del Contrato se deban
establecer o se deberan realizar minutas o Actas Administrativas que demuestren la recepcion de
los mismos, en las que se manifestaran las consideraciones que sean necesarias o la recepcién a
entera satisfaccion.

Llevar e integrar el registro, control y resguardo de los bienes o los documentos que demuestren la
recepcion de los servicios.

Calcular las penas o deductivas a las que se hayan hecho acreedores los proveedores, por el
incumplimiento en la entrega de los bienes o la prestacion de los servicios, en los tiempos y forma
establecidos en el contrato.

Informar al administrador del Contrato, si los bienes o los servicios fueron recibidos en tiempo vy
forma a entera satisfaccién, o en su caso, el incumplimiento de las obligaciones contractuales por
parte de los proveedores y el cdlculo de las penas que se deberan aplicar a los mismos.

Realizar en su caso la entrega de los bienes a los distintos Departamentos o Unidades
Administrativas que asi lo requieran, llevando el registro de las personas que lo reciban.

Obligaciones y responsabilidades del Administrador.

» Establecer las obligaciones, responsabilidades y facultades del Supervisor del Contrato.

~ Vigilar que el Supervisor realice las actividades encomendadas.
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» Suscribir junto con el Supervisor del Contrato, el documento donde se acredite que los bienes o
servicios fueron recibidos a entera satisfaccién, o en su caso, el documento donde se hagan constar
el incumplimiento del proveedor de las obligaciones contractuales y la aplicacion de las penas
correspondientes.

> En su caso, suscribir el documento donde se solicite la recisién del contrato respectivo, en donde se
acrediten los incumplimientos de las obligaciones contractuales por parte de los proveedores,
anexando la documentacion necesaria en la que se acrediten dichos incumplimientos y que por ello
se deba rescindir el contrato.

» Solicitar a la Tesoreria Municipal, la aplicacién de las Garantias segun sea el caso.

9. Penas convencionales.

El Municipio podra aplicar penas convencionales, en los términos del articulo 89 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Chihuahua y del articulo 98 de su Reglamento; la
suma de todas las penas convencionales aplicadas al proveedor no debera exceder el importe de la
garantia de cumplimiento, de conformidad con lo siguiente:

DESCRIPCION PENA CONVENCIONAL W
Por no iniciar los servicios en la fecha establecida. Se aplicara como pena convencional equivalente al 2% '
sobre el valor de total de la propuesta econémica por
cada dia natural de incumplimiento, hasta un maximo
de 5 dias naturales. ‘

INCIDENCIA DEDUCCION
En caso de que el prestador no entregue la Nota | Se le aplicara una pena deductiva, equivalente a 3 veces
Conceptual el valor diario de la unidad de medida y actualizacion

vigente, por cada dia natural de retraso, hasta un maximo
de 3 dias naturales.
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10. Requisitos que deberd cumplir el participante o licitante.

El Municipio de Chihuahua solicita que la persona que lleve a cabo el acompafiamiento cumpla con los
siguientes requisitos minimos:
a. Acreditar mediante Curriculo Vitae (CV) que el consultor responsable tenga al menos grado de
Maestria en materias Economico Administrativas
b. Acreditar mediante CV el haber participado en al menos 4 evaluaciones PEFA con resultados
exitosos, manifestando claramente el municipio, estado y pais, asi como la fecha de la
evaluacion.
c. Acreditar mediante CV el conocimiento de las Metodologias DEMPA y PIMA
d. Acreditar mediante CV experiencia de trabajo internacional, manifestando los realizados en al
menos 5 paises
e. Acreditar mediante CV experiencias con Organismos Internacionales
El Municipio de Chihuahua se reserva el derecho de hacer investigaciones que considere necesarias
para la validacidn de los CV

€U MWA ESTELA/RODULFO BORUNDA

DIRECTORA DE PLANEACION Y EVALUACION



La politica cambiaria es responsabilidad de la Comision de Cambios, la cual esta integrada
por funcionarios de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Banco de Mexico. A
finales de 1994, dicha Comisidon acordd que el tipo de cambio fuera determinado libremente
por las fuerzas del mercado (tipo de cambio flexible o flotante). Este portal incluye los
indicadores y las operaciones mas frecuentemente requeridas por los analistas del mercado

flacid cambiario.
Tipos de cambio
Tipos de Cambio Peso/Délar P W
respecto a otras divisas
Tipo de cambio para solventar obligaciones Pesos por divisa
denominadas en dolares de los EE.UU A, pagaderas
en la Republica Mexicana 1 09/11/2021 @
Fecha FIX
Euro 23489
2710/2021 @ 20.1930 Mas informacion
Yen Japaonés 0.1796
, Délar Canadiense N/E
Tipo de Can e Cierre de Jornada ~
Fecha Nivel Mas informacién
08/11/2021 20.3231 Mas informacion iras colizaciones (mensual)

1/ El tipo de cambio (FIX) es determinado por el Banco de México con base en un promedio de cotizaciones del mercado de
cambios al mayoreo para operacicnes liquidables el segundo dia habil bancario siguiente y que son obtenidas de plataformas
de transaccion cambiaria y otros medios electrdnicos con representatividad en el mercado de cambios. El Banco de México
da a conocer &l FIX a parli de las 12:00 horas de todos los dias habiles bancarios. se publica en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF) un dia habl bancaric después de |a fecha de determinacidn y es utilizade para solventar obligaciones
denominadas en dalares liguidables en la Republica Mexicana al dia siguiente de la publicacidon en el DOF. Para mayor
informacian sobre este tipo de cambio consulte: Bl Titulo Tercero, Capitulo V de la Circular 3/2012 del Banco de
Mexico.

2/ El Tipe de Cambio de Cierre de Jormada se determina como el promedio ponderado de los tipos de cambio gue ocurren en
una muestra aleatoria continua de tres minutos dentro de una ventana de diez minutas, entre |a 1:55 p.m. y las 2:05 p.m. de
cada dia habil bancario, El Banco de México da a conocer el Tipo de Cambio de Cierre de Jornada a las 14:10 horas todos
los dias habiles bancarios. Fuente: Refinitiv FX Pricestream y Matching. Para mayor informacién sobre este tipo de cambio
consulte: Nota Metodoldgica "DETERMINACION DEL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DE JORNADA",

3/ Banco de México da a conocer estos tipos de cambio con fines estrictamente informativos y sin cardcter oficial. Tipos de
cambio cruzados con base en el tipo de cambio FIX publicade por el Banco de México v en los tipos de cambio promedio de
mercado para el euro y yen japonés frente al délar que da a conocer diaramente el Fonda Monetario Internacional (FMI). En
caso de que sea dia inhabil en los Estados Unidos y el FMI no realice operaciones, los tipos de cambio promedio de mercado
se obtienen directamente de Reuters, gue es la fuente criginal de datos que utiliza el referido orpanismo financiero
internacional. En el case del délar canadiense, el tipo de cambio publicado corresponde al dado a conocer diariamente por el
Banco de Canada en su sitio oficial. Fuente: FMI, Banco de México y Banco de Canada.

Comision de Cambios

» Comunicados
* Regimenes cambiarios en México a partir de 1954
Tipo de cambio (FIX)
Imes 6mes lano 2afios Todo De Nov 10, 2019  Hasta
25
22.5
20
128
Mar 20 Jul ‘20 Nov '20 Mar '21 Jul '21

2000 2010

— Pesos por délar

M
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Chihuahua, Chihuahua, a 09 de Noviembre de 2021
Oficio; SRIA/0523/2021

MTRA. MARCELA DEL CARMEN PIEDRA ROMERO
OFICIAL MAYOR
PRESENTE.-

Por medio del presente hago de su conocimiento que en mi calidad de Secretario Ejecutivo del
Comité Especial para la Contratacion de Servicios de Consultorias, Asesorias Estudio de
Investigacion del Municipio de Chihuahua. y sus Organismos Publicos descentralizados 2021-
2024, me permito nombrar como mi suplente al Luis Raul Valenzuela Colomo, para que me
representen en las sesiones ordinarias y extraordinarias, asi como en todos y cada uno de los

actos que se deriven de dicho Comité.

Lo anterior con fundamento en el articulo 29 fraccion XXV, del Reglamento Interior del
Municipio de Chihuahua, y articulo 30 ultimo parrafo de la Ley de Adquisiciones,

Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Chihuahua.

Sin otro en particular de momento, quedo de Usted.

ATENTAMENTE.

%
LIC. SANTIAGO DE LA PENA GRAJEDA
SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO
zPéR!migj

“2021, Ario del Bicentenario de la Consumacién de la Independencia de México”
“2021, Afio de las Cuituras del Norte"
_ Secretaria del Ayuntamiento

Av. IndependenciaNo. 209 Col. Centro CP 31000, Chihuahua, Chih.
Conmutador 072 Tel. (614) 200 48 00 | municipiochihuahua.gob.mx
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CONVOCATORIA A LA SESION EXTRAORDINARIA S.E. 05/2021
DEL COMITE ESPECIAL PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIAS, ASESORIAS,

ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA Y SUS ORGANISMOS PUBLICOS
DESCENTRALIZADOS.

L.A.G. MARIO ALBERTO ALARCON AVITIA
COORDINADOR DE PROVEEDURIA MUNICIPAL
VOCAL DEL COMITE ESPECIAL

PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 1fracciones I, y IV; 2; 3 fracciones Il y XXX; 4 fraccion IIl; 24 y 25 de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Chihuahus;
articulos 15 y 16 del Reglamento de la Ley en cits; y, de conformidad a los establecido en el Acta de
la Sesion Ordinaria S.0. 09/21, mediante la cual se constituyd el Comité Especial para la Contratacion
de Servicios de Consultorias, Asesorias, Estudios e Investigaciones del Municipio de Chihuahua y sus
Organismos Publicos Descentralizados, me permito convocar a usted, para que asista a la Sala de
Juntas de la Oficialia Mayor del Municipio de Chihuahus, sita en el 2° piso del Edificio “El Real”
ubicado en calle Victoria esquina con Avenida Independencia de esta Ciudad, C.P. 31000, el dia martes

09 de Noviembre de 2021, a las 13:00 horas, a la Sesion Extraordinaria S.E. 05/2021, bajo la
siguiente:

ORDEN DEL DiA
1. Lista de asistencia.

2. Dictaminacion sobre ta procedencia de la contratacion del “Servicio de elaboracién y aplicacion
de encuestas para certificacion de LOS MEJORES LUGARES PARA TRABAJAR”, solicitado por 3
Coordinacién de Proveeduria Municipal de Oficialia Mayor del Municipio de Chihuahua.

3. Asuntos Generales.
4. Cierre de la Sesion.

Sin otro particular de momento, quedo de usted.

HIHD 'VNHVNHIHD
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Oficialia Mayor
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CONVOCATORIA A LA SESION EXTRAORDINARIA S.E. 05/2021
DEL COMITE ESPECIAL PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIAS, ASESORIAS,
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA Y SUS ORGANISMOS PUBLICOS
DESCENTRALIZADOS. '

LIC. MARIANA DE LACHICA HUERTA.

TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
VOCAL DEL COMITE ESPECIAL

PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 1fracciones I, y IV; 2; 3 fracciones Il y XXX; 4 fraccion Ill; 24 y 25 de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Chihuahua;
articulos 15 y 16 del Reglamento de la Ley en cita; y, de conformidad a los establecido en el Acta de
la Sesién Ordinaria S.0. 09/21, mediante (a cual se constituyd el Comité Especial para (a Contratacion
de Servicios de Consultorias, Asesorias, Estudios e Investigaciones del Municipio de Chihuahua y sus
Organismos Publicos Descentralizados, me permito convocar a usted, para que asista a la Sala de
Juntas de la Oficialia Mayor del Municipio de Chihuahug, sita en el 2° piso del Edificio “El Real”
ubicado en calle Victoria esquina con Avenida Independencia de esta Ciudad, C.P. 31000, el dia martes

09 de Noviembre de 2027, a las 13:00 horas, a la Sesién Extraordinaria S.E. 05/2021, bajo la
siguiente:

ORDEN DEL DiA
1. Lista de asistencia.

2. Dictaminacién sobre la procedencia de la contratacion del “Servicio de elaboracién y aplicacion
de encuestas para certificacién de LOS MEJORES LUGARES PARA TRABAJAR?, solicitado por la
Coordinacién de Proveeduria Municipal de Oficialia Mayor del Municipio de Chihuahua.

3. Asuntos Generales.

Chihuahua
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4. Cierre de la Sesion.

Sin otro particular de momento, quedo de usted.rc_
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CONVOCATORIA A LA SESION EXTRAORDINARIA S.E. 05/2021
DEL COMITE ESPECIAL PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIAS, ASESORIAS,

ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA Y SUS ORGANISMOS PUBLICOS
DESCENTRALIZADOS.

C.P. AIDA AMANDA CORDOVA CHAVEZ
TESORERA MUNICIPAL

ASESORA DEL COMITE ESPECIAL
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 1fracciones I, y IV; 2; 3 fracciones Ill y XXX; 4 fraccion Iil; 24 y 25 de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Chihuahus;
articulos 15y 16 del Reglamento de (a Ley en cita; y, de conformidad a los establecido en el Acta de
la Sesién Ordinaria S.0. 09/21, mediante la cual se constituyd el Comité Especial para la Contratacion
de Servicios de Consultorias, Asesorias, Estudios e Investigaciones del Municipio de Chihuahua y sus
Organismos Pdblicos Descentralizados, me permito convocar a usted, para que asista a la Sala de
Juntas de la Oficialia Mayor del Municipio de Chihuahus, sita en el 2° piso del Edificio “El Real”
ubicado en calle Victoria esquina con Avenida Independencia de esta Ciudad, C.P. 31000, el dia martes

09 de Noviembre de 2027, a las 13:00 horas, a la Sesidn Extraordinaria S.E. 05/2021, bajo la
siguiente:

ORDEN DEL DiA
1. Lista de asistencia.

2. Dictaminacién sobre la procedencia de la contratacion del “Servicio de elaboracién y aplicacion
de encuestas para certificacion de LOS MEJORES LUGARES PARA TRABAJAR?, solicitado por la
Coordinacién de Proveeduria Municipal de Oficialia Mayor del Municipio de Chihuahua.

3. Asuntos Generales. CHIHUAHUA

4. Cierre de la Sesion. GOBIERNO ML{biIiIPAL

Sin otro particular de momento, quedo de usted. 09 NOV. 2021

Chihuahua, Chih., 3 05 g€ Noviembre de 2021

. : : IBIDO
“Chihuahua, capitdlde traba}é y resultados” £r

TESORERIA
COORDINACION ADMINISTRATIVA

C. JUDITH GONZALEZ RUIZ

MARCELA DEKGARMEN PIEDRA ROMERO
}/ IAL MAY®R DE{ MUNICIPIO DE CHIHUAHUA
APF/GPN |\

“2021, Afio del Bicentenario de la Consumacién de la Independencia de México”
“2021, Ario de las Culturas del Norte"

Oficialia Mayor
C. Victoria Esq. Av. independencra EdEf‘c:o del Real. Octavo Piso Col. Centro CP 31000, Chlhuahua Chih.
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CONVOCATORIA A LA SESION EXTRAORDINARIA S.E. 05/2021
DEL COMITE ESPECIAL PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIAS, ASESORIAS,

ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA Y SUS ORGANISMOS PUBLICOS
DESCENTRALIZADOS.

LIC. SANTIAGO DE LA PENA GRAJEDA
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
ASESOR DEL COMITE ESPECIAL
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 7 fracciones ll, y IV; 2; 3 fracciones Iil y XXX; 4 fraccion Ill; 24 y 25 de
a Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Chihuahua;
articulos 15 y 16 del Reglamento de la Ley en cita; y, de conformidad a los establecido en el Acta de
la Sesion Ordinaria S.0. 09/21, mediante la cual se constituyd el Comité Especial para la Contratacion
de Servicios de Consultorias, Asesorias, Estudios e Investigaciones del Municipio de Chihuahua y sus
Organismos PUblicos Descentralizados, me permito convocar a usted, para que asista a la Sala de
Juntas de la Oficialia Mayor del Municipio de Chihuahua, sita en el 2° piso del Edificio “EL Real”
ubicado en calle Victoria esquina con Avenida Independencia de esta Ciudad, C.P. 31000, el dia martes

09 de Noviembre de 2027, a las 13:00 horas, 3 la Sesion Extraordinaria S.E. 05/2021, bajo la
siguiente:

ORDEN DEL DIiA
1. Lista de asistencia.

2. Dictaminacién sobre la procedencia de [a contratacion del “Servicio de elaboracion y aplicacion
de encuestas para certificacion de LOS MEJORES LUGARES PARA TRABAJAR®, solicitado por la
Coordinacién de Proveeduria Municipal de Oficialia Mayor del Municipio de Chihuahua.

3. Asuntos Generales.
4. Cierre de la Sesién.

Sin otro particular de momento, quedo de usted.

Chihuahus, Chih., 8,05 de-Noviembre de 2021
“Chihuahua, capital,de tra;dajo y resultados”
|

MEN PIEDRA ROMERO
NICIPIO DE CHIHUAHUA
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