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ACTA DE LA SESIÓN EXTRAORDINARIA SE 0512021, DEL COMITÉ ESPECIAL PARA LA
CONTRA TAClÓN DE SERVICIOS DE CONSULTORíAS, ASESORíAS, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES
DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA y SUS ORGANISMOS PÚBLICOS DESCENTRALIZADOS.

Chihuahua, Chih., siendo las 13:00 horas del día 09 de Noviembre de 2021, y con fundamento

en los artículos 1 fracciones 11,y IV; 2; 3 fracciones 111y XXX; 4 fracción 111;24 Y25 de la Ley de

Adquisiciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Chihuahua; artículos 15

y 16 del Reglamento de la Ley en cita; y, de conformidad a lo establecido en el Acta de la Sesión

Ordinaria S.O. 09/21, mediante la cual se constituye el Comité Especial para la Contratación de

Servicios de Consultorías, Asesorías, Estudios e Investigaciones del Municipio de Chihuahua y sus

Organismos Públicos Descentralizados; se constituyen en la Sala de Juntas de la Oficialía Mayor

del Municipio de Chihuahua, sita en el 2° piso del Edificio "El Real" ubicado en calle Victoria

esquina con Avenida Independencia de esta Ciudad, e.P. 31000.

A continuación, la L/e. ABRIL PORTILLO DE LA FUENTE, en su carácter de Presidenta Suplente

del Comité Especial, procede a tomar lista, encontrándose presentes: L/e. KARLA GARIBALDI

CARRASCO, Suplente de la e. Titular del Órgano Interno de Control; L/e. AíDA PATRICIA DEL

VAL FERNÁNDEZ, Suplente de la e. Tesorera Municipal; i«. LUIS RAUL VALENZUELA

COLOMO, Suplente del e. Secretario del Ayuntamiento; LA.G. MARIO ALBERTO ALARCÓN

A VI TIA, Coordinador de Proveeduría Municipal de Oficialía Mayor del Municipio de Chihuahua; y,

uc. ELlZABETH VALENZUELA DE LA ROSA, Suplente de la e. Directora de Planeación y

Evaluación del Municipio de Chihuahua.

Una vez estipulado el Quorum correspondiente, se procede a dar lectura de la:

ORDEN DEL DíA
1. Lista de asistencia.

2. Dictaminación sobre la procedencia de la contratación del ·Servicio de elaboración y

aplicación de encuestas para certificación de LOS MEJORES LUGARES PARA

TRABAJAR"', solicitado por la Coordinación de Proveeduría Municipal de Oficialía Mayor del

Municipio de Chihuahua.

3. Asuntos Generales.

4. Cierre de la Sesión.

Una vez leída la Orden del Día, se establecen los siguientes:
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A N TE C E D E N T E S:

1. Respecto del punto 2 de la Orden del Día, se tiene que la solicitud fue recibida con fecha 05

de Noviembre de 20n por parte de la Coordinación de la Proveeduría Municipal,

expediente que fue debidamente entregado a los integrantes de este Comité Especial a
efecto de que estuvieran en aptitud de conocer el contenido, ello conforme lo dispone el

artículo 16 fracción 11del Reglamento de la ley en la materia; el citado expediente se integró

con la documentación prevista en la fracción I del numeral antes invocado:

a) Descripción del servicio de investigación que se propone contratar.

b) Exposición de la necesidad de la contratación, así como hacer constar la inexistencia de

trabajos sobre la materia de que se trata.

c) Reporte de suficiencia presupuestal para la contratación.

d) /nvestigaclón de mercado.

En tal razón, se procede al desahogo del punto del orden día, siendo que para el punto No. 2,

en este acto se pone a consideración de los miembros del Comité Especial, dictaminar la

procedencia o no, de la contratación del "Servicio de elaboración y aplicación de encuestas

para certificación de LOS MEJORES LUGARES PARA TRABAJAR", solicitado por la Coordinación

de Proveeduría Municipal de Oficialía Mayor del Municipio de Chihuahua, de conformidad con los

requisitos legales y la documentación que presentó el Área Requirente.

Se les solicita a los miembros del Comité Especial, con derecho a VOZ, se sirvan emitir su opinión

al respecto.

Al no existir manifestaciones, se solicita a los miembros del Comité Especial con derecho a VOTO,

se sirvan a hacerlo levantando la mano.

Por UNANIMIDAD de los presentes, manifiestan su aprobación levantando la mano, por lo que

con fundamento en el artículo 25 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratación de

Servicios del Estado de Chihuahua, y en el artículo 16 de su Reglamento, determina la

PROCEDENCIA de llevar a cabo la contratación del "Servicio de elaboración y aplicación de

encuestas para certificación de LOS MEJORES LUGARES PARA TRABAJAR", ya que cumple

con los requisitos y la documentación requerida y que se adjuntan a la presente acta.

El resultado de la votación y la determinación de la procedencia del presente asunto, quedará

asentado en el ACUERDO No. 19/5E/05/2021.

Se le notifica desde este momento al Área Requirente que, la autorización este Comité

únicamente implica el permiso para iniciar el procedimiento de contratación en apego a la Ley de
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Adquisiciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios deL Estado de Chihuahua, conforme

Lodispone eLúltimo párrafo deLartículo 16 del Reglamento de la ley en la materia.

Punto No. 3.Asuntos GeneraLes.

ASUNTO GENERAL No.1.

Respecto de este punto, designado como ASUNTO GENERAL No. t se tiene que, se recibió

solicitud de parte de la Dirección de Planeación y EvaLuación eLdía de hOYímotivo por el cual se

hizo entrega por correo electrónico deL expediente a los integrantes de este Comité Especiat a
efecto de que estén en aptitud de conocer eL contenido, el citado expediente se integra con la

documentación prevista en el artícuLo 16 fracción 1,del Reglamento de LaLey de Adquisiciones,

Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Chihuahua:

a) Descripción del servicio de investigación que se propone contratar.

b) Exposición de Lanecesidad de la contratación, así como hacer constar l.a inexistencia de

trabajos sobre la materia de que se trata.

c) Reporte de suficiencia presupuestal para la contratación.

d) Investigación de mercado.

En tal razón, se procede al desahogo de este punto, por lo que, en este acto se pone a

consideración de Los miembros del Comité Especiat dictaminar La procedencia o no, de La

contratación de -Servicios profesionales para el acompañamiento en la elaboración de la

nota conceptual para La evaluación del gasto público y responsabiüdad tinsnciete",

solicitado por La Dirección de PLaneación y EvaLuación del Municipio de Chihuahua, de

conformidad con los requisitos Legales y la documentación que presentó el Área Requirente.

Se Lessolicita a Losmiembros del Comité Especial, con derecho a VOZ, se sirvan emitir su opinión

aLrespecto.

Al no existir manifestaciones, se solicita a los miembros del Comité Especial con derecho a VOTO,

se sirvan a hacerlo levantando la mano.

Por UNANIMIDAD de los presentes, manifiestan su aprobación Levantando la mano, por lo que

con fundamento en el artícuLo 25 de LaLey de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratación de
Servicios del Estado de Chihuahua, y en eL artícuLo 16 de su RegLamento, determina La

PROCEDENCIA de Llevar a cabo la contratación de -Servicios profesionales para eL

acompañamiento en la eLaboración de la nota conceptual para la evaluación del gasto

público y responsabilidad financiera"', ya que cumple con los requisitos y la documentación

requerida y que se adjuntan a la presente acta.
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El resultado de la votación y la determinación de la procedencia del presente asunto, quedará

asentado en el ACUERDO No. 20/SE/05/2021.

Se le notifica desde este momento al Área Requirente que, la autorización este Comité

únicamente implica el permiso para iniciar el procedimiento de contratación en apego a la Ley de

Adquisiciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Chihuahua, conforme

lo dispone el último párrafo del artícuLo 16 del Reglamento de la Ley en la materia.

Punto No. 4. Cierre de la Sesión. La Uc. ABRIL PORTILLO DE LA FUENTE, en su carácter de

Presidenta SupLente del Comité Especial para la Contratación de Servicios de Consultorías,

Asesorías, Estudios e Investigaciones del Municipio de Chihuahua y sus Organismos Públicos

Descentralizados, agradece Laasistencia a todos los miembros, y reitera el compromiso con los

Chihuahuenses de cumplir con la Ley y de eficientar el manejo de los recursos públicos.

NO HABIENDO OTRO ASUNTO QUE TRATAR SE DA POR TERMINADA LA PRESENTE
SESiÓN EXTRAORDINARIA S.E. OS/2021, CELEBRADA EL DíA 09 DE NOVIEMBRE DE 2021.

, ~~ ,f' ,
uc. AlOA PATRICIA DEL VAL FERNANDEZ

SUPLENTE DE LA C. TESORERA MUNICIPAL
ASESORA DEL COMITÉ ESPECIAL

"hu \J: c.

SUPLENTE DEL C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
ASESOR DEL COMITÉ ESPECIAL

a J,JL, U ,n ~ ~
uc. EL~BETH VALE~ LA ROSA

DIRECTORA DE PLANEACIÓN y EVALUACIÓN
DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA

VOCAL DEL COMITÉ ESPECIAL

lAS FIRMAS QUE ANTECEDEN PERTENECEN A LA TERCERA SESiÓN EXTRAORDINARIA SE OS/2021 DEL COMITÉ
ESPECIAL PARA LA CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE CONSULTORíAS, ASESORfAS, ESTUDIOS E
INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA y SUS ORGANISMOS PÚBLICOS DESCENTRALIZADOS.
CELEBRADA EN LA FECHA DEL 09 DE NOVIEMBRE DE 2021.
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ACUERDO 19/5E/05/2021
COMITÉ ESPECIAL PARA LA CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE CONSULTORíAS, ASESORíAS,
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA Y SUS ORGANISMOS PÚBLICOS
DESCENTRALIZADOS

Chihuahua, Chih., de conformidad con la Sesión Extraordinaria S.E. OS/2021, del Comité Especial,
celebrada el día 09 de Noviembre de 2021, y con fundamento en los artículos 1fracciones 11, y IV¡ 2; 3
fracciones 111 y XXX; 4 fracción 111; 24 Y 25 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratación de
Servicios del Estado de Chihuahua¡ artículos 15y 16 del Reglamento de la Ley en cita¡ y, de conformidad a
los establecido en el Acta de la Sesión Ordinaria 5.0. 09/21, mediante la cual se constituye el Comité
Especial para la Contratación de Servicios de Consultorías, Asesorías, Estudios e Investigaciones del
Municipio de Chihuahua y sus Organismos Públicos Descentralizados, en adelante el "COMITÉ
ESPEClAL", se emite el siguiente:

A CU E ROO:
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Por UNANIMIDAD, los miembros del Comité Especial para la Contratación de Servicios de Consultorías,
Asesorías, Estudios e Investigaciones del Municipio de Chihuahua y sus Organismos Públicos
Descentralizados, con fundamento en el artículo 25 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratación de Servicios del Estado de Chihuahua, y en el artículo 16 de su Reglamento, ACUERDAN
determinar la PROCEDENCIA de llevar a cabo la contratación del "Servicio de elaboración y aplicación
de encuestas para certificación de LOS MEJORES LUGARES PARA TRABAJAR". solicitado por la
Coordinación de Proveeduría Municipal de Oficialía Mayor del Municipio de Chihuahua,ya que cumple con
los documentos y requisitos establecidos.

Se notifica desde este momento que, Laautorización este Comité únicamente implica el permiso para
iniciar el procedimiento de contratación en apego a la ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratación de Servicios del Estado de Chihuahua y su Reglamento, conforme lo dispone el último
párrafo del artículo 16 del ordenamiento invocado.

(lo ( ¡L el(ji ('
ARLA GARI ALOI CARRASCO

SUPLENTE DE LA . TITULAR DE ÓRGANO INTERNO DE CONTROL
VOCAL DEL C 'MITÉ ESPECIAL

, ~~jJ),' I ,

Ue. AlOA PATRltlA DEL VAL FERNANDEZ
SUPLENTE DE LA e TESORERA MUNICIPAL

ASESORA DEL COMITÉ ESPECIAL
SUPLENTE DEL C. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

ASESOR DEL COMITÉ ESPECIAL
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ACUERDO 20/sE/05/2021
COMITÉ ESPECIAL PARA LA CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE CONSULTORíAS, ASESORíAS,
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA y SUS ORGANISMOS PÚBLICOS
DESCENTRALIZADOS

Chihuahua, Chih., de conformidad con la Sesión Extraordinaria S.E. OS/2021, del Comité Especial,
celebrada el día 09 de Noviembre de 2021, y con fundamento en los artículos 1 fracciones 11,y IV; 2; 3
fracciones 111 y XXX; 4 fracción 111; 24 Y 25 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratación de
Servicios del Estado de Chihuahua; artículos 15y 16 del Reglamento de la Ley en cita; y, de conformidad a
los establecido en el Acta de la Sesión Ordinaria 5.0. 09/21, mediante la cual se constituye el Comité
Especial para la Contratación de Servicios de Consultorías, Asesorías, Estudios e Investigaciones del
Municipio de Chihuahua y sus Organismos Públicos Descentralizados, en adelante el "COMITÉ
ESPECIAL", se emite el siguiente:

A C U E R D O:

Por UNANIMIDAD, los miembros del Comité Especial para la Contratación de Servicios de Consultorías,
Asesorías, Estudios e Investigaciones del Municipio de Chihuahua y sus Organismos Públicos
Descentralizados, con fundamento en el artículo 25 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratación de Servicios del Estado de Chihuahua, y en el artículo 16 de su Reglamento, ACUERDAN
determinar la PROCEDENCIA de llevar a cabo la contratación de "Servicios profesionales para el
acompañamiento en la elaboración de La nota conceptual para la evaluación del gasto público y
responsabilidad financiera", solicitado por la Dirección de Planeación y Evaluación del Municipio de
Chihuahua,ya que cumple con los documentos y requisitos establecidos.

Se notifica desde este momento que, la autorización este Comité únicamente implica el permiso para
iniciar el procedimiento de contratación en apego a la ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratación de Servicios del Estado de Chihuahua y su Reglamento, conforme lo dispone el último
párrafo del artículo 16 del ordenamiento invocado.

(_ {.
Ue. ABRIL P RTILLO D FUENTE

PRESIDENTA SUP NTE DE É ESPECIAL
SUPLENTE DE l . OFICIAL MA YOR

UC AíDA PAT~ÁNDEZ
SUPLENTE DE lA C. TESORERA MUNICIPAL

ASESORA DEL COMITÉ ESPECIAL

NZUELA COLOMO
SUPLENTE DEL C. R TARIO DEL AYUNTAMIENTO

ASESOR DEL COMITÉ ESPECIAL

{}';.?(J,~ O~J~-,j;CA-'
Ue. ELItABETH VALENMLA- DE LA ROSA

SUPLENTE DE LA C. DIRECTORA DE PLANEAClÓN Y EVALUACIÓN
DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA

VOCAL DEL COMITÉ ESPECiAL
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LISTA DE ASISTENCIA
A LA SESiÓN EXTRAORDINARIA S.E. 0512021, MEDIANTE LA CUAL SE CONSTITUYE EL COMITÉ ESPECIAL PARA LA
CONTRATACiÓN DE SERVICIOS DE CONSULTORíAS, ASESORlAS, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE
CHIHUAHUA Y SUS ORGANISMOS PÚBLICOS DESCENTRALIZADOS PARA LA ADMINISTRACiÓN 2021 • 2024. DE FECHA 09
DE NOVIEMBRE DE 2021.

MTRA. VERÓNICA ESTELA
RODULFO BORUNDA

MTRA. MARCELA DEL
CARMEN PIEDRA ROMERO

LIC. ABRIL PORTILLO
DE LA FUENTE

C.P. AíDA AMANDA
CÓRDOVA CHAvEZ

LIC. SANTIAGO DE LA PEÑA
GRAJEDA

LIC. MARIANA DE LACHICA
HUERTA

OFICIAL MAYOR
MUNICIPIO DE CHIHUAHUA
PRESIDENTA DEL COMITI:

ESPECIAL

TESORERA
MUNICIPIO DE CHIHUAHUA

ASESORA DEL COMITÉ
ESPECIAL

SECRETARIO DEL
AYUNTAMIENTO

MUNICIPIO DE CHIHUAHUA
ASESOR DEL COMITÉ ESPECIAL

TITULAR DEL ÓRGANO INTERNO
DE CONTROL

MUNICIPIO DE CHIHUAHUA
VOCAL DEL COMITÉ ESPECIAL

1<'0,10 íilt.~JJ
Co./lIÚJ Cd .

L.A.G. MARIO ALBERTO
ALARCÓN AVITIA

t,\'.lA,!,J"
DIRECTORA DE PLANEACIÓN Y v~

EVALUACiÓN

COORDINADOR DE
PROVEEDURfA MUNICIPAL

c(.



UNIDAD JURlDlCA - OACIAÚA MAYOR

No,OACtO I UJ·199212021

I RESPUESTA A OFIClO
AS1JNTO 140812021

FECIV. I 26 DE OCTUBRE DE 2021

LAG. MARIO ALBERTO ALARCÓN AV/TIA
COORDINADOR DE PROVEEDURíA MUNICIPAL
OFICIALíA MAYOR
PRESENTE

Por medio de la presente, me permito dar contestación a su oficio No.

1408/2021, de fecha 25 de octubre de 2021y recibido en esta Unidad jurídica el

26 de Octubre de 2021, mediante el cual solicita se realice la verificación en los

archivos de la existencia de asesorías referentes a:

"Servicio de elaboración y apUcación de encuestas para certificación de "Los

mejores lugares para trabaja"', 2021-2022»

Al respecto, en cumplimiento del principio de exhaustividad, y después de

buscar en los archivos físicos y electrónicos de esta Unidad jurídica de Oficialía

Mayor, le informo que no se encontró documento alguno referente a servicios

de consultoría, asesoría, estudio o investigación reLativa al servicio que establece

en su solicitud.

Sin otro particular de momento quedo de usted.

Atentam~ .: :' :"i' { ""

(' "1 (10' . ";. le7)
LlC ABRIL PORt:!LLO DE LA I7rJENTE- E D O e u ¡Vi! ,i ~

CONSULT~;j~~í~~ CHIHUAHUA. r.:,.~: < l. ..'__..,¡ ~TU!AR DE !A UNIDAD JUR'7i5itii5ÉOFIClA líA MAYOR

.>:
"2021,Año del Bicentenario de la Consumación de la Independencia de México"

"2021,Año de las Culturas del Norte"

•
.

I .
Oficialía Mayor

C. Victoria Esq. Av. Independencia. Edificio del Real. Octavo Piso Col. Centro CP 31000, Chihuahua, Chih.
Conmutador 072 Unidad Jurídica Ext. 6358 Tel. (614)200 48 00 I municipiochihuahua,gob.mx
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MTRA. MARCELA DEL CARMEN PIEDRA ROMERO
PRESIDENTA DEL COMITÉ ESPECIAL PARA LA CONTRATACiÓN DE SERVICIOS DE CONSULTORíAS,
ASESORíAS, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA y SUS ORGANISMOS
PÚBLICOS DESCENTRALIZADOS
P R E S E N T E.

Por medio de la presente, y con fundamento en el artículo 25 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y

Contratación de Servicios del Estado de Chihuahua; y artículo 16 de su Reglamento, me permito solicitarle

atentamente se sirva agendar en la Orden del Día de la Próxima Sesión del Comité Especial, para que se

dictamine la procedencia del servicio propuesto en los siguientes términos:

1. CONTRATACION DEL SERVICIO DE ELABORACION y APLICACiÓN DE ENCUESTAS PARA
CERTIFICACION DE "LOS MEJORES LUGARES PARA TRABAJAR EN MÉXICO" 2022.

1.1. ÁREA REQUIRENTE.

Proveeduría Municipal de Oficialía Mayor

1.2. NOMBRE y DESCRIPCiÓN DE LA CONSULTORIA O ASESORíA O ESTUDIO O
INVESTIGACiÓN.

Contratación del Servicio de Diagnóstico de Clima laboral para la Oficialía Mayor, a través de medios
electrónicos, con el objeto de realizar la certificación de nueva cuenta para este año 2022, el cual
consiste en la elaboración y aplicación de encuestas completamente electrónicas, procesamiento y
captura de la encuesta, registro y evaluación de dichas encuestas correspondientes al clima laboral,
dirigida a los todos los colaboradores de la Oficialía Mayor, donde Great Place to Work (Las Mejores
Empresas para Trabajar SAPI de CV ) medirá a través del modelo de confianza, el cual identifica la
percepción de los colaboradores de acuerdo a cinco dimensiones: credibilidad, respeto,
imparcialidad, orgullo y compañerismo, además la empresa entregará los resultados Globales, por
demografías, por líder y se hará una presentación final de los resultados de la encuesta.

El objetivo de la contratación es participar en los Rankings Los Mejores Lugares para Trabajar® en
México 2022 y así poder certificar a la Oficialía Mayor como una de las mejores empresas para
trabajar.

1.3. MONTO.

$308,382.71 (Trescientos ocho mil trescientos ochenta y dos pesos 71/100 M.N.), precio total, incluye
el Impuesto al Valor Agregado.

1.4. NÚMERO DE CUENTA O NÚMERO DE OFICIO DE AFECTACiÓN PRESUPUEST AL.

01-51331030003- 999999-04-13021-312 -OOO-03M0101-33303-1-0-GCAM-11 OflClAl.fA MAYOR
UNIDAD JUifDICA

Ro 5 NOV.2i21
10 : ¡J () :-t(~ .
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1.5. CUENTA GENERICA POR OBJETO DEL GASTO (C.O.G.).

33303 - SERVICIOS RELACIONADOS CON CERTIFICACION DE PROCESOS

1.6. ORIGEN DE LOS RECURSOS.

MUNICIPALES

1.7. OBJETO Y ATRIBUCIONES DEL ÁREA REQUIRENTE.

La Oficialía, por ser la Dependencia facultada para adquirir y suministrar oportunamente los bienes
materiales y servicios que requieran las distintas Áreas Requirentes; y, efectuar adquisiciones a los
proveedores de bienes, servicios y materiales, vigilando el estricto cumplimiento de las leyes, normas,
reglamentos y procedimientos que regulan su operación, se dividirá en diversas Áreas Técnicas
Consolidadoras, pues estas consolidan los conceptos que de conformidad a sus atribuciones les
competen, las cuales son:

1. SUBDIRECCiÓN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS DE OFICIALiA MAYOR

2. SUBDIRECCiÓN DE MODERNIZACiÓN ADMINISTRATIVA Y DESARROLLO TECNOLOGICO

3. PROVEEDURIA MUNICIPAL DE OFICIALlA MAYOR

Las atribuciones de la Subdirección de Recursos Humanos son:

Artículos 42, 43 fracción 11letra B, 44 fracción 111,46fracciones 11,y VIII del Reglamento Interior

del Municipio de Chihuahua.

V.1.2 Niveles jerárquicos de los servidores públicos autorizados para firmar requisiciones
o solicitudes de contratación, así como la forma en que éstos deberán documentar las mismas.

Los servidores públicos autorizados para firmar Requisiciones o Solicitudes de contratación serán:

• Titular de las Áreas Requirentes .

• Titular de las Áreas técnicas consolidadoras.

1.8. VIGENCIA.

Los trabajos a realizar se llevarán a cabo a partir del día siguiente de la autorización y hasta el 31
del mes de Diciembre de 2021.
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2. INFORME DE LA INVESTIGACiÓN DE MERCADO EN LOS TERMINOS DE LA LEY DE
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y CONTRATACiÓN DE SERVICIOS DEL ESTADO EDE
CHIHUAHUA. (ADJUNTAR COTIZACIONES).

Las Mejores Empresas para Trabajar, S.A.P.I de C.V. (Great Place to Work). es la única organización
evaluada, por el Instituto Mexicano de Normalización y Certificación, A.C. con la metodología aplicada
para calificar a las empresas establecidas en nuestro país como un gran lugar para trabajar. (Se
adjunta propuesta de proyecto) Por un monto de $308,382.71 (Trescientos ocho mil trescientos
ochenta y dos pesos 71/100 M.N.), precio total, incluye el Impuesto al Valor Agregado.

(SE ADJUNTA DOCUMENTO DE EXCLUSIVIDAD EMITIDO POR EL INSTITUTO MEXICANO DE
NORMALlZACION Y CERTIFICACiÓN, A.C.)

3. EXPOSICiÓN DE LA NECESIDAD DE LA CONTRATACiÓN.

La Oficlalla Mayor, Uene como uno de sus objetivos, realizar una transformación cultural y laboral para
continuar siendo un excelente lugar de trabajo, ello a través de un dlagnósUco de lideres que puedan
transmitir e Inspirar a su equipo de trabajo con base a principios de generación de confianza.

También como una manera de mantener la continuidad de todo este proceso, deseamos que se logre
de nueva cuenta la certificación de gran reconocimiento y que a su vez, sea un distintivo de orgullo
como institución al generar la inspiración en el personal, se estimula a los colaboradores a que den lo
mejor de si mismos, se fortalece el compañerismo, se genera pasión hacia su trabajo, un mayor
involucramlento con la organización, resultando en un alto sentido de pertenencia, lealtad e identidad
hacia la organización.

Al ser un excelente lugar de trabajo, el personal de la Oficialla Mayor se comprometerá aún más con
su trabajo y lo realizará de una mejor manera obteniendo resultados positivos pues el colaborador de
la Dirección, querrá continuar con su puesto ya que le agradará y se sentirá excelente en ese lugar.

Además de lo anterior esta Oficlalia Mayor no cuenta con la capacidad operativa necesaria ni con los
medios tecnológicos para desarrollar este tipo de Certificación además el personal no está capacitado
para realizar el servicio por cuenta propia y es por eso es que se justifica la necesidad de contratación
del servicio del servicio de elaboración y aplicación de encuestas para Certificación de "Los Mejores
Lugares Para Trabajar en México· 2022.

Chihuahua, Chih., a los 04 días del mes de noviembre del 2021
ATENTAMENTE
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Inversión y entregables Membresía Platino Sin acceso a Microstrategy •-

Permite:
• Elaboración y aplicación de encuesta completamente electrónica
• Procesamiento y captura de la encuesta (los resultados estarán disponibles en la plataforma yen

versión online y offline 12 meses)
• Registro y evaluación de Culture Audit® (una aplicación anual)
• Certificación 2021 - 2022*
• Participación en los Rankings de los Mejores Lugares para Trabajar® en México 2022**
• Lanzamiento del cuestionario NOM-035 (liga abierta durante 12 meses)
• Mediciones y Pulse Checks (ilimitados durante un año)?" I Encuesta de Certificación (1 lanzamiento

anual)
250

colaboradores

Entregables:
• Encuesta Trust Index®
• Acceso anual a la plataforma Cultural Go®
• Resultados globales (Trust Index®, Culture Audit(]\) y Benchmarks) disponibles en la plataforma
• Resultados por demografías
• Resultados por líder
• 1 sesión ejecutiva (presentación de resultados de la encuesta)
• 1 visualizador de resultados offline
• Sesión de 1 hora para recomendaciones de plan de acción y análisis de resultados
• Sesión de entendimiento estratégico con Dirección General (1 hora)
• Acceso a los foros de mejores prácticas de GPTW® durante 2021 INVERSiÓNMÁS IVA.
• M . , d . I d GPTW® ( d tificar) SEFACTURA EL100% DELPROYECTO PARAINICIAR ELPROCESO.encion en re es socia es e en caso e cer I rcar ·SECERTIFICARÁÚNICAMENTEENCASODECUMPLIRCONLOSREQUISTOSMrNIMOS.
• Suscripción al Great Magazine y acceso "SE PARTICIPAPORUNLUGARENLOSRANKINGS~NUALESSÓLOSISEESTÁCERTIFICADOy SIELRESULTADOESSATISFACTORIO.

a contenidos digitales desarrollados por GPTW® "'LOS PULSOSSERÁNILIMITADOSDURANTEUNANOCONSIDERADOELINICIOCOMO ELMESENQUESEACTIVÓLAPLATAFORMA.
. ELREPROCESODELA INFORMACiÓN(BDDY/O RESULTADOS)GENERAUNCOSTOADICIONALAL PRESENTEPRESUPUESTO.

• Resultados de Culture Audlt® en plataforma LAREPROGRAMACIÓNDELANZAMIENTOGENERAUNCOSTOADICIONALAL PRESENTEPRESUPUESTO.
• Licencias para cursos online OnDemand (25 licencias ) ESTAPROPUESTANOCONTEMPLALAAPLICACiÓNENIPADS.

LAPROPUESTANOINCLUYEVIÁTICOS.
VIGENCIADELA PROPUESTA:30 OrASA PARTIRDE04 DENOVIEMBRE2021.

Inversión:

MXN $ 265,847.17

T~RMINOS Y CONDICIONESCOMERCIALES:

greatplacetowork.com.mx



Nombre Empresa: Las Mejores Empresas Para Trabajar
SAPI de CV
RFC: GPT030828U24
Domicilio: Tlaxcala 25 Int. 462, Col. Roma Sur, Deleg.
Cuauhtemoc,C.P. 06760, Ciudad de México.
Nombre del Contacto: Lilí Santacruz
Correo Electrónico: lili.Santacruz@greatplacetowork.com
Teléfono de contacto: 5552511858Ext. 247
Banco: BBVA Bancomer
Número de Cuenta: 0142763591
Clabe Interbancaria: 012180001427635910



Indicadores Universales de Negocio

-

greatplacetowork.com.mx

Mayor retorno de
inversión
Las organizaciones con Alta Confianza
mantienen un retorno en la bolsa 3
veces más alto que el promedio del
mercado.

Menor rotación
voluntaria
Las culturas de Alta Confianza
presentan 50% menos rotación
voluntaria.

Impulsan la
productividad
Colaboradores de todas las
generaciones es 3x más probable
que den más de sí mismos en su
trabajo cuando sienten que están
en un ambiente de Alta Confianza.

Drivers de
negocio

•-

Fomentan la innovación
En 90% de los GPTW®, la

innovación forma parte de sus
objetivos estratégicos.

Cultivan embajadores
de marca

91% de los colaboradores de
los GPTW® están orgullosos de

decirle a otros que trabajan en sus
organizaciones.

Mayor compromiso

9 de cada 10 colaboradores de
los GPTW®se encuentran

altamente comprometidos.





Impacto en la construcción de un GPTW® •-

Mejores prácticas Competencias culturales Corresponsabilidad
de crear un GPTW®

ColaboradoresOrganización Líderes

Valorado por el colaborador

greatplacetowork.com.mx





Trust Index® y Culture Audit® •-

Perfil Demográfico (Culture Brief®)Es utilizado en 97 países y se sustenta en valores
universales.

Nuestro Modelo® representa 5 dimensiones que
contienen 60 reactivos utilizados a nivel mundial.
Es posible adicionar reactivos de común acuerdo
con el cliente.

Culture Audit® (preguntas abiertas)
Documentación de políticas, procesos y prácticas de
Capital Humano en las áreas culturales y de gestión
del personal.

greatplacetowork.com.mx



greatplacetowork.com.mx

Modelo de Confianza® GPTW® •-

CredibiUdad

ImparciaUdad

CompaÍ'í~r¡smo Oolabomdores Orgullo

............CONFIANZA···········:



Encuesta Trust Index®
El Diagnóstico Cultural (Trust Index®):
Es la percepción de los colaboradores de acuerdo con 5 dimensiones:

•-

Credibilidad Respeto Imparcialidad Orgullo Compañerismo
1.Comunicación: 4. Apoyo Profesional: 7. Equidad: 10. Por el trabajo Individual: 13.Cercanía
Información y Accesibilidad Capacitación, Comprensación Justa, Valoración y Significado Entre colaboradores,

Reconocimiento, Desarrollo Buen Trato Especial del Trabajo Integración
2. Capacidad de los Líderes:
Visión, Coordinación, 5. Colaboración 8. Ausencia de Favoritismo: 11.Por el equipo: 14. Hospitalidad:
Empowerment Ascensos Justos, Empleados logros como Equipo Ambiente Agradable,

6. Valoración: Favoritos, Grilla o Politiquería Inducción y Reinducción
3. Integridad de los Lideres: Calidad de Vida, Beneficios 12.Por la Empresa:
Congruencia, Honestidad Especiales 9. Justicia: Imagen de la Empresa, 15.Sentido de Familia:
y Ética No discriminación lealtad, Contribución a la Compañerismo, Unidad

Sociedad

greatplacetowork.com.mx



EncuestaTrust Index®a todos los colaboradores.
Escala de respuesta "Likert"

Casi siempre es falso Frecuentemente es falso A veces es falso I
A veces es verdad Frecuentemente es verdad Casi siempre es verdad

Responde pensando en TODA la
organización y en TODOS los jefes

-------------------,
" '.Cuatro preguntas abiertas
I •
I Fortalezas del Líder I
I Áreas de oportunidad del Líder •I I
I Fortalezas de la organización •
I Áreas de oportunidad de la organización •
I ,, ~,------------------,

5 Dimensiones
15 Competencias
24 Subcompetencias

60 preguntas
(a nivel mundial)

20-25 minutos en
responder. confidencial

greatplacetowork.com.mx



Criterios de Certificación 2021 y Ranking 2022 •-

• Trust Index®
( >70% de Satisfacción)

• Documentación Culture
Audit®/ Culture Brief®

• Auditoría automática
aprobatoria

__ .... a -~

Certificación
Great Place to Work®

México

..~~
Innltilto Hulano
d., NOf'maUJ,acjón y
C~flcacI6,,! A.C,

Participación en los
Rankings 2022

greatplacetowork.com.mx

Vigen.cia 1año
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3. Sesión de entendimiento
estratégico

Objetivo: Lograr la comprensión del modelo de
negocio, objetivos estratégicos, visión, retos, así
como la cultura que requieren para lograrlos, a fin de
alinear la intervención de GPTW® definiendo los
indicadores de medición.

• Conocer el negocio desde la perspectiva del director
general para definir el alcance de la intervención de GPTW®,
alineando expectativas y clarificando el momento del
negocio y sus necesidades .

• Identificar los principales indicadores del negocio a mejorar
a través del fortalecimiento de su cultura

• Asegurar la intervención de GPTW® en la mejora de los
resultados, a través del entendimiento del negocio



4. Plataforma Leader Go® - Cursos OnDemand •-

La plataforma en linea que pone a tu
alcance el conocimiento para que
crezcas profesionalmente y mejores
tu entorno laboral.

ñ~m
mJ Aprondo do 1... "";0'0' a t,.."h de

nuestros W4!binllr Master Seri4!l.

- L(~adergc.'" ......·0 e o H

O

li'i

s.
&l

lJl\
Q

D

e
(f¡ ...._ Q ............

2IT""_"

..... C!8 ,.,..... Cefdflut•

,/ CONTIENfOO DEL M6oULO ...............
c;¡;JvoottO:IIl ... _ .. ..- ..

greatplacetowork.com.mx
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Catálogo de Cursos OnDemand •-

Módulos OnDemand que podrán tomar:

• Mejorar desde los microclimas.
• Impactar en Negocio y Cultura.
• Inteligencia emocional en tiempos de reto.
• Cultivando lo mejor de mi.
• La importancia de Reconocerme y Transformarme.
• Mi pasado me empodera e inspira al cambio.
• Sembrando en mi, cosechando para los demás.
• Sembrando en mi, cosechando para los demás 11.
• Cuidar y agradecer.
• Buscando mi equilibrio.
• Celebrando el éxito del equipo.
• Mis emociones y yo.
• La mejor versión de mi.
• Comunicando para aumentar tu efectividad.
• Destacar con congruencia y honestidad.
• Retroalimentar y reconocer.
• Ser un Great Place to Work para todos.

greatplacetowork.com.mx



5. NOM-35: juntos, en la creación de entornos
organizacionales favorables
¿Cómo funciona?
Nuestra plataforma Exprésate Go 35 te permite aplicar el cuestionario de la
norma de manera digital.

Diagnóstico

• Identifica los centros de trabajo y construye el listado de
colaboradores

11.•

• Envía los cuestionarios de acuerdo al número de
colaboradores por centro de trabajo

• Da seguimiento a la aplicación y consulta los resultados

greatplacetowork.com.mx
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7. Great Magazine®
y contenidos
digitales GPTW®

• Recibirás
trimestralmente nuestra
revista digital

• Acceso a todos los
contenidos generados
por Great Place to
Work®





R.; EJ. "., LS ._Y¡;"M _2 Aé¿..- Z J", t j 4_ .¿4)lU&IM~
Instituto Mexicano
de Normalización y
Certificación, A.C.

Ciudad de México a 10 de Julio de 2019

A QUIEN CORRESPONDA:

Conforme a su solicitud y con fundamento en el artículo 730 primer párrafo, ultima oración de la Ley
Federal sobre Metrología y Normalización; así como en el documento G/SPS/W2046 emitido por la
Organización Mundial del Comercio titulado "Marco Legal OMC de las normas privadas" y con base
en el documento de la Organización Internacional de Normalización de febrero del 20 titulado
"Normas Internacionales y Normas Privadas" por medio de la presente informo.

Se hace constar que:

• Lametodología propiedad LASMEJORESEMPRESASPARATRABAJARS.A.P.I.DEC.V., ha sido
validada como especificación privada.

• La Organización LAS MEJORES EMPRESASPARA TRABAJAR S.A.P.I. DE C.V. es la única
organización evaluada, por el Instituto Mexicano de Normalización y Certificación, A.C. con
el siguiente alcance:

Metodología aplicada por LASMEJORESEMPRESASPARA TRABAJARS.A.P.I DE C.V. para calificar
a las empresas establecidas en nuestro país como un gran lugar para trabajar.

Adicionalmente, se le informa que la Organización de LAS MEJORESEMPRESASPARA TRABAJAR
S.A.P.I ha sido evaluada conforme a los requisitos establecidos en la especificación Condiciones y
Especificación Técnica de GPTW (Revisión 7) .

Esta carta tendrá vigencia a partir de su día de emisión hasta el 05 de junio del 2022; se extiende
para los fines que al interesado le convenga.

Atentamente

Lic. luis Eduardo Alarcón Núñez

Coordinación de Evaluación de Servicios

Manuel Ma. Contreras 13362 piso Col. Cuauhtémoc, Del. Cuauhtémoc e, P. 06500 México, D. F.

lada sin costo: 01800 201 014S Tels.: +52 (S5) 5546 4546 con diez líneas, Fax: 5705 3686

Correo electrónico: lealarcon@imnc.org.mx



IM~
DICTAMEN DE CERTIFICACiÓN DE PRODUCTO lnstituto Mexicano

de Normafización y
Certificació~.A.c..

Número de solicitud: N/A

o
Inicial

o
Vigilancia

1:81.
Renovación

O·
Seguimiento _ -AmpliaCión I

Reducción

1:81
Actualización

la evaluación realizada y con base en la información presentada a este Comité de
Dictaminación del Instituto Mexicano de Normalización y Certificación, A. c.. se emite el dictamen siguiente:

SEGUIMIENTO: D SUSPENSiÓN: O CANCELACIÓN: D
(Aplicable a Certifi"lción de playas y ecoturismo) NIVEl I : O NtVEllI O NIVElltI ONivel alcanzado ~
(Aplicable a Certificación de Igualdad Laboral y No CERTIACADO: CERTIFICADO CE.RTIFICADO CERTIFI~O

Discriminación) D BRONCE: O PLATA: n ORO: . O

Número de registro otorgado: Pc-003
De N/A
Fecha de certificación inicial: 2016-<J7-07
Fecha de recertificación:2019-06-0S
Fecha de Actualización:

Fecba de ampliación de alcance:
Fecha de reducción de alcance:
Fechade expiración: 2022-06-05

Lugar: Estados Unidos Mexicanos, Ciudad de Fecha: 2019.06.05 9

ManuelMa. Contrer.lS 133 69 piso Col. Cuauhtémoc, Del.Cuauhtémoc C. P. 06500 México. Oudad de México.
lada sin costo: 01800 201 0145 Teléfono: 5S46 4546 Fax: 5705 3686

We.b WYI\",.imnc.org~mx

Clave: FPRE0103
Fecha de aplicación:2016-04-OS

Versi6n:03
Página 1 de 1



AA
Chihuahua

capital de trabajo
y resultados

Chihuahua, Chih., a 29-0CT-2021

N' Suficiencia: 65005

_~~}.fontoTotal:
'It:f' .,¡ $308,382.71

1 Dependencia: 113000 - OFICIALlA MAYOR

Nombre del
proyecto:

CERTIFICACION COMO UNO DE LOS MEJORES LUGARES PARA TRABAJAR EN MEXICO 2022

Saldo presupuestal al: 31 de Diciembre de 2021

ARBA

ARCELA DEL

rf0/A
Chihuahua

capital de trabajo
y resuLtados

++'9; M.

OFIClALfA MAYOR



Chihuahua
capital de trabajo

y resultados
C.obl.rno "'ulu(lpal JOll 1014

Dependencia: DIRECCiÓN DE PLANEACIÓN y
EVALUACIÓN

Oficio: DPE-1247/2021

Asunto: CONSULTA INEXISTENCIA

Chihuahua, Chih., a 08 de noviembre de 2021

MTRA. MARCELA DEL CARMEN PIEDRA ROMERO
OFICIAL MAYOR DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA
P R E S E N T E.-

Por medio del presente, con fundamento en el artículo 49 fracción IV del Reglamento Interior
del Municipio y en cumplimiento a los artículos 24 y 25 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Chihuahua, y con el fin de requerir al
"Comité Especial para la Contratación de Servicios de Consultoría, Asesorías, Estudios e
Investigaciones del Municipio de Chihuahua y sus Organismos Públicos Descentralizados", me
permito requerir de la manera más atenta para que se realice una verificación en los archivos de
su Dependencia, de la existencia del" Servicios profesionales para el acompañamiento en la
elaboración de la nota conceptual para la evaluación del gasto público y responsabilidad
financiera.", con el objetivo de que esta Coordinación verifique previamente la existencia de
asesorías así como la comprobación, en caso positivo, que satisfacen los requerimientos de este
ente público.

Sin más por el momento, y en espera de respuesta con el propósito de someter punto en la
próxima sesión del Comité Especial, quedo de usted.

ATENTAMENTE

OFICIALíA. MAYOR
UNIDAD TURfDICA

MUNICIPIO DE CHIHUAHUA

"2021,Año del Bicentenario de la Consumación de la Independencia de México"
"2027,Año de las Culturas del Norte"

•• J/i4{Q,·i,i·ijPl·/,t§·tq'·"'1W¡lt.tq,.i,'
Palacio Municipal 2do Piso. Av. Independencia No. 209 Col. Centro C.P 31000 Chihuahua. Chih.

Conmutador 072 Ext. 5412(614)200 4800 I municipiochihuahua.gob.mx



MCh.huahua
capital de trabajo

y resultados

AC
(;oO'C',no MunlcfPGI 2011 2024

UNIDAD JURíDICA - OFICIAlÍA MAYOR

MTRA. VERONICA ESTELA RODULFO BORUNDA
DIRECTORA DE PLANEACIÓN y EVALUACiÓN
MUNICIPIO DE CHIHUAHUA
P R E S E N T E.

No.OACIO I UJ-2046/202l.

ASUNTO I RESPUESTAACONSULTAOEEXISTENCIA
DE ESTUDIO Y/O INVESTIGACiÓN

FECHA I 09 DE NOVIEMBRE DE 202l.

SERVICIOS A DfI.JNISTRA TIVOS

Rr~lA, ·~"·~iO·l,9 ....,f Lud ::

.@;. ~(J .-
. DIREd21Ó~ÓE i)~NEACI9~

. ;YÉVALUACIÓN .

./ ,', '~h.:-_ ~; .., /~~,";. '''¡:t~.,~,t

por: ~eclio de la 'presente, me permito dar contestación arsú oficio DPE-1247/2021 de

. fecha 08 de noviemb~~ de 202l. y recibido en esta Unidad Jurídica de Oficialía Mayor el

,. ";mismo día, en el que s~'licita se le informe si existe un estudio, consultoría o investigación
,,

.. relativa a:
.:~~.~:'~~~~,"

-, .~

"Servlcios profesionales para el acompa~;~miento en la elabor~~ión de" I~, nota

conceptual para la evaluació~ ~~I gasto púb~l_coy responsabilida~.'financiera" ',"

~ ~-'
....'" ~"" 'H-t' • :..~?

Al respecto, en cumplimiento del principio de exhaustividad, y después de buscar en los'

archivos físicQs;-),electrónicos de esta' Unidad Jurídica de Ofici~lía Mayor, le informo que'... ,... . .. , " . e

no se encontró' documento alguno respecto al servicio que menciona en su oficio.
. .

'';';... . .....:. ..

Sin otro particular de momento, aprovecho la'ocasi óri"para' enviarle un cordial saludo.

"Chihuahua Capital de '0y resultados"

1-: ( L·71-1c. ABRIL PO ILLO DE L FUENTE
CONSULTORA JURrDICA TITULAR DE UNID JURrDICA DE OFICIALfA MAYOR

"2027,Año del Bicentenario de la Consumación de la Independencia de México"
"2021,Año de las Culturas del Norte"

Oficialía Mayor
C. Victoria Esq. Av. Independencia. Edificio, del Real. Octavo Piso Col. Centro CP 31000, Chihuahua. Chih.

Conmutador 072 Unidad Juñdlca En. 6358 Te!. (614) 200 48 00 I municipíochihuahua.gob.mx



Chihuahua
capital de trabajo

y resuLtados
Gobierno MUIlIclpall011 1014

Chihuahua} Chih., 08 de noviembre de 2021
Oficio No. DPE-1246j2021

MTRA. MARCELA DEL CARMEN PIEDRA ROMERO

PRESIDENTA DEL COMITÉ ESPECIAL PARA LA CONTRATACiÓN DE SERVICIOS DE CONSULTORíAS} ASESORíAS} ESTUDIOS E

INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA Y SUS ORGANISMOS PÚBLICOS DESCENTRALIZADOS

P R E S E N T E.

Por medio de la presente, y con fundamento en el artículo 25 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratación

de Servicios del Estado de Chihuahua; y artículo 16 de su Reglamento, me permito solicitarle atentamente se sirva

agendar en la Orden del Día de la Próxima Sesión del Comité Especial, para que se dictamine la procedencia del servicio

propuesto en los siguientes términos:

l. NOMBRE Y DESCRIPCiÓN DEL SERVICIO DE CONSULTORíAS} ASESORíAS} ESTUDIOS E INVESTIGACIONES QUE SE
PROPONE CONTRATAR.
Servicios profesionales para el acompañamiento en la elaboración de la Nota Conceptual para la evaluación del
gasto público y responsabilidad financiera

1.1. ÁREA REQUIRENTE.
Dirección de Planeación y Evaluación

1.2. NOMBRE Y DESCRIPCiÓN DE LA CONSULTORíA O ASESORíA O ESTUDIO O INVESTIGACiÓN.
Servicios profesionales para el acompañamiento en la elaboración de la nota conceptual para la evaluación del
gasto público y responsabilidad financiera (PEFA).

1.3. MONTO
$196,922.14 (ciento noventa y seis mil novecientos veintidós pesos 14/100 M.N.)

1.4. NÚMERO DE CUENTA O NÚMERO DE OFICIO DE AFECTACiÓN PRESUPtt)~IAMAYOIt
01-51331030001-999999-04-14011-152-000-02R0104-33301-1-0-GCAM-11 UNIDAD JUldoICA

1.5. CUENTA GENERICA POR OBJETO DEL GASTO (C.O.G.).
33301-Servicios profesionales, científicos y técnicos integrales.

R
o 9 NOV. 2021

EciJff_-_ ....--1.6. ORIGEN DE LOS RECURSOS
Municipales

1.7. OBJETO Y ATRIBUCIONES DEL ÁREA REQUIRENTE.
En el marco de hacer de chihuahua la ciudad más competitiva del país, el Municipio se ve en la necesidad de
realizar la evaluación de los sistemas de gestión financiera pública con la ayuda de un instrumento de carácter
internacional y estándar, como lo es el Marco del Gasto Público y Responsabilidad Financiera (PEFA, por sus
siglas en inglés).
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Municipio de chihuahua debe iniciar a la brevedad posible la preparación del proceso que garantice el inicio de
la evaluación PEFA,en el entendido que la misma está prevista realizar a partir de enero de 2022, y una vez que
se haya cerrado el año fiscal 2021. El proceso de preparación para el inicio de la evaluación PEFAdebe concluir
con la presentación al secretariado PEFAy al Comité de Seguimiento (que deben constituir como parte del
proceso de preparación) de la denominada Nota Conceptual. Estas instancias deberán aprobar la nota
conceptual presentada, en el marco de sus plazos, lo que debería permitir dar inicio a la evaluación PEFA
propiamente dicha, al Municipio de Chihuahua.
La Dirección de Planeación y Evaluación tiene como atribución establecida en el Reglamento Interior del
Municipio de Chihuahua, lo siguiente
Artículo 78.
Competen a la Subdirección de Planeación y Evaluación:

111. Realizar las investigaciones y estudios requeridos para promover e impulsar el desarrollo armónico y
equilibrado del municipio

1.8. EJEDELPLANMUNICIPAL DEDESARROLLO
Entérminos del artículo 25 de la Leyde Planeación del Estado de Chihuahua, no se ha presentado y publicado el
Plande Desarrollo Municipal para la Administración pública 2021-2024.

1.9. VIGENCIA
Lavigencia del servicio será a partir del día de la expedición de la orden de compra y hasta el 31 de diciembre de
2021.

2. INFORME DE LA INVESTIGACiÓN DE MERCADO EN LOS TERMINOS DE LA LEY DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y CONTRATACiÓN DE SERVICIOS DEL ESTADO EDE CHIHUAHUA. (ADJUNTAR
COTIZACIONES).

La presente contratación de servrcios, se fundamenta en el artículo 74 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Chihuahua, el cual establece que para las
adjudicaciones directas, cuando el monto sea igualo superior a la cantidad de trescientas veces el valor diario
de la Unidad de Medida y Actualización Vigente, se realizarán por lo menos tres cotizaciones en las mismas
condiciones, por lo que atendiendo al valor de la contratación de servicios propuesta, que es por la cantidad de
196,922.14 (ciento noventa y seis mil novecientos veintidós pesos 14/100 M.N, incluido el Impuesto al Valor
Agregado.

JUAN CARLOS AGUILAR PERAlES DElOITTE KPMG

MONTO $169,760.47 NO SE RECIBiÓ RESPUESTA NO SE RECIBiÓ RESPUESTA

DESGLOSE DE IMPUESTOS $27,161.67

TOTAL $196,922.14
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3. EXPOSICiÓN DE LA NECESIDAD DE LA CONTRATACiÓN.

Por medio de la presente, me permito hacer constar la inexistencia de trabajos iguales o similares en el Municipio de
Chihuahua, en lo particular en la Dirección de Planeación y Evaluación, en la dependencia no contamos con la
capacidad operativa necesaria ni con los medios tecnológicos para para realizar el servicio por cuenta propia, y

manifiesto que no se ha realizado un servicio igualo similar para el año 2021.
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DEPENDENCIA:
SECCIÓN:

OFICIALÍA MAYOR:

OFICIO:
ASUNTO:

COORDINACiÓN DEfROVEEDURIA
MUNICIPAL
0059-2021
ELQUE SE INDICA

Chihuahua, Chih.A 08 de novierrpbre del 2021

MTRA. VERONICA ESTELARODULFO BORUNDA
DIRECTORA DE PLANEACION y EVALUACION
PRESENTE.• '

,','l'
. ,,~

•,t·~

Por medio de la oresente)» envió un gran saLudo,y así mismo le infC?fmoque derivado d,eLestudio de
mercado que solicito referente al SERVICIOSPROFESIONALES PARA EL ACOMPAÑAMIENTO EN LA

, ELABORACIÓN DE LA NOTA CONCEPTUAL PARA LA EVALUACIÓN DEL GASTO', PÚBLICO y
, , '

RESPONSABILIDAD FINANClERA,(PEFA), le informo que no se recibieron cotizaciones para,dicho servicio
y de acuerdo al reglamento de la ley de adquisiciones, arrendamientos contratación de ser:viqos del estado
de Chihuahua articulo 31 numerahll que a su letra dice.. una vez solicitada la conzacón.a lds:potenciales

• • '! ',~:"'.

proveedores deberá darse un termino de 5 días hábiles par.aobtener una respuesta, en caso deno recibirse
la cotización se tendrá como negativa Larespuesta.

Le anexo correos donde se solicito el servicio a los siguientes proveedores:
• GALAZYAMAZAKI RUIZ URQUIZAiSC
• KPMG CARDENASDOSAL,SC : •• c :

Sin otro particular quedo a la orden para cualquier duda o aclaración.

LIC. MARIO
PRO

SERVICIOS AOPlolNlSTRA TIVOSR[ Alhl!'" 11'0"'" •• _. ~ ,.. "'\1"\.,
.• ..! { •f~l U ~ ",-' ~ ,Un, ¡ 11 "

,L &AcJ.C;~ . _.J .~
'OIRECC¡&J DE PlÁNEACIÓN

y EVALUACiÓN '

ARCON AVITIA
NICIPAl

"2027,Año del Bicentenario de la Consumación de la Independencia de México"
"2027,Año de las Culturas del Norte"

Oficia/fa Mayor
e, Victoria Esq. Av. Independencia, Edificio del Real. Octavo Piso Col. Centro CP 31000. Chihuahua. Chih.

Conmutador 072 Ext. 6351 Te!. (614) 200 48 00 I municipíochihuahua.gob.mx



Jesus Ruben Granados Rendon

De:
Enviado el:
Para:
ee:
Asunto:
Datos adjuntos:

Jesus Ruben Granados Rendan
viernes, 29 de octubre de 2021 02:34 p. m.
'roxlopez@deJoittemx.com'
Mario Alberto Alarcon Avitia
CONSULTaRlA
MODELO DEANEXO TÉCNICO 2021-2024.pdf

El Municipio de Chihuahua, para desarrollar sus actividades, requiere adquirir o contratar bienes y servicios, por lo que
en cumplimiento del artículo 42 de la LAACSEeH, debe realizar, previo a los procedimientos de contratación, una
Investigación de mercado.
Su empresa ha sido identificada como un posible proveedor, por lo que atentamente le solicitamos proporcionar una
COTIZACiÓN, de los bienes o servicios que se relacionan a continuación:

1



Servidos Profesjon~tes para el Acompañamiento en
Gasto Público y Responsabilidad Rnandera (PEFA).

ELacompañamiento se reaUzalá en [as siguientes actividades:
1. Organización interna del proceso en el Municipio de Chihuahua
2. Definición de responsables del Municipio de Chihuahua en el proceso de preparación al IPEFAdel Municipio
de Chihuahua
3. Inicio del proceso para la elaboración de la Nota Conceptual en el Municipio de Chihuahua
4. Identificación de temas a resolver/decisiones para el PEFAMunicipio de Chihuahua
5. Revisión de la metodología PEFAcon,el equipo del Municipio de Chihuahua
6. Comentarios de otras experiencias PEFAsimilares
7. Revisión de experiencias en la preparación de Términos de Referencia (TDR} para el PEFA Municipio de
Chihuahua
8. Organización de la información contextual necesaria para elaborar el PEfA Municipio de Chihuahua 9.
Preparación de datos histortcos sobre lasfinanzas públicas del Municipio de Chihuahua
10. Definición de las áreas del MDC que estarán involucradas en 'el PEFA
11. Decisión sobre inclusión o no de módulos complementario
12. Decisión sobre la composición del Comité de Seguimiento (CS)
13. Confirmación del Comité de Seguimiento
14. Contacto formal (reunión virtual) con el Secretariado del PEFApara anunciar el PEFAMunicipio de
Chihuahua
15. Preparación del Borrador de la Nota Conceptual
16>.Presentación del Borrador de Nota Conceptual
17.O'lscusión interna sobre la Nota Conceptual
18. Aprobación interna de la Nota Conceptual
19. Envió de la Nota Conceptual al Secretariado PEfA y Comité de Seguimiento
20. Seguimiento al período de comentarios del Secretariado PEFAy Comité de Seguimiento
21. Recepción y sistematización de comentarios a la Nota Conceptual
22. Finalización de la Nota Conceptual del PEFAMunicipio de Chihuahua
23. Presentaci6n/aprobación formal de la Nota Conceptual
24. Autorización de inicio del PEFAMunicipio de Chihuahua

Con los siguientes entregables:
l. Borrador de !Nota Conceptual para su finallzación (por parte del Municipio de Chihuahua) y envío al
Secretariado PEFA
2. Nota Conceptual final (incluyendo los comentarios del Secretariado PEFAy el Comité de Seguimiento)

"ADJUNTO SEENCUENTRAANEXO TECNICO"

Mucho agradeceré que, en su respuesta, además de los precios, mencione si puede cumplir con los requisitos establecidos
en el Anexo Técnico y verificar que se incluya en el documento: Nombre de la Empresa, Domicilio, Lugar y fecha de
información/cotización y vigencia de la misma, Teléfono y Correo Electrónico, Nombre y cargo de la Persona que firma la
Cotización.

La fecha limite para presentar la información/cotización es el: JUEVES04 DE NOVIEMBRE DE 2021

NOTA: LASCOTIZACIONESDEBENLLEVARLOSSIGUIENTESDATOS DE LO CONTRARIONO SERANTOMADAS EN
CUENTA:

2



• NOMBRE O RAZÓN SOCIAL
• DOMICILIO FISCAL
• RFC
• CORREO ELECTRÓNICO
• TELÉFONO
• NOMBRE DEL COTIZANTE O VENDEDOR
• TIEMPO DE ENTREGA DE LOS BIENES
• VIGENCIA DE LA COTIZACiÓN
• FECHA DE EMISiÓN DE LA COnZACIÓN (ACTUALIZADA Al OlA DE ENVIO)

CHIHUAHUA
Juntosf una mejor ciudad

C;OBJERNO MUNICfPAL 2018-2021

RUBÉN GRANADOS RENDÓN
PROVEEDURIA MUNICIPAL
E-mail.ruben.granados@mpiochih.gob.mx
TEL.072 Ó (614) 200-48-00
EXT.6310
OFICIALlA MAYOR

C.Vlctoña tI 02.•Col Centro

Edificio del Real, Séptimo Piso, C.P. 31000

Chihuahua, chlh.

www.municipiochjhuohua.aob.mx
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Jesus Ruben Granados Rendon

De:
Enviado el:
Para:
ce:
Asunto:
Datos adjuntos:

JesusRuben Granados Rendon
viernes, 29 de octubre de 202102:37 p. m.
'Igvazquez@kpmg.com.mx·
Mario Alberto Alarcon Avitia
CONSULTORIA
MODELO DEANEXO TÉCNICO 2021-2024.pdf

El Municipio de Chihuahua, para desarrollar sus actividades, requiere adquirir o contratar bienes y servicios, por lo que
en cumplimiento del artículo 42 de la lAACSECH, debe realizar, previo a los procedimientos de contratación, una
investigación de mercado.
Su empresa ha sido identificada como un posible proveedor, por lo que atentamente le solicitamos proporcionar una
COTIZACiÓN, de los bienes o servicios que se relacionan a continuación:

1



Servidos Profesionales para el en la ELannr:;,rrr.n

Gasto PúbUco y Responsabilidad Rnanciera (PEFA).

ELacompañamiento se realizará en [as siguientes actividades:
1. Organiz.ación interna del proceso en el Municipio de Chihuahua
2. Definición de responsables del Municipio de Chihuahua en el proceso de preparación al PEFA del Municipio
de Chihuahua

3. Inicio del proceso para la elaboración de la Nota Conceptualen el Municipio de Chihuahua
4. Identificación de temas a resolver ¡decisiones para el PEFA Municipio de Chihuahua
S. Revisión de la metodología PEFA con el equipo del Municipio de Chihuahua
6. Comentarios de otras experiencias PEFA similares
7. Revisión de experiencias en la preparación de Términos de Referencia' (TDR} para el PEFA Muniópio de
Chihuahua

8.Organización de la información contextua! necesaria para elaborar el PEfA Municipio de Chihuahua 9.
Preparación de datos históricos sobre las finanzas públicas del Municipio de Chihuahua
10. Definición de las áreas del MOC que estarán involucradas en el PEFA
1L Decisión sobre inclusión o no de módu!oscomplementario
12.. Decisión sobre la composición del Comité de Seguimiento (CS)
13. Confirmación del Comité de Seguimiento
14. Contacto formal (reunión virtual) con el Secretariado del PEFA para anunciar el PEFA Municipio de
Chihuahua
15·.Preparación del Borrador de la Nota Conceptual
16.. Presentación del Borrador de Nota Conceptual
17. Discusión interna sobre la Nota Conceptual
18. Aprobaci ón interna de la Nota Conceptual
19. Envió de la Nota Conceptual al Secretariado ?EFA y Comité de Seguimiento
20. Seguim íento al periodo de comentarios del' Secretariado PEFA y Comité de Seguimiento
2L Recepción y sistematización de comentarios a la Nota Conceptual
22. Finalización de la Nota Conceptual del PEFA Municipio de Chihuahua
23. Presentación/aprobación formal de la Nota Conceptual
24. Autorización de inicie del PEFA Municipio de Chihuahua

Con las siguientes entregabíes:
1. Borrador de Nota 'Conceptual para su final izadón (por parte del Municipio de Chihuahua) y envío al
Secretariado PEfA
2. Nota Conceptual final {incluyendo los comentarios del Secretariado PEFA y el Comité de Seguimiento}

"ADJUNTO SE ENCUENTRA ANEXO TECNICO"

Mucho agradeceré que, en su respuesta, además de los precies, mencione si puede cumplir con los requisitos establecidos
en el Anexo Técnico y verificar que se incluya en el documento: Nombre de la Empresa, Domicilio, Lugar y fecha de
información/cotización y vigencia de la misma, Teléfono y Correo Electrónico, Nombre y cargo de la Persona que firma la
Cetización.

La fecha Ifmite para presentar la lntormaclón/cotización es el: JUEVES 04 DE NOVIEMBRE DE 2021

NOTA: LAS COTIZACIONES DEBEN LLEVAR LOS SIGUIENTES DATOS DE LO CONTRARIO NO SERAN TOMADAS EN
CUENTA:
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• NOMBRE O RAZÓN SOCIAL
• DOMICILIO FISCAL

• RFC
• CORREO ELECTRÓNICO
• TELÉFONO
• NOMBRE DEL COTIZANTE O VENDEDOR
• TIEMPO DE ENTREGA DE lOS BIENES
• VIGENCIA DE LA COTIZACiÓN
• FECHA DE EMISiÓN DE LA COTIZACiÓN (ACTUALIZADA Al OlA DE ENVIO)

GOB'IEItNO MUNICIPAL. Z018·Z0U

RUBÉN GRANADOS RENDÓN
PROVEEDURIA MUNICIPAL
E-mall.ruben.granados@mpiochih.gob.mx
TEL. 072 Ó (614) 200-48-00
EXT.6310
OFICIALlA MAYOR

C.Vlctorla *102, Col. Centro

Edlnclo del Real, Séptlmo Piso, C.P. 31000

Chihuahua, chlh.

www·mun/cfplochibugbuq.gob.mx

3



La Paz,26 de octubre de 2021

Señores
Municipio de Chihuahua
Estado de Chihuahua (México)
Presente. -

Ret. Propuesta de Servicios Profesionales para el Acompañamiento en la Elaboración
de la Nota Conceptual para la Evaluación PEFA

De mi consideración:

En seguimiento al diálogo iniciado en las últimas semanas en relación con el Interés del Municipio de
Chihuahua en realizar la evaluación de sus sistemas de gestión financiera pública con ayuda de un
instrumento de carácter internacional y estándar, como es el Marco del Gasto Público y Responsabilidad
Financiera (PEFA1,por sus siglas en inglés), tengo a bien hacerles llegar a través de esta nota, nuestra
oferta de servicios profesionales para el acompañamiento al Municipio en la elaboración de la Nota
Conceptual para la mencionada evaluación.

Como ustedes han podido apreciar de nuestras diferentes conversaciones y documentos intercambiados,
el Municipio de Chihuahua (MDC) debe iniciar a la brevedad posible la preparación del proceso que
garantice el Inicio de la evaluación PEFA,en el entendido que la misma está prevista realizar a partir de
enero de 2022, y una vez que se haya cerrado el año fiscal 2021. El proceso de preparación para el inicio
de la evaluación PEFAdebe concluir con la presentación al Secretariado PEFAy al Comité de Seguimiento
(que deben constituir como parte del proceso de preparación) de la denominada Nota Conceptual? (Ne).
Estas instancias deberán aprobar la NCpresentada, en el marco de sus plazos, lo que debería permitir dar
inicio a la evaluación PEFApropiamente dicha, en cuanto el MDC lo disponga.

Esta aprobación sería a su vez el primer paso para la obtención del PEFACHECK(Certificación) que el
Secretarjado PEFApodrá otorgar al ejercicio PEFAdel Municipio de Chihuahua (los siguientes pasos para
obtener el PEFACHECKserían revisar/aprobar el Informe Preliminar y el Informe Final, respectivamente).
Por ello, la importancia de realizar una buena preparación del proceso y presentar una NCóptima.

En nuestra experiencia, realizar la preparación detallada para dar inicio a una evaluación PEFAes un
elemento central del posible éxito de la evaluación y del camino hacia la obtención de un posible PEFA
CHECK.Así, sugerimos que las actividades a considerar para desarrollar el proceso de preparación
deberían ser al menos las siguientes:

1. Organización interna del proceso en el MDC
2. Definición de responsables del MDC en el proceso de preparación al PEFAMDC
3. Inicio del proceso para la elaboración de la NCen el MDC
4. Identificación de temas a resolver/decisiones para el PEFAMDC (ej: Módulo Clima)
5. Revisión de la metodología PEFAcon el equipo del MDC

1 En el reste de la presente oferta uliAz,remos el t.rmlno PEFApara efectos de simpllfl(acJón de e5pacio.

z l.iI Nota Concept:val se puede asociar tamb!en a la figura de Términos de Refereoda (TOR)para una fvaluacl15n PEFA.El Sw-mñ.do del PEFAtiene directrices
especifi= que deben seguirse para su elaboficlón, al",nce, forma y contenido, mismas que deben respetane como pane del proceso de obtención del PEFACHEO:
(que certifICa la ,alidad del proceso que se h. seguido pa", desarrollar una evaluación y l. candad del producto final, en el sentido del uso cerrecto de la metodología
y la veracidad de la Informac16n presentada).



6. Comentarios de otras experiencias PEFAsimilares
7. Revisión de experiencias en la preparación de TDR para el PEFAMDC
8. Organización de la información contextual necesaria para elaborar el PEFAMDC
9. Preparación de datos históricos sobre lasfinanzas públicas del MDC
10. Definición de las áreas del MDC que estarán involucradas en el PEFA
11. Decisión sobre inclusión o no de módulos complementario (ej. PEFAClima)
12. Decisión sobre la composición del Comité de Seguimiento (CS)
13. Confirmación del CS
14. Contacto formal (reunión virtual) con el Secretariado del PEFApara anunciar el PEFAMDC
15. Preparación del Borrador de la NC
16. Presentación del Borrador de NC
17. Discusión interna sobre la NC
18. Aprobación interna de la NC
19. Envió de la Nota Conceptual al Secretariado PEFAy CS
20. Seguimiento al periodo de comentarios del Secretariado PEFAy CS
21. Recepclon y sistematización de comentarios a la NC
22. Finalización de la NCdel PEFAMDC
23. Presentación/aprobación formal de la NC
24. Autorización de inicio del PEFAMDC

Estasactividades son nominativas y no exhaustivas, por lo que, de surgir algún otro tema derivado de la
preparación, tendría que incorporárselo a las actividades y ruta crítica oportunamente. El equipo
consultor que dirijo está preparado para acompañar el proceso y las tareas descritas, compartiendo la
experiencia de conocer la metodología y haber realizado varios ejercicios de este tipo en otros contextos.
Sin embargo, es importante aclarar que la tarea de acompañamiento que realizaremos no eximirá al
equipo designado por el MDC de su responsabilidad sobre el proceso preparatorio y producto final (NC).

Creemos que es importante ser realista con relación a los tiempos efectivos que estas actividades y
decisiones puedan tomar, por lo que proponemos el siguiente cronograma tentativo de preparación:

............. _ .._-------------------------------------



1. Borrador de Nota Conceptual para sufinalización (por parte del MDC)y envío al Secretariado PEFA
2. .Nota Conceptual final (incluyendo los comentarios del Secretariado PEFAy el CS)

El tiempo ofrecido para la realización de estas tareas está estimado en alrededor de 12 a 15 días/hombre,
distribuidos en un periodo de hasta 12 semanas, a partir de la semana dell de noviembre del presente.

Los entregables que la consultoría producirá y hará llegar al MDC serán los siguientes:

El presupuesto que solicitamos para prestar nuestros servicios profesionales en las tareas de
acompañamiento al MDC para la elaboración y aprobación de la Nota Conceptual, que dará inicio la
Evaluación PEFA,alcanza a:

USD9.752.00 (Nueve mil setecientos cincuenta y dos 00/100 dólares americanos).

Este presupuesto se presenta libre de impuestos nacionales o locales, de manera que si estos tuvieran
que ser cargados a los servicios profesionales ofrecidos, tendrían que ser incluidos en el presupuesto del
MDC, consignarse aparte y ser retenidos para su pago oportuno a quien corresponda.

El importe de los servicios profesionales ofrecidos deberá ser abonado en un solo pago final en nuestra
cuenta bancaria (en Bolivia), en dólares americanos, y contra entrega y aprobación de los Entregables 1 y
2 (100%) arriba mencionados.

La presente oferta de servicios profesionales tendrá validez de 15 días calendario antes de su aceptación
y concreción en un contrato de prestación de servicios de consultoría. Pasadoeste periodo, la oferta será
desestimada.

En espera de Sus apreciadas noticias y acuerdo sobre los terminos de nuestra propuesta para
acompañarlos en este importante proceso, les presentamos nuestros saludos más cordiales.

Juan Carlos Aguilar Perales
Director
Strategy Advisors for Government Reform (SAXgr)
Bolivia

Datos d~ quien va a facturar:
- Nombre persona física:
- Domicilio completo:

- Email:

Juan Carlos Aguilar Perales
Calle Rene Moreno 1223, San Miguel, Edif.TCCCenter,
Piso5, Apt.1
jcaguilar@saxgr.com.bo

- Identificación fiscal de contribuyente: NIT 127719020



ggvilar@saxgr.rom bo
488 Av GlerogarTY, H3R lA9

Montreal, QC, CarIada
Tel: +l 514 6531030

CURRICULUM VITAE

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Apellidos:
Nombre:
Fecha de Nacimiento:
Nacionalidad:
Estado Civil:
Residencia:

AGUILARPERALES
Juan Carlos
14.02.1959
Boliviana
Casado (3 hijos)
Montreal. Canadá

7 Educación'
Institución y.Fecha Grado (s) o Diploma (s) obtenídos: .

Universidad Católica de Lovaína, Louvain la Maestría en Economía (con mención en Macroeconomía y
Neuve; Bélgica; 1986 Finanzas Públicas)
Universidad Católica de Lovaina, Louvain la Licenciatura en Economía
Neuve; Bélgica; 1984
Universidad Católica Boliviana (La paz); 1978 a Cinco semestres aprobados en Bconomía [equívalencía con
1980 Candidatura en Economía)
Programa de Formación del Banco Mundial Varios cursos de formación en Gestión Pública. Análisis
para sus funcionarios; Washington D.C.;1990- lnstitucional, Formación Gerencial y Liderazgo, Finanzas
1995 Intergubemamentales, Desarrollo del Sector Privado.

8. Conocimientos hn üísticos: (escala de 1 a 5: l=excelente, 5=básico)
Idioma Lectura . Expresión oral .Expresión escrita
Español Lengua Materna
Inglés 1 1 1

Francés 1 1 1
Portugués 1 3 3
Alemán 1 3 3

9. Pertenencia a cuerpos profesionales:
International Consortium on Governmental Financíal Management (ICGFM)

10. Otras habilidades: Word, Excel, PowerPoint, Paquetes Estadísticos. Internet literato, Dropbox
11. Posición actual: Consultor Intemacionallndependiente trabajando desde Canadá
12. Años de experiencia como consultor y Director de SAXgr:Más de 20 años

13. Calificaciones principales:
Economista con más de 30 años de experiencia en temas de gestión de las finanzas públicas (PFM)
y cooperación al desarrollo. En particular:

Desarrollo y Evaluación de Programas y Proyectos de la Cooperación Internacional. con
énfasis en la Gestión Financiera Pública en el nivel nacional y subnacional
Gestión de Asistencia Técnica y Desarrollo de Capacidades en Gestión Financiera Pública
Manejo de Políticas Públicas. la Inversión Pública, Crédito Público y el CIclo Presupuestario;
Diseño, ejecución y evaluación de Estrategias de Cooperación al Desarrono. de Programas y
Proyectos, asi como reformas de la Gestión Financiera Pública

• Experiencia en el diseño. gestión y evaluación de Sistemas Nacionales de Inversión Pública en la
región latinoamericana. en el nivel nacional y sub nacional
Experiencia en la gestión de Programas de Asistencia Técnica para el fortalecimiento de capacidades en
gestión financiera pública (Bolivia, Perú, Ecuador, República Dominicana, Nicaragua, Honduras y varios
países en el África francófona, anglófona y lusófona)

• Manejo de la metodología PEFAgracias a la participación en Evaluaciones PEFAen 7 países: Costa Rica,
Ecuador. Perú, Surinam (2) en el nivel nacional y Limpopo en Sudáfrica y La Paz en Bolivia
(subnaclonales), así por su participación como miembro de equipos técnicos de acompañamiento de
donantes para 2 PEFAs nadonales (Honduras y Bolivia. con KfWde Alemania);
Manejo de la metodología DEMPA (Debt Management Performance Assessment) desarrollada por el ./
Banco Mundial para el análisis de capacidades de gestión de la deuda pública.
Manejo de la metodología PIMA (J>ublic Investment Management Assessment) desarrollada por el /
FM[ para el análisis de las capacidades de gestión de la inversión pública.
Experiencia con Sistemas Integrados de Información Financiera en varios paises de la región.

• Sólida experiencia en la realización de diagnósticos de la GFP y en el diseño y la aplicación de planes
de reformas en este ámbito para en nivel nacional y sub nacional;
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Conocimiento del funcionamiento de los sistemas GFP en América Latina y el Caribe (ALC), habiendo
trabajado en el diseño, la implementación de reformas, o realizado evaluadones externas;
Experiencia en el diseño, implementación, monitoreo y evaluacién de procesos y programas de
descentralización (tanto desde la perspectiva externa, como del país);
Experiencia en el diseño, seguimiento y evaluación de programas de cooperación al desarrollo, con
énfasis en enfoques basados en resultados (apoyo presupuestario general y sectorial);
Buen conocimiento de diferentes modalidades de cooperación de donantes (BM, BID, trE, KfW, Asdí,
SECO, PNUD y otros) habiendo trabajado en el diseno, puesta en marcha y evaluación de sus programas y
proyectos en América Latina y El Caribe, as! como en África Subsahariana;

• Amplia experiencia en la coordinación de programas financIados por múltiples donantes;
• Experiencia en el diseño de estrategias de financiamiento externo y programas de gestión de la

cooperación Internacional (desde la perspectiva de los países y de los donantes);
• CapacIdad para entender las cuestiones transversales, más allá de la gestión financiera (por ejemplo,

gobernabilldad, cambio climático, género y gestión pública) a nivel sectorial, regional y nacional;
• Buena experiencia en liderar negociaciones políticas y técnicas a nivel internacional, tanto desde la

perspectiva de país, como la de instituciones financieras Internacionales o países donantes.
Jugador de equipo con suficiente experiencia para enfrentar cuestiones técnicas y políticas delicadas.

14. Experiencla especifica en América Latina y el Caribe

No. País Desde - Hasta
1 Bolivia 1986 hasta la fecha
2 Colombia 2015
3 Brasil 2015
4 Antigua and Barbuda 2015
5 Ecuador 2004/2007-2011j12-2016_Ll7
6 Haití 2015
7 Saint Kitts y Nevis CECCB) 2013
8 Uruguay 20041.2011
9 Perú 2004-2010
10 Costa Rica 2010 - 2017}18
11 Belice 2010
12 Honduras 1999/2009
13 Surinam 2004-2015 - 2018/2019
14 Nicaragua 1999/2005
15 Guvana 2000/2002
16 Guatemala 2016 I

I

17 - E1Salvador 2018
18 Reoública Dominicana 2019/2020

Experiencia especifica en África

No. . País Desde - Hasta
19 África del Sur 2013/2014
20 Etiopía 1999/2001
21 MozambiQue 2000/2004
22 Mauritania 2000/2005
23 Senegal 1997/2002
24 Congo DR 2002
25 Uganda 2002
26 Burkina Faso 1997/2002
27 Camerún 1991lL_2001
28 TOR:O 1998/2001
29 Mali 2000
30 Guinea 1998_L2001
31 Ruanda 20OQ_fl_001
32 Chad 2002
33 Burundi 2002
34 Túnez 2016L2017

Experiencia especifica en Asia

No. . País . Desde - Hasta

3S [ordanía 2016/2017
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15. Experienda Profesional
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Sep. 20011 l. S ... do en Mon", .. I. Sl1'1ltogy Advlsors for Govenllnont Reform Director Orlentocl6n C.n".1 d.l •• mp ..... consultora desde 2001, con responsabilld.dts !knleas en la dl""",lón y
fecha Can.d' y \.o Plr4 (SAX«rl Do:lmpañamlento de proytctos de coJUuhorla en Bolivl,a y Latinoamórlca. a ~rgo do los temas de

69 Oolivla Clorlo Acullar, O",oclOr. do C.",ul",rl. .",,1uael6n d. ProgT;)mlU y Proyectos apoyados por la CooperadÓtl Intornaelonal. C•• ti6.
pnaJUllarC!':UU:ltr: "'m IlA Flnancl.", P"bllca, As,,",,"a Eltnticlca para la Gostl6n d4I Financiamiento Externo, O_rroUo y
.5912 - 2791106.XL 104- Evaluacl6n ele &1.... ma. d. In".n:lón ~úbllca, Eltnt~ do Reducd6n d. Pobreza, así como Dlsello

y valWldOn do Pro""mar MultI-d.nant. d. Apoyo Pre<up_o.
S<ipfrvlsl6n y IIde .. ""o tolenl"" en más de SO consw,onas ..... I!%allas basta 13 feella por equipo.
orllOnludos por la emprosa de consulton. e. Bolivia y en bl'ell16n I.tino ..... ricana.

Santo Dom~"¡o, Oiroccl6n Cet><ral de Impu .. ",.I.tA>rno, (OGH) de COOSuttOl' Senior Consultor pI,. 1I [valuacl6n de Modio nnnln. del Pr",,.,,,. de M.,¡ .... ctl la E_. de lo Autoridad

67
I\go. aOIe. Rcpllb1!c:a Oom!nkana II Rapubllca O.mlnlca.l. nnlnciodo por 01BID Tt,'buWla y dala Gtst16n dal Gano ,úbllco. U evdJadón JI rul¡l~ dr ~QJe.rdo con los estiMares estab!tddos

2021 y M.W.. t Con.da 1...1$ Valdo. Veras, Gener.1 Director (OCDf/CAOlylot lt<lulslt"uP<!cJfIeo.del80nco .o,mmeriano de DesarroBo(BIOI
pfltu.roa@dtil.&I)II.do
Ibno.lutanllncncano d. OCArT'OUO(BID) CoIlSUltor Se.I.r O.Arrollo del Estudio do Invostlpd6ru ·Pr.movleDCIo b Inver.IÓtl P"blica Sosunibl. on AmtIrica
Huucar e¡Ulno, El<¡>o"" LI~., .. GesdOO Fiscal Latina y el caribe· coqslstentt en ro slste:nutSu.r 'as me;ores prííctic:::uinte:nac=~nzle:s pata la Induslón de

66 Ju12020, Wul\ln"" n, USA Municipal (rMM). 0Jvi¡i6. el< Gestión Fiscal !orI fado ... rell_.oI cambio dlrÑlI"" 011 los sistemas d. 1Dv0000Ó<l¡",bllc:a (tI) OS1Obl_' "J ",do
~I.)'O 2021 •• d 1040''''001C. .. d. 1I1!t.S't.8Ct!lIdl! gIS do Inclusión en los sl ... mas naelonat .. reladonad ... n una m........ d. paises de U reglón; y (al) Ide.ufiar::'.~::"":;~:~II=~I..owa .. ctas d. IlnalldanlJ •• te clImátfco disponibles poro .po)' ar 1,

UNPICO para 01 BID (8an<o Intoramcricano d. Consultor Senior Revlsl6n del ... Pro<esoc de Casto q ... lntA>rvle.e. ou la gestl6n ftnancle .. pública cea et ob¡edvo de

S.nll> Oomlnlo.
OO$aJT(lUoJ y la Republica o-inicaaa Lid er de! Equipo propo_ sume)ora.lmpl.menlal'la propllUlaa travl!s d. AslstenIÚTéalica par.lla ~icl6n de la
llItn Unhan. Oll'KlDr de Uoplco calidad y dectlvldad. El equipo (6 consultores) .... UÓ este¡ pnx:e$O$ fren .. a 1.. mejores pr6a1cos

65
Ju120lh Republlca IIIDball$!!lleplms¡gm Internocionales, proP'- nuevos di•• Aos que aJl1lplen <00 los obje~VOJ d. mejora y ¡estión,l' desarroll6 l.Juo 2020 Oamlol.cao.y Tel:' 33 6 .¡a 34 2337 .. lnendo ,kili .. pan N l",pI.n .. <I~n deo"'. ele! SIsUrm Inll!p'Odo d. IDr.nnadó. nno.dera del

MonD'tI, CaMeI. pors, El trabaJo" r.. liz~.n el MlnLrle,iode H..... nd•• n el marco Gel·Propm. d. M'io~ de l. E~cienN
d.l. Admlnlstradó. Tribu .. ". y del. C... lón del Cosc. Pliblic. en l. R.~"blica Dominicana". I

8;loco Interamericouo d. Oosarr.Uo (BID) CansultDr Senior EstudIo .obre la EIIclenelo de la 10versJ6n Publlea Subaaci01llll: Estudio. d. Coso d. Argonti"" y
6+

Ju. 2019 a W.. hlns'.n, USA Huascar E¡u1no, ExpertA> Lld.r .. Gucl6n Fi=! Mé-xlco. El trabajo col\slstl6 en pclnet on pc!l'jptctlva les escualo, de ambos paí$e$. ralacionarlo,S con las
Mar 2020 and MClnttcAt ClD.d. )oIuniclpol (FMM), Oivt.ión d. Ceotión Fiscal ultfmu tondenclas In an"I,1J dt c:;¡p¡ddades InstIrueionalcs de Los gobiernos subnadom-Ies. InchJyondo la

lUlAsc"R~er.~b r metodoloda PU.(Ay otra, EJOsttlrlormente dosar'rollad.u. .. El estudio Hn-aHuS e.n una l)1Jblicación en el BID.
Bo_ tnreramertcof1o d. DesarroUo (BID) Co:uullor Seolor Publlo Exptndlturl and nn.ncial AccounJablllty _ .. _ent (PUAJ. Evaluación Repelida. Mlembr.

OC!.2010. SvrlnQmy Montreal. Patricio Crausn. Especlall$Q Ftduc;i;,t.rlo SeniOT del eql,l'PO de tro-s conAlltorí)j intornldol\llts ql.W reallz.a eJ análisis de 10$ .s!stemas de gestión tlMn,ier¡
63

Abr. 2019 C.n.~
Gtstl6. Fln .. ci.... d. Proyectos pública udllundo la m.tod.loll. PEPA 2016 paro .valuadones I'1!pelld... Encarpd. de 1... indlodo, ..,1 '
UIBICICtB!!2ladb gm relx(oflados con el dclo presupuestarlo. Elaboración deJ In~orméGUS (Eruldo de ,fruación de lo~slsumas
• S03· 2233 6900 d. R•• d6n Anancl.,all'Íhlt";i ·1101 .. u'o In""r.o d,1810 .
LAl\dtll MIU. / UDpico póU".I~ UE y el gobierno Consultor L(de( del e(\ulpo ele ocho consultC1rcs do Sl\Xcr/Maucab qUI, por encargo del conJ;omo Latldcll Mlllsl

62
El Sol"'dory do &1Salvador Lld.r del Equipo Llnploo, d ... rrnIl6 la E\rJilu.clón del Apoyo PróSUpUUUlrio d. lo Uolón Europea al Gobierno de El

MQnU~QJ.C.nadá S.,.h Calsf.re!. ProJea Man.se, Salvad.r en"'e 2009-2017. El ,jo((ido se ".1116 de .cuerdo con los trhenos d •• valuaclóo do la
rnlUlil _"""lo OCOEjDAC, .. 1como la met.d.lólí. d. tns -o ...... "'.nd.d. Dar. este tioo de """I.,ciones.
KPMG Adv1$'Ory 5.p.A, para la VEl' el Coblerno Consultor SenIor DIa:nóst1co dol Praca50 PresuIIUOSJario on Costa RIca y desarrollo d. lUla Propuesca d. RoI'orrtlll y

61 Oc< 2017. C.sta Rica Y d. Costa ruQ'l fortalecimiento d. su.s InsUtlldon.. rllladooadas. l.a propu.... Incluyó la revisión dl~ .,areo
Mar.2018 MonO'.. I,Canad' Clev.nnl Coluacl. GOlente de Proyecto l.. tlNelon.I, IIrnclonal y or¡unlZllolonll de los actores del proc .... como paJ'", de la asistencia ,"n1Q que

la Comisión Euro ... brir.dó. Cost;t Rlc:aIn su adhesión I!' OCDe.
Coblerno Aut6nomo Oepartam.nl:ll del Azuay Ud"" del Equipo Lfd.r det equlp. do ccnsultor.$ d. SAlCgrI """C. do! d., .. ,ollo d.1 Plan d. Reforma d. 105S_s d.

Jul.. Sept Cuenca, Etuador y (CAD A:zuayJ nnanoado po. la UE eestión Flnaodera P'¡bll", do! GAD Provl.clol del Azlay. El equipo revis6 los resulllld.s del PEFA
60 2017 Monacal, Canadá MIt.lica M.,.¡, Gorda, aerente d. Proye<:to 2015, ac:naa1l16 01 d1ar;ro611f.. $Obre 1.. debilidades de la GFP provladal y d_n-oll6 ,,1 Plan de

a:wcattia!u!ol~ "ab-es: Roto ...... '1 ASlstoncla ncnlca. Et Inform. presen1ado en sepdombre de 2017 fue aprohad. por l••
autDrld<d .. prOlllnclalesy est6 en Implemenlac:ióll.

Coblerno AuJ6.omo Io!unldpal ele La Paz Cor.su[tcr L!dcr del PubU. ~ndlture aod Fln.nclal AecountabUltl' ~mcn' (PEFA) Sub N.ci.nal.
Ene .• M.y. (GAMlP), S<cretaría MUIllclpal de Fina .. _ Equipo Lider dd equipo do $AXar (4 00"",110'" .. aler) tnar¡adosd.1a ",.Iiución del PEFA sub""donal pora.1

S9 2017 Bolivia Mab.l V...... Romano, SecrotaIÚ GAMLP (eludad eaplta] d. S.lIv1o). \.o ... I""c:!~n •• realiz6 ro"!. nueva .... '.dología PEPA (2016) por¡
Clludla Apaaa M¡ola. o;r."",,.. CFP IStIblec:ar una Unta but sobro l•• Itulción d.toll Sisllmas lR I~.ón finandM'3 publica e:\ el municipio. ~

._,. •.. " nJM¡ OIIIlulci6o redblO.1 pePA CHECK.n mlyo dt 2017 y~ •• ublialh en OCCIbrt de 2017.



"gquiliripglleQf mm l::p
4S8 AvGlengany, H3R 1A9

MOn_I, QC, asnada
Td: +l514663103'J

KNdI.tanstalr r.". Wlerderaufb.u (1(fW) COnsultor Senior Desarrollo de un dla¡nósdco sobre 1.. 'Capacidad es d.1 Gobierno d. TIl ••• en Gestión Floand ....
58 Nov. 2016 a Túne-z y Montreal. Joer, l>ux, OiYl$ion Chler Pil:bliep·, en el mAree ce la preplrlción de un Proymo de Ap:JYoPrC-Si.l.pucstarloSoctoriAl del {«(Wparo el

M.r.2017 Cantldá Ip9rg Dux@kfwdg 2017 ..2019. El trabajo c:onsisl:l6 en contríbulr.d desarrollo de una matrit de indicadores retacícnadcs <;00 la
+49-69-7431·1926 GFP naeioMJ y sectcríal (aS!'U8)patill. nc¡;:ociaoón del cridlto entre el Ktw V el f!oblemo tunecino.

GU3tJmlala.
lru¡tituto Ccnlroamaric:allO d* EsrudtO$ Fl.$cales Consulror Ud.r dol líder del equipo de con$uJtore$ presentado PO( el consorcio SAXgt/MDbcaJa para la Evaluadón de la

57 Ago.a Die. Hondur.sy El (ICEfl) Equipo ImplomentaclóD d.1 Plan EstratéglC4 deIICEfI'. Gualémala, periodo 2010-201$ y los perspectivas
2016 Jonalban Menk"", Director leEfl para Intervenciones futuras. La eva)ua~ión se denrrolló de acuerdo con los criterios del DAC/OCOE paraSalvador ,,"~. este tipo de evaluaciones, El financiamiento provino de 1, Embaiada de Sueda en Guatemala..
Ago.a lordanl. y MonlrO.L Krodletanstalt fur WI.rderaufbau (I<IW) Consultor Sentor Análisis y pre¡>aradón de un Info",", sebre las capacidad •• d. Gostl6n Flnanclora Publica del

56
Dio. 2016 Canadá Isabel Hofrnan, PrcÍ<!ctManaser gob¡erno dé JOrdallia para ser incorporado en el análisi$ fidl.Jdario que realIza el KfW. cerno parte! del

Isab~ll:lafma[m@km: $le lE,ocw> de decf.,16n 02 ra 1. oWig;¡ción de un crédito seceorial en l. modalidad de •• ovo o,tSU1J\ItS\lIrio_
SAXv USAconll"actod by IADB Consultor Senio:, Asistió en la ¡estión dt un ,rupo de consultores contnltados por SAXgT para la impl~entl)cl6n de un

SS Abr.' Ago.
Monlr ea 1y H.ltl

jose V.Id."., Director proyecto desarrollado con e! BlD donomfnado "Asesores Flnan.cleros para la Modernización del
2016 Iyaldrz@s ..xgrmm Ingel1fo Azucarero Iean Leopold Domlnique (USlLO) en Dal'bonne'"' para revitalfzar la producción de

caña en Haití e incrementar la oamclDac1ón loc::alen el mercado.
S4 lNTEGRATION, para la Comisión Europea Censujeor Senior Misión d. Monito".o RDM (Results Orlented Monltorln~ para dos proyectos ftnancbdos por l.

Ene. 2016 Qulto y Cuenc •. jaV(er caludo. Tes m Le>der Comi.sióQEuropea en lu Provincias de PlchiDC'hay A:ZuaY.proyectos que se relleren al fOftBlecimlanto de
Ecuador jaJ:¡:ado:eln",~ capacidades en temas de gestión Bnandera pública y fomento productivo. La aslstencÚl técnica incluy6la

+32 O 272 536 32 revisión de dos PEPAs $ubnacionalcs en las des btovlnclas mencionadas.
S3 INTEGRATION, para la Comls16. Europea Consultor Senior Results 01'lonted Monltorll1g (ROM) revlilón 4. la Imploro.nladón de proyectos y progranu>s

F'ob.a ütc,
Basado en Montreal, GOnl.r LIEPACH, Manager de Control d. financiados por la Comisión Europea para América Latina y el Caribe (LAC). Miembro del equipo de

2015 Canadá y La Paz. gljepacb@iotf:gr(ltjoDorp Calidad expertos de control de caUdAd de IOj expertOs que de.scsrrollan mlslcnes do evaluación ROMy el trabosjode
8011\11. +496991.33.43.27 consultores e.xterno, contratados. en pardcutar, pata m[$lon.tt ROM en lIS ár .... d. apoyo

re ..... uestarlo Y g.$II6n Hna.do ra pública.
52

acta Ole. San<o Interamericano d. Desarrollo (BID) COf\$ultor Pabllc Expcndlr ..... and Flnanc;.1 Accow".bilóty AMessmc:nt (PéF~): Repeat Assos sm en. Nlembro

2014 Surlnam P~~~ t:'~:~!;.n~jeft de Proyecto ~nior del equipo de consultores In~rnadonales que realiza el análisis (te Jos sistemas de: gesti6n financiera
óblica utili2:.ólndota mélOdología PEPA para.. ew..Iuactones repetidas.

SI Mar.a La Paz, Bolivia AGRECO. para la Comisión Europea Consultor Oisello y ronnuladón del Programa d. Apoyo Prcsupu esta rlo Sectorial paro el Pla. Nadonal do
Mly.2014 tuca Cita~Ua. Projm Manag~r Senior Cuencas U (SBSPNC-II) Bolivia¡ Programa Integrado de Manejo de CuenCO'- El progro"'. es l. base par. la

.J...lt<;!l.~ru&t11.á<h~ur.\lto.l>M.~ contribución de 17 millones de Euros de la Unión Eurollu para la lmplementaclón del Piar, 11.
SO Oet 2013. Johannesburgo, SoulhAfrlca Nadon," T"",rury través de ACE Consultor Líder EVdluacl6n d. D"."'p<lño de los S;$lO_' d. Gestlón Flnand era Pública (PEFA) para la Provincia de

En •. 2014 Pretoria y lnternadoruU d.1 oquipo de 5 Limpopo (Sud. tri",). Elaborar un Inlormed. d ... mpe;lo dolaG~$t!ón de las Finanzas Públicas (GfP)
Polokwant, Manuel Rodrfguo:z CGn$ullores para un gobierno ... bnaelonal (Umpopo) con la metodología PEFA 2011, realizando un anál!sls

República de mcgdd~lfzl:Qmas~Qla!oSlJlmlU~ ~m exhaustlvo del dl.!s,mpeño de-l slStGIT.ade Sé:$Úón a nivol dI! gobift'AO Jubnadonal, con é-nrasis en la
Sudáfrica ÁJvara DíH t-burino ttar.sparenc1i1 y ur.lversalidad del pruupUO$to público, la rtlacl61l del prtsUpu&sto oon las politicar

Dllblbs •• sí como llU comnras estJtales.
49 lul.2013 Rlo d. Jo•• lro. Brasil Mil1I,tOriO de RolacionO$ EJa.riore. do Holanda Cons'.tltor Senior t-1lcmbro do un grupo de consultores di consultores y expertos que ¡utrtlciparon en la revisión y dbtcusi6n

(lBO) de los resultado¡ preliminares de la E,v¡.lvac:!ón de los Pro¡ramas da Cooperaci6n Económica y Cooperación
Nlcov.n ¡'¡¡okerk. now-""n.n;ek.,·kj!l)mlnbu.z.¡\.O! Internadonal de HolalY.!acon Aménca Ladr.. enlT1>2004y2013.

48 Peb .• Moy. S:tlntKjttfa'nd Nev~ Ce1\t:I"Ode EstudioS" Monétario$ de Amélica COl\i\lltor Lrder dol equipo que d.... rrolló la mlsl6n de EvalU2dó. d. Oomanda en Ca¡>addadé< d. G"stlón d.
2013 LaUna (CEMLA) Senior Deuda pa,.. el Banco Contr.l de C.ribe del Esle (tCCB) y preparó el Plan Estnttlgiw do Asl5t.",""

J.¡me Caronado.lefe de Progrom. Técnica y Desarrollo de Capacidad ... en Gesti6n d. Deuda Pública. on el m.reo del Programa de
i~OODOd'u!!g:roljl g:[& D... rrollo de Capacidades d. Gestión de Deuda Pública (PO?) implem.nlado por el CEMLA.con apoyo

financiera d. SECO fSu;... ).
47 Nov. 2010 • ECU8dor ACE Illtematlonal Co•• ultallts para la IJlllón Consultor Programa d. AsI."le1Kia Técnica en Apoyo ala Economla Social y Solidaria (PASES) -jefe del Equipo

Oct. 2012 Europea (UE) Senior de de A.'OIstenaa Técnica paro el fortalecimiento de Capaddados .n G.slió. fl ... nci .... Pública. en
Ll..ur. Cabr~l, Jeh de Program¡¡ !.argo PIa.o particular, la plarliftC3ción deJ de$arrollo. vineulaci6n entre la planlflau;ión y el prG$upOO$tOp6.blico.
h:abGlI~s:t~D:i¡,¡II;aDtl i:ll QrienClelén del proCHO presupuestario a resu}t.nlOi', mojora d. la tral1$paral1ela y la rendición de
+ 34 - 914351567 cuentas, el desarrollo y gestión del ¡istorna nacional d. lnver$ióq; pública, ¡j$tema.s d~ u.gu1miento y

w.o.IuodóD del gasto público. el mar.o de la Implom""'clón d.1 Plan d. Acción para la mejora de la
,estlón &""cl .... pública. Ge$tlonó y supervisó con éxito m" de 40 consultorías tnternadonaló$ de
corto pl.",.n dlferentos tem •• de la GfP. en particular el DrOSUlluest<> Dúblico.



.CA!jui!.}r@gpQrmm·bo
4$8 AvGleng>ny. H3R lA9

_al, QC. canada
Tel: +1 5146631030

46 Die. 2010 Belice Sa11<Olotuomoricano d. Desarrollo (810) Consultor Aslst2nda Tlenla al Goblemo d. Sellce en la prej)lI\\dó, d. les Tmnl1lO$ de Ror".n<l a, ,1 PI.n Anual de
Jorge HontOCll, Coordinador Senior Ope"'áo"" y el PI.n de c.ompras para la hnple",.ntadón del 'Medlom Temo Actloo P~n 10 EnhaDce

I~'_l\I2""~ementfBlrT10391·fin.nciaclo oorol810.
V¡eemlnluerio delnversi60 Pública y Coordl •.ador y Líder de \10 equtpo de 6 consvltoJ'H d. SAXgr. a reo del> [>2I",,<lÓ11 NadoDaI de la Implement2d6n de

45 "'80.2010.
BollvL1 Finondamlento ~ (VIPFE). dol Miolste"o c.onD'OId. Calldad los ~O$ de la Oedandón de Pan. (F.... 2). invitados por la mesa d. donanlBS en BolivL1y el

Ene. 2011 de PbnUlca<lóod.1 D.... rrollo MiniROrio de PI•• iñcación del De.sam>IIo.lWnci.dcs porla Embajada de los Paises Bajo. (Holanda).
o... Garron. Director G, ne ral Fin",

44 Abr .a Ju!. Uruguay Ondna de PlaniOcadóu y Pres\lpuesto (OPP Ude, del C<¡uipo E\'llluad6n del Prognma de DesarTOIIo y Gestión Munid-pal IV Uder del equipo enor¡¡ado de la
2010 Uruguay) .valuación final dd Programo Ii",.;;"do pcr el IlID y lo. resultados oloooza do. en el desa rrollo de

Banco Interamericano de O.... rrollo (BID) instrumentos de ilp:)yo ¡ b formuJadón e Implementación de las po!rljc;s de descentra1tl.ación y desarrollo
Leonardo Fanti."1i.Coordinador region.~ el desarrollo d. la capaddad ln$tltudonal ~n ,UUóo a••• dora púbUa do 10$ ~oblerno.
leguj;)cWlmDIilli~XiJ:¡i22~m aL departanlC'otalc:sy ¿ iEiOeme.;¡:o de.su c:apac:idad de gobierno y gestión y Laztención a las new.sfdades de

invet'$i6n de desarTOUO UrhaDO s::oaaJ y económico de 18$-Depart3~ntos ..
43 IUIL 2009. Honduras Kredltorutal, tu.,. Wloduaulbau (KIW) Consulto. Se-nior Parddpó .n el diSliio d • ." I'ro;tama d. apoyo l>_L>O$Clrlo , ... raI y •• ",oml paTa Hond=

lun.20W S•• erice Oued<. Gerente en ;eprestttacióo del KJW y otros donantes (BM. BID y AsIIi). Representó. l. KfW en el equipO multi·
B~ .n.. """'1'. < óonante<!eaCOMD4,ñ&mie1'ltode1 ejercicio PEFAeu Honduras.

4¡ )1".a Ago. Cesta Rica IIaD<O l_ramo"ea.o d. Desarrollo (BID) CcnsuJtor E'r.duadón d. OeseRlpeño de los SIstemas d. GUU60 FlnaDd.", públi ca (perA). Informe de
2008 Martha lsabot Abollo. Ud.r Senior d_mpeilo de la Gosdóc do las fl.........Pdbllc:as (GFP) prep""'do ."ún la metodología PerA.

MABUÓR@fadhgry realizando un ~mlJ$ÍJ exhaustivo dd deR::npeño del sistema de ,esti6n a nivel de (oblerno central, 1.3
O"attspanre.ay unflnl'Alidad dd pre:supuHto público, a relación del pre.supuuto con panes de desarrollo

IY los sis'_as de compras. Segulm"""'y ovaluadón dolo evolución dolo.lndlcadoro< PEFA.
41 Ago.a Dic. E.cuador Uolón Ewop<a alnvÓ$ de ADE Consultor E>2Iuadóc d. 0_00 cU los Si.stomas de Gestión Finande .. Pública (PerA). Informe d.

2009 Ncal de 8rit\lc. Wrtr.tt Senior d_mpeño de la GtitiÓD de las Flnanzu Públicas (GFP) I'npando .egún la metodologla PEFA. '
adtn;;~Stl:ld=a:udllJli!!ilIdi: :1: ~ un anilisfs; ~austiYO del de.Rm~ de-l$¡stema a. nivel de gcblUllo central, la transparencia y¡....

UPM:rsalldad del pr_~ pCb!ico, l. rotación del p .... upUO$tO con lo. plone. d. desarrollo y los
sistemas dealmp.-as. ~ent:o •evaluadón de ta evoJud6n de loslndlc:adores PD'A.

40 Sept a Dtc. Perú Unlón Europea o través de InlqTatlon Conr.útcr evaluaci6n de O_peño de los Sisu:mas de Gestión Financiera Público (PEFA). Infonu. d.
2008 G¡¡nt2r 1.1EPACH.Gerente Senior dosempeilo d. la Gosdó. d. las .mamas Públicas (GFP) prl!parado ..,gún la metodología PEFA.

~ rullurulo "" an.áJ1s1s tx....USl!YO del c!... mpe50 del sistema de gest!6D • nivel de gobierno central, l.
.496991.33.43.27 tr2:U"po1nand.a y ur:.ivtrsaHdad dtl pruupuutO póoUc::o. la rebcl6n del presup'JeitO con 10$ planes de

¿esa.~o y los sis"'.. mas d~ compotas. SecuImlento y evaJuad60 d.e la evoludón de los indicadores
PEfA donde se desa'rroIiaron<:U1"$CSde entre.namltnto .$Obre la rne:todoJofÍa nara fu:."lCionarios locales..

39 Jun. 2004 Solivia y Pe", Kre<li .... St2lt fue. Wlederaulba .. (KfW) Col\S.Ultor Senior c.onsullor SenIor y _ Tclaúco on lemas de ¡:ostión finandera pública. ayuda progromátiw.
Oet 2010 frank Beilon.,Oirec:tor apoyo prenapu.estario sectorial}' ,eneral

feZ!ok fití!Qo@kf,ydr · eoombvy6 ol diseilo y moDlloreo de los ProgrlIIDU de.poyo presupuestario so<tonalen BoUvl. y
Pon!. r... ",iado po' KM' YdD~.nw (BM.lAOB. UEy AsdO.· Rep""".1Ó al Sanco Alemán de D_lTOl!o (KiW) en el equipo mullldonante d. acompañamiento del
ejcrddo PEFA en B<>livia.· Realizó 8l>á1lsis lidudario y dlapósllcos d. finan:as públicas anualos O" BolMa y Perú.· Brlodó .. bteocl. tk1ll<:a en el desarrollo del Pt.I> de AccIón p""'''' Mejoro del .. Cestlóo F[nonóera'
Pública ... Perú. enseguimi.",o oJ PEFA

38 Ole. 2003. 80livlo y U",guay liaD" Inter.tmericano de O_rrollo (BID) Ccr.sultor Senior Participó en varias coosultorias: y mts:iones relacionadas CQl'I la gestión financiera públlc:a~ en
Jul. 2009 Gonzalo Archa. Eccoomista. UQN7.Al QAf@iadh·org panicular. en t&!t:IU d. dis«ño y eval""ció. d. sistema. d. tnv..-sión pública. program" d.

Hua.scar E¡uino. Eoonomistl, t:U.!ASCaB Eíli¡a;f'Ul:Q: d __ .. traliudón Iiocal. análisis In<11tudonal '101 c!iseño d. progr:>m .. de •• inend2 téatlc:a para lo
m*ra do la aostlón financiera pábU", Dadonal y d ..... ntrall2ada.

37 lun.aJul. Ecuador Sanoo Inlm'amencanodo o... lTOUO (BID) Consultor Senior Consultor I CiJ'l'O de la 9laboración del-Dla¡:nostjc:o y ProPUQ$t:a d. R.(onn,a y Formledmlento dD Sistema
2007 ConuJo Afcha. Ee.onomista, En1iI:tom.no de Cooperadón Intet't\3dO:'I¡,I·. por- eocar¡o del MtnisUrlo d. C.oordio.adón de Políticas y

r.oN7. I O><r.n¡,"h ,~ Produo::i6n.
36 M.y.a Ofe. Bolivia IU$II"". of5<><ia1Stu<U .. (La iW)... Hol3lldo) Uder del Equipo I.idtr del equipo en Solivia pa'" el 101001'0...,. Y E>2Iuadón de 1.. E:otrategW de ReducdÓn d. l.

2007 Krístln KomiVéS. Coordinado", Pobl'e'la. Mediante .J a~llsis de diversos indicadores y la re¡Jizacwr¡ de entrevistas con diferentes.
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kQoojyu@in ni organismos 'PÚblicos se prepararon informes sobre el progruo del paLs en su estnt:egia de rC'ducción de la
pobreza, los prognmas de intervención, los nuevos enfoques aplicados en el pat~l una evaluación de las ¡
IImitac:iones Instiwcionales y opciones de Crtclm~nto Pro-Pobre,

35 Abr.a Iun. Surinam Ben c.lnt .... m.ri .. no de 00...".0110 (BID) Cor,$ultor Líder Mlombro del equipo do consultor .. del HM. FMI y .1 810 que desarroll6 el anállsU de la ,esti6n
lO01 Ha",lo CraceLjef. d. Equipo financiara p\lbUca (CFAA) del pafl, anájiSl$ 1'QIolliudo Gntes de existir 11 PEFA como instrumento común de !

rnj1r'Íº1:Ij!l't)@Wgll mm GViluacl6n do las tinanzas públicas. Contribuyó en particular ~J anlillsi$ del 4isoiio y capacidad de ¡
.valll3d6" dol ,1st • .". dolnvom6~úbUca.

l4 Abr. a Sept Bolivia Agenda Suec:::a para el üesarrcnc Internaelonal Uder do! Equipo 'af. d.t fqujpo d. SAXgr 11 <:argo dol désarrollo dGlosrudlo sobre "Ahilisis EcobÓtnieo Intagnado", in(onnt
2001 (Asdl) prep.arldo como contr{buclón a la preparadón dé: la E.straU!gía de AsAr.cia de Asdl para Bolivia.

Arruro Beltrán. Economl,'"
33 Sept 2006. Bolivia Uftión EIIrop ea, Peer Revlewer Revisor del .. l1Idlod... ""lla¿o por un equIpo d. ee ns ultor .. denominado "Evaluad6n de la Estrategia

Mar. 2007 a lr3vóS de Ald. au Oévclo~p.rnont Economlqu. de Coopenóón de la Comisión Europea en Bolivta ",
(ADE.B~wn)
Bruno K.Ñvn, Líder

3Z [un .a Del Bolivia Instituto oCSodal SIlUUO$ (La Haya. Holudlt). Ud.r do! Equipo Ud.r del.quipo do SAX&r(4 col\$IJltores) en Selivi. ¡>ara el Monltoreo y Evaluaci6n de las Estratot:ias
2006 financiado por A.s4l de Reducci6n 4ela Pobr.za.

Kristin l<omivos.Ccordll13dora knmi"".tZll"" .•1
31 May.aJun. Selivia FondoSodal Productivo (FPS.Bolivla). Consultor Lid.,. Lfdet del equipo de SAXU que de.arrolló la Evaluad6n dol i'r<>:rama d. Desarrollo Comunitorio Rural

2006 ft .. ncJodopor el Sanco Mundial 11 (PDCR 10 _Isendo 81 proyectos d. Invenl6. y d ... 1'I'0410 d. capadd.des en BoIMa, evallUlCión
Leonardo Ztgarre, [efe d. M&E nnanclado por el Banco Mundial.

lo. .•
30 Nov. 2005 NiCAragua Deb' RelieflntA:mationalj CEMLA lore de Misión !efu de la M isión de AsisU!l'lda Técnica contratllu~A para el desarrollo de capacidode:s pa.ra la EStr"atégia dé

(Lonclres /M6doo) D~uday Nuevo '(nandanúcnto.
Jaime Coronado, Ce.te:.nte Prugrlma
. l"o.1E

29 May.a Oa: Bolivia InsdM4 of Sodal S.dlos (ta Haya. Rola .. ",,) Consultor Lidcr Jefe de) equlpc dé SAXgr (4 consultores) en 801Ma para el Monhorooy Evaluación d~ las E.m-at~g'as de
2ilOS Krlstin Komlves. Coord.il".ldoril Reducc:lón de la Poh .......

28 lul.. Sept Bolivia Agenda Sueca para el DeJaJTollo InlHnaclooal Consultor Senior jefe del equipo d. SAJ<gr I .. rgo de la Evaluación d. Medio TérmIno del P1'08"'ma Boliviano d.
2005 (Asdl) uesarrcüc Empresarial (POEB). n.. nclado por Asdl

Arturo 6.ltrá~ Eccnornlsta t.r.lIt&B..ltrlUl@sl<!o.Sll
27 M;r.1 Ago. Uruguay Uul6n EW'1lp •• a través d. Parddp Cmbll Consultor Senior Líder del equipo q... diseñó d. l. Estrategia País de la COmisi6n Europea en Uruguay para .1

2005 Mlrjom ~~~e Alv~.;:::'~~~o", poriodoZ007-Z013 (CSP).

26 luL 2003. Bolivi. Dobt RolloClntomatlonal (Londros) ~1entor Mentor de esrudii2ntcs en el módulo de Nuo ....o Flnanclamicnto del Program; de Edu.caci6n a Oistomda
lul. Z005 Manhew Martin" Director impl9mentado por el Programa de FortaJecimitnto do C~pacldadQ' para países HIPe.

: .... ,""ní.)., .
2S OIc.20~4. Bolivia MInisterio de Cooperod6n.l 0 esa ".0110de e.....lu.dor y ce- Consultor coordinador del equipo d. SAXgr (8 eensultores) formado "otra Souti, Ru.arch (aolgica) y

lun.2ilOS Bélgica Líder del Equipo SAXgr(llolivia) PO'" l. -Evaluaoión del Pro¡vama do la Cooperodón S.I;a ee l> Bolivia 1992-2004".
O.d. Crombruggh •• Chle,EvaluatDr

I=DiQU~d.I!tCQItI:b~

24 Nov.a,Olc. 8oli\'i~ Centn for EcoDomlcAnalysis o, Law, CEAL ConsuJtor Senior Consultor a cargo del an;U~1J: econó.t'nlco y miembro del equipo ti cargo di 11)elaboración elgl bOn'~dor d~ fg
2004 Ir::~!r~~~ILa ~'::~r , •• Id."""., ". Leyd. GaranlÍo, Reales Muebl.. en Bolivia.

23 Aeo., Ole. Solivio IKredltanstalt Cur Wledenulbau (KIW) Consultor Senior Coordinó la partlcipacl6n de la .. operacl6n al.mana en el Pro"".na MuIIldo"'Dte de Apoyo
2004 ¡St.e~n Zeeb. DI~to" Pr-O$Upuostarlo (PMAf1 '111sus relac\one$ ('On kls ticnicos y ItltDrldadts del gobIerno de Bolivia ycon 1M'

once agencias de donante-s~rticl.P_~ntes del Provama. ¡n~ndo la Comisi6n EUI'ODIl2.
22 Jun.a Dk. Ecuador Banco IntA:ramericano de D_ITollo (BID) Consultor Senior Miembro del f:q.l~o do Co..... l'or .. del BM.81D Y FMIque elabor6 el eFAA. I

2004 I~~~~o Mcha. Eronoml"", examinó las pr~ctica, y .1 Sistema d. Invorsl6n Pública en Ecuador, a.... """"o las nonn .. y I

I • IproCltdlmientof QU~ fOlian. autorb:an, supcNisan y evalúan l'royectos de (nversión financiados con
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Publicaciones

¿Cuán eliden!Jl es la gestl6n dolo Invors/dn p~bllca suboaclono/? Slwocl6n de los paises fed"ol.s d. Amlrico lAtina. 81D - con HuásC2r Egulno. Mareelo Capello. Gabriel Farrán Mares y
Hugo Menénde:z. zazo.
'Finanzasy g6dón dolos gObl"nos subnoclonoles 11lUlVguoy'. BID, Noto Tic"leo UR·N1029 ca" Hu6scor E¡¡uino (FMM). 2009.
'Análisis Econ6mlco Integral (Rcslrlcc/o"". al DCS<1rroliode Bolivia)" con Jovlu Combonl ~ 01. Agencia SIItcio de Desarrollo '"t~maclonoL Estllcolmo - SuecIa. Z008
'La Ef«/iVldad de la Asls~nc/a Exuma pora lo Lucho Con"" la Pobreza' Con NI.k d, Jons tcol. Inst/ClIco de Estudios Soclale$, lA l/ayo ,I/olonda. 2008
'Cobernando con los /.fovlml,ncos Sodo/u' con NI,k deJong ee ol.lnstiCllco d. Eswdlos Soc/ol~ lA l/ayo· Halando, 2007.
'lA Estrategia BoIMana d. Redllccl6n d. PobnzD: Gobemaro DIalogar- con NI.k deJons el 01. InsdClltll d. estUdios Social6$, lA Hayo. Halando. Z006.
'Lucesy Sombras de la Coop'/"IJd6n B~90 ~n Bo/M.: J 992·2004' con Bruno Kfrvyn ce al. OfiC(no d,1 Evaluador Esptcial Ulnlstulo d. R.loclones Ex~rlores. BruuJas - BélgiCa. 200S.
'Lo EstToteglo Bollvlona d. Reducc/6n d. Pobrno: ¿Más d. lo mismo sin Crecimiento Pro·pob,..r con /(risC/n Komives el o/" Insrlturo d. EsClldlos Sodala. lA Hayo. Ha/onda. 2005.
'Lo Estrat8gia Boliviana d. Reduccl6n d. Pobru.o: ¡Uno NUria Brillanto Idear con Krist/n Komlves ee al, InsaClltD de estudIos Soclalll$. Lo Hayo' Holanda. 2003.



'DBSclIf1crallzocldnyel enfoque Secrorlal Ampliado (SWAp) en BolivIa' con José AntonIo Per.s, preparado para .1 ECDPM, Maostrlcht, HOlanda. 2003.
'&cudlo d~ CapacIdades Instlcuclonales y d. Gestl6n de los GobIernos MunicIpales", RedaCior Prlnclpo( como responsable dtl estudio can un equipo multldl~lpl/narlo de consultores,
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·Prloridad.s poro 01 Dl!SOrrallo de Copacldadu d. PaIses HIPC", con Mocthew Martln, Debe R.lle/lntemotlonal Publlcadans, 2001.
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I!ncronamlcntosy Pruentaclonu
Formador a corgo del nuouo M6dulo de FinanciamIento del Taller Ladnoomet'lcano de Formacl6n de Formadores en la Deuda y Nueva &rrat.gla de Flnonclomltnto, Máxlco DI' JI o 21
ocCUbr~2004, Debt lIelte! Incemallonal / e6ULA (Londres / Mixlco)
Formador a cargo del nu.vo Módulo de fYnollclaml'/lto del Taller Lus6/ono de Formacl6n de Formadores en la Deudo y Nuevo &crougla de FlnonelcmlenlC, Maputo • Mozomblquc,
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a 11Julio de 2004, Debt R,U./lnternat/onol / eeMI.A (Londrtt / ",tllco)
Formador ,n .1 Tol/tr d. D,uda y estrot.gla dI Nul/VOFlnanelaml.neo, Caarglltown ' Cuya na, %9hasta 28 abril, 2004, Dobt R.U,/lnUlrnatlonal / CEMLA (Londres ¡Mlxl,'a)
Inscructor y Je/e do MlsI6n en Mourlcanlo en al TolI" do Deuday /istrae.gla de Nuevo Flnanelaml.nta, Nouakchocc, Maurl(,(1nla, 4 o 13 abril 2004, Debt Re/le/lnu:moelonal (Londres)
Formador en Ruanda .n el Taller de Deuday Esrrae.gla de Nu.vo FInanciamIento, Klgall- Ruando, 23 a 22 occubre d. 2003, Debt R./le/lllurnatlonal (Londres)
Formador en el Tal/er d. Ocuda y Estrotogla d, F7nonclamlonco post HIPe, La Prr¿-Bollvlo, sopc;tqmbrq 1 a 11, 2003, Debe Rolle/lnternat/onal / eEMI.A (Londr6$ / MWclco)
Pormad~r ~IIti Taller de Deudo y IiscroU[Jla de Flnanelamltnta post HIPC de Mozomblqul, o cargo del módulo dRI nulNO /lnonelamltoeo, Moputll ' Mozomblque, Julio 21·31, 2003, Debe
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Formador fn .1 Toller d. An6l1sf. d. Bscl"alugla d. D.uda y R,duecl6n d.la Pobreza, SolivIa, 1 o 13abrl~ 2002, Debe (/ell,/Int.matlanal / eBMu. (Landffs / MéxIco)
Presencacl6n de la ~p,rlcnclo boliviana en los reformas y la dosClntrollzacl6n en Honduras, ,nera de 2001, el Banco In/4ramerlcono d. Desarrollo (BID, Washington)
Dlt~~o D Implemencacl6n de un Slrttlma d. Cestl6n de la Deuda Munlclpo~ dl.l.mbr. ZOOl,abrll 2002, Lo Po: Gobl.,.o MunicIpal (BolivIa)
Formador en el Taller de An611slsd. Estrtlctgla de Deudo y ReduccIón d.lo Pobr.zo, Honduras, 15 a 2~ oct 2001, D,be Rell,/lnCfmarJonal¡ CEMLA (Lolldrts / MéxIco)
Formador en el Taller d. An611sl$de Esrrat4gla d. Deuda y R.duccl6n dI lo Pobrll%Q,NIcaragua d,II 0112 d. octubre d. 2001 D.bc R./I,/Incornadonal/ CF.MLA(Londres ¡Múleo
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ANEXO TÉCNICO

SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL ACOMPAÑAMIENTPO EN LA ELABORACIÓN DE LA NOTA CONCEPTUAL

PARA LA EVALUACIÓN DELGASTO PÚBLICO Y RESPONSABILIDAD FINANCIERA (PEFA)

1. Introducción V/o antecedentes.

2. Objeto de la contratación.

3. Vigencia del contrato V/o servicios

4. Descripción Técnica de los bienes por adquirir o arrendar o de la

prestación de los Servicios.

5. Plazos, lugares V Condiciones de entrega.

6. Forma de Pago.

7. Administrador del Contrato V en su caso, Servidor Público que se

encargara de la supervisión, seguimiento V verificación de las

obligaciones contractuales.

8. Penas convencionales

9. Requisitos que deberá cumplir el participante o licitante

1. Objeto de la contratación

En el marco de hacer de Chihuahua la ciudad más competitiva del país, el Municipio se ve en la necesidad de

realizar la evaluación de los sistemas de gestión financiera pública con la ayuda de un instrumento de carácter

internacional y estándar, como lo es el Marco del Gasto Público y Responsabilidad Financiera (PEFA1).

I PEFA Public Expenditure and Financial Accountability

Municipio de Chihuahua debe iniciar a la brevedad posible la preparación del proceso que garantice el inicio de

la evaluación PEFA, en el entendido que la misma está prevista realizar a partir de enero de 2022, y una vez que

se haya cerrado el año fiscal 2021. El proceso de preparación para el inicio de la evaluación PEFAdebe concluir

con la presentación al Secretariado PEFA y al Comité de Seguimiento (que deben constituir como parte del

proceso de preparación) de la denominada Nota Conceptual. Estas instancias deberán aprobar la Nota
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Conceptual presentada, en el marco de sus plazos, lo que debería permitir dar inicio a la evaluación PEFA

propiamente dicha, al Municipio de Chihuahua.

2. Vigencia del contrato y/o servicios

La vigencia del servicio será a partir del día la expedición de la orden de Compra y hasta el 31 de diciembre de

2021.

3. Descripción Técnica de los bienes por adquirir, arrendar o de la prestación de los Servicios.

Servicios Profesionales para el Acompañamiento en la Elaboración de la Nota Conceptual para la Evaluación del
Gasto Público y Responsabilidad Financiera (PEFA) que culmine en la aprobación de la Nota Conceptual, dicha
aprobación sería el primer paso para la obtención del PEFACHECK(Certificación) que el Secretariado PEFA
podrá otorgar al ejercicio PEFAdel Municipio de Chihuahua.

DESCRIPCIÓN DR BIEN

Servicios Profesionales para el Acompañamiento en la Elaboración de la Nota Conceptual para la Evaluación del

Gasto Público y Responsabilidad Financiera (PEFA).

El acompañamiento se realizará en las siguientes actividades:

1. Organización interna del proceso en el Municipio de Chihuahua
2. Definición de responsables del Municipio de Chihuahua en el proceso de preparación al PEFAdel Municipio
de Chihuahua
3. Inicio del proceso para la elaboración de la Nota Conceptual en el Municipio de Chihuahua
4. Identificación de temas a resolver/decisiones para el PEFA Municipio de Chihuahua
5. Revisión de la metodología PEFAcon el equipo del Municipio de Chihuahua
6. Comentarios de otras experiencias PEFAsimilares
7. Revisión de experiencias en la preparación de Términos de Referencia (TDR) para el PEFA Municipio de
Chihuahua
8. Organización de la información contextual necesaria para elaborar el PEFA Municipio de Chihuahua 9.
Preparación de datos históricos sobre las finanzas públicas del Municipio de Chihuahua
10. Definición de las áreas del MDC que estarán involucradas en el PEFA
11. Decisión sobre inclusión o no de módulos complementario
12. Decisión sobre la composición del Comité de Seguimiento
13. Confirmación del Comité de Seguimiento
14. Contacto formal (reunión virtual) con el Secretariado del PEFA para anunciar el PEFA Municipio de
Chihuahua
15. Preparación del Borrador de la Nota Conceptual
16. Presentación del Borrador de Nota Conceptual
17. Discusión interna sobre la Nota Conceptual
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18. Aprobación interna de la Nota Conceptual
19. Envió de la Nota Conceptual al Secretariado PEFAy Comité de Seguimiento
20. Seguimiento al periodo de comentarios del Secretariado PEFAy Comité de Seguimiento
21. Recepción y sistematización de comentarios a la Nota Conceptual
22. Finalización de la Nota Conceptual del PEFAMunicipio de Chihuahua
23. Presentación/aprobación formal de la Nota Conceptual
24. Autorización de inicio del PEFA Municipio de Chihuahua

Con los siguientes entregables:
1. Borrador de Nota Conceptual para su finalización (por parte del Municipio de Chihuahua) y envío al
Secretariado PEFA
2. Nota Conceptual final (incluyendo los comentarios del Secretariado PEFAy el Comité de Seguimiento)

4. Plazos, lugares y Condiciones de entrega.

El acompañamiento se realizará desde el momento de la realización de la Orden de Compra y hasta el 31

de diciembre de 2021.

5. Recepción de conformidad.

El acompañamiento se llevará a cabo de manera virtual, se tendrá por recibidos los trabajos al 31 de

diciembre de 2021.

Una vez recibidos los trabajos se realizará un acta de entrega-recepción entre la Dependencia y el

Proveedor.

6. Forma de pago

El Municipio pagará a favor del proveedor, contraprestación de los servrcros, previa recepción de

conformidad de los servicios mediante acta de entrega-recepción y previa a la presentación de aquel

documento que reúna los requisitos impuestos por la legislación vigente y aplicable al momento del pago a

más tardar dentro de los siguientes 20 días hábiles, mediante transferencia electrónica de fondos, mismos

que serán entregados en el domicilio de la Tesorería Municipal, la entrega de la factura deberá de

realizarse de manera virtual a la Dirección de Planeación y Evaluación.
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7. Administrador del Contrato y en su caso, Servidor Público que se encargara de la supervisión,

seguimiento y verificación de las obligaciones contractuales.

Se señala como administrador del contrato a la Mtra. Verónica Estela Rodulfo Borunda, Directora de la

Dirección de Planeación y Evaluación, así mismo se señala al Lic. Jaime Isaac Calderón Treviño, Líder de

Proyecto de la Dirección de Planeación, como supervisor del contrato, el cual se encargará de supervisar

(revisar, vigilar y recibir) la recepción de los servicios.

8. Obligaciones, responsabilidades y funciones del Supervisor del Contrato.

~ Vigilar y revisar que los bienes se entreguen o los servicios se presten de acuerdo con las

especificaciones, características, cantidades, volúmenes o forma solicitados y ofertados por el

proveedor.

~ Recibir los bienes que se entreguen o los servicios prestados por el proveedor. Para la recepción se

deberán utilizar los formatos que a consideración del Administrador del Contrato se deban

establecer o se deberán realizar minutas o Actas Administrativas que demuestren la recepción de

los mismos, en las que se manifestarán las consideraciones que sean necesarias o la recepción a

entera satisfacción.

>- Llevar e integrar el registro, control y resguardo de los bienes o los documentos que demuestren la

recepción de los servicios.

> Calcular las penas o deductivas a las que se hayan hecho acreedores los proveedores, por el

incumplimiento en la entrega de los bienes o la prestación de los servicios, en los tiempos y forma

establecidos en el contrato.

>- Informar al administrador del Contrato, si los bienes o los servicios fueron recibidos en tiempo y

forma a entera satisfacción, o en su caso, el incumplimiento de las obligaciones contractuales por

parte de los proveedores y el cálculo de las penas que se deberán aplicar a los mismos.

> Realizar en su caso la entrega de los bienes a los distintos Departamentos o Unidades

Administrativas que así lo requieran, llevando el registro de las personas que lo reciban.

Obligaciones y responsabilidades del Administrador.

~ Establecer las obligaciones, responsabilidades y facultades del Supervisor del Contrato.

> Vigilar que el Supervisor realice las actividades encomendadas.
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y Suscribir junto con el Supervisor del Contrato, el documento donde se acredite que los bienes o

servicios fueron recibidos a entera satisfacción, o en su caso, el documento donde se hagan constar

el incumplimiento del proveedor de las obligaciones contractuales y la aplicación de las penas

correspondientes.

~ En su caso, suscribir el documento donde se solicite la recisión del contrato respectivo, en donde se

acrediten los incumplimientos de las obligaciones contractuales por parte de los proveedores,

anexando la documentación necesaria en la que se acrediten dichos incumplimientos y que por ello

se deba rescindir el contrato.

y Solicitar a la Tesorería Municipal, la aplicación de las Garantías según sea el caso.

9. Penas convencionales.

El Municipio podrá aplicar penas convencionales, en los términos del artículo 89 de la Ley de Adquisiciones,

Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Chihuahua y del artículo 98 de su Reglamento; la

suma de todas las penas convencionales aplicadas al proveedor no deberá exceder el importe de la

garantía de cumplimiento, de conformidad con lo siguiente:

DESCRIPCiÓN PENA CONVENCIONAL
Por no iniciar los servicios en la fecha establecida. Se aplicará como pena convencional equivalente al 2%

sobre el valor de total de la propuesta económica por

cada día natural de incumplimiento, hasta un máximo

de 5 días naturales.

INCIDENCIA DEDUCCiÓN
En caso de que el prestador no entregue la Nota Se le aplicara una pena deductiva, equivalente a 3 veces

Conceptual el valor diario de la unidad de medida y actualización

vigente, por cada día natural de retraso, hasta un máximo

de 3 días naturales.
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10. Requisitos que deberá cumplir el participante o licitante.

El Municipio de Chihuahua solicita que la persona que lleve a cabo el acompañamiento cumpla con los
siguientes requisitos mínimos:

a. Acreditar mediante Currículo Vitae (CV) que el consultor responsable tenga al menos grado de
Maestría en materias Económico Administrativas

b. Acreditar mediante CV el haber participado en al menos 4 evaluaciones PEFAcon resultados
exitosos, manifestando claramente el municipio, estado y país, así como la fecha de la
evaluación.

c. Acreditar mediante CV el conocimiento de las Metodologías DEMPA y PIMA
d. Acreditar mediante CV experiencia de trabajo internacional, manifestando los realizados en al

menos S países
e. Acreditar mediante CV experiencias con Organismos Internacionales

El Municipio de Chihuahua se reserva el derecho de hacer investigaciones que considere necesarias
para la validación de los CV

el)
DIRECTORA DE PLANEACIÓN y EVALUACiÓN



Mercado Cammano (Tipos de

Camb.o)

Mercado de Valores (~

J..n!illsl.

SISTEMA DE INFORMACiÓN ECONOMICA

La política cambiarla es responsabilidad de la Comisión de Cambios, la cual está integrada

por funcionarios de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público y el Banco de México. A

finales de 1994, dicha Comisión acordó que el tipo de cambio fuera determinado libremente

por las fuerzas del mercado (tipo de cambio flexible o flotante), Este portal incluye los

indicadores y las operaciones más frecuentemente requeridas por los analistas del mercado

cambiario.

Tipos de Cambio Peso/Dólar
Tipos de cambio

respecto a otras divisas JI

Tipo de cambio para solventar obliqaciones
tlenom,nadas en dólares de los EE,UU,A .. p.g~deras

en la República Mexicana 11

Pesos por divisa

09/11/2021 ~
Fecha

27110/2021 ~

FIX
ElIro 23.4891

20.1930 Más información
Yen Japonés 0,1796

TIpo da Cambio de Cierra de Jornada "
Dólar Canadiense N/E

Fecha Más información

Qlras cotizaciones (mensual)

Nivel

08/11/2021 ~ 20.3231 Más información

11 El tipo de cambio (FIX) es deletminado por el Banco de México con base en un promedio de cotizaciones del mercado de'
cambios al mayoreo para operaciones liquidables el segundo dia hábil bancario siguiente y que son obtenidas de plataformas
de transacción cambiada y otros medios electrónicos con rep-esentaüvidad en 01mercado de cambios. El Banco de México
da a conocer el FIX a partió da las 12:00 horas de todos los dias hábiles bancarios. se publica en el Diario Oficial dé la
Federación (OOF) un dia hábil bancario después de la fecha de detetminación y 9S utilizado para solventar obligaciones
denominadas en dólares liquidables en la República Mexicana al día siguiente de la publicación en el DOF. Para mayor

información sobre este tipo de cambio consulte: El mulo Terc!lro .....Qí!p'ítulo V de la Circular 3/2012 del Banco de

~,

21El Tipo de Cambio de Cierre de Jornada se determina corno el promedio ponderado de los tipos de cambio que ocurren en
una muestra aleatoria continua de tres rranutcs dentro de una ventana de diez minutos, entre la 1:55 p.m. y las 2:05 p.m. de
cada día hábil bancario, El Banco de México da a conocer el Tipo de Cambio de Cíerre de Jornada a las 14:10 horas todos
los dlas hábiles bancarios, Fuente: Refinitiv FX Pricestream y Matching. Para mayor información sobre este tipo de cambio

consulte: Nota Metodológica "DETERMINACiÓN DEL TIPO DE CAMBIQ DE CIERRE DE JORNADA",

31 Banco de México da a conocer estos tipos de cambio con fines estrictamente informativos y sin carácter oficial. Tipos de
cambio cruzados con base en er tipo de cambio FIX publicado por el Baf\CO de México yen los tipos de cambio promedio de
mercado para el euro y yen japonés (rente al d61ar que da a conocer diañamente el Fondo Monetario Internacional (FMI). En
caso de Que sea día inhábil en los Estados Unidos y el FMI no realice operaciones, los tipos de cambio promedio ce msrcaoo
se obtienen directamente de Reúters. que es la fuente original de datos que utiliza el referido organismo flnancioro
internacional. En el caso del dólar canadiense, el tipo de cambio pubjlcado corresponde al dado a conocer diariamente por el
Banco de Canadá en su sitio oficial. Fuente: FMI. Banco de México y Banco de Canadá.

Comisión de Cambios

• Comunicados

• Regímenes cambiarios en México a partir de 1954

Tipo de cambio (FIX)

3mes 6mes 1año 2años Todo De Nov 10, 2019 I Hasta

17,5
Mar '20 Nov'20 Jul'21Mar '21Jul '20

2000 2010

- Pesos por dólar

_______ _;;,:SI~t('m..;_Q_~__IIlI.

1/1
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Chihuahua, Chihuahua, a 09 de Noviembre de 2021
Oficio: SRIAl0523/2021

MTRA. MARCELA DEL CARMEN PIEDRA ROMERO
OFICIAL MAYOR
PRESENTE.-

Por medio del presente hago de su conocimiento que en mi calidad de Secretario Ejecutivo del

Comité Especial para la Contratación de Servicios de Consultorías, Asesorías Estudio de

Investigación del Municipio de Chihuahua. y sus Organismos Públicos descentralizados 2021-

2024, me permito nombrar como mi suplente al Luis Raúl Valenzuela Colomo, para que me

representen en las sesiones ordinarias y extraordinarias, así como en todos y cada uno de los
actos que se deriven de dicho Comité.

Lo anterior con fundamento en el artículo 29 fracción XXV, del Reglamento Interior del

Municipio de Chihuahua, y artículo 30 último párrafo de la Ley de Adquisiciones,

Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Chihuahua.

Sin otro en particular de momento, quedo de Usted.

ATENTAMENTE.

~migj

~
L C. SANTIAGO DE LA PEÑA GRAJEDA

SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO

"2027,Año del Bicentenario de la Consumación de la Independencia de México"
"2021,Año de las Culturas del Norte"

{

Av. Independencia No. 209 Col. Centro CP 31000. Chihuahua, Chih.
Conmutador 072 Tel. (614) 200 48 00 I municipiochihuahua.gob.mx
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CONVOCATORIA A LA SESiÓN EXTRAORDINARIA S.E. OS/2021
DEL COMITÉ ESPECIAL PARA LA CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE CONSULTORíAS, ASESORíAS,
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA y SUS ORGANISMOS PÚBLICOS
DESCENTRALIZADOS.

LA.G. MARIO ALBERTO ALARCÓN AVITIA
COORDINADOR DE PROVEEDURíA MUNICIPAL
VOCAL DEL COMITÉ ESPECIAL
PRESENTE.

Con fundamento en los artículos 1 fracciones 11, y IVi 2i 3 fracciones 111 y XXXi 4 fracción IIli 24 Y25 de

la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Chihuahuai

artículos 15y 16 del Reglamento de la Ley en citai y, de conformidad a los establecido en el Acta de

la Sesión Ordinaria 5.0. 09/21, mediante la cual se constituyó el Comité Especial para la Contratación

de Servicios de Consultorías, Asesorías, Estudios e Investigaciones del Municipio de Chihuahua y sus

Organismos Públicos Descentralizados, me permito convocar a usted, para que asista a la Sala de

Juntas de la Oñcialía Mayor del Municipio de Chihuahua, sita en el 2- piso del Edificio "'EL Real"

ubicado en calle Victoria esquina con Avenida Independencia de esta Ciudad, c.P. 31000, el día martes

09 de Noviembre de 2021, a las 13:00 horas, a la Sesión Extraordinaria SE OS/2021, bajo la

siguiente:

ORDEN DEL DíA
1. Lista de asistencia.

2. Dictaminación sobre la procedencia de la contratación del "Servicio de elaboración y aplicación

de encuestas para certiñcación de LOS MEJORES LUGARES PARA TRABAJAR", solicitado por la

Coordinación de Proveeduría Municipal de Oñcialía Mayor del Municipio de Chihuahua.

3. Asuntos Generales.

4. Cierre de la Sesión.

"2021, Afio del Bicentenario de lo Consumación de la Independencia de México"
"2021, Año de los Culturas del Norte"

Oficialía Mayor
C. Victoria Esq. Av. Independencia. Edificio del Real. Octavo Piso Col. Centro CP 31000. Chihuahua, Chih.

r,.."" ......II..o ...........".,~.1_1,,, .......I"' ........... : ...._e ..... "..,r.-n""_1 ,,. .. ,, ........,,, ... ,..,..,, ... ,,_~_~.~'. "l' ,
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CONVOCATORIA A LA SESiÓN EXTRAORDINARIA SE OS/2027
DEL COMITÉ ESPECIAL PARA LA CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE CONSULTORíAS, ASESORíAS,
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA Y SUS ORGANISMOS PÚBLICOS
DESCENTRALIZADOS.

L1e. MARIANA DE LACHICA HUERTA.
TITULAR DEL ÓRGANO INTERNO DE CONTROL
VOCAL DEL COMITÉ ESPECIAL
PRESENTE.

Con fundamento en 105artículos 1fracciones ", y IVi 2i 3 fracciones 111y XXXi 4 fracción IIIi 24 Y25 de

la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Chihuahuai

artículos 15 y 16 del Reglamento de la Ley en citai y, de conformidad a los establecido en el Acta de

la Sesión Ordinaria 5.0. 09/27, mediante Lacual se constituyó el Comité Especial para la Contratación

de Servicios de Consultorías, Asesorías, Estudios e Investigaciones del Municipio de Chihuahua y sus

Organismos PúbUcos DescentraUzados, me permito convocar a usted, para Que asista a la SaLa de

juntas de la Oficialía Mayor del Municipio de Chihuahua, sita en eL 2· piso del Edificio "EL ReaL"

ubicado en calle Victoria esquina con Avenida Independencia de esta Ciudad, c.P. 31000, el día martes

09 de Noviembre de 2021, a las 73:00 horas, a La Sesión Extraordinaria S.E. OS/2027, bajo la

siguiente:

1. L/sta de asistencia.
ORDEN DEL DíA

2. Dictaminación sobre la procedencia de la contratación del "Servicio de elaboración y aplicación

de encuestas para certificación de LOS MEJORES LUGARES PARA TRABAJAR', soUcitado por La

Coordinación de Proveeduría Municipal de Oficialía Mayor del Municipio de Chihuahua.

3. Asuntos Generales.

4. Cierre de la Sesión.

APF/GP~

MTRA. MARCE¡LA .
~/CfAL MAYOR oá
/

litEN PIEDRA ROMERO
N/ClPIO DE CHIHUAHUA

~
OtIhuMtuil

t.lpltMdc~
~u(tados ...

"~h:~O
ÓRGANO INTERNO DE CONTROL

•
!
1 .

,

"2027, Año del Bicentenario de lo COnsumodón de lo Independencia de México"
"2021, Año de los cutturas del Norte"

Oficialía Mayor
C. Víctoria Esq. Av. Independencia. Edificio del Real. Octavo Piso Col. Centro CP 31000, Chihuahua, Chlh.
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CONVOCATORIA A LA SESiÓN EXTRAORDINARIA SE OS/2021
DEL COMITÉ ESPECIAL PARA LA CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE CONSULTORíAS, ASESORíAS,
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA y SUS ORGANISMOS PÚBLICOS
DESCENTRALIZADOS.

e». AíDA AMANDA CÓRDOVA CHÁVEZ
TESORERA MUNICIPAL
ASESORA DEL COMITÉ ESPECIAL
PRESENTE.

Con fundamento en los artículos 1 fracciones 11,y IV¡ 2¡ 3 fracciones 111y XXXi 4 fracción III¡ 24 Y 25 de

la ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Chihuahua¡

artículos 15y 16 del Reglamento de la ley en cita¡ y, de conformidad a los establecido en el Acta de

la Sesión Ordinaria S.O. 09/21, mediante la cual se constituyó el Comité Especial para la Contratación

de Servicios de Consultorías, Asesorías, Estudios e Investigaciones del Municipio de Chihuahua y sus

Organismos Públicos Descentralizados, me permito convocar a usted, para que asista a la Sala de

juntas de la Oficiaüa Mayor del Municipio de Chihuahua, sita en e12° piso del Edificio "'El Real"

ubicado en calle Victoria esquina con Avenida Independencia de esta Ciudad, c.P. 31000, el día martes

09 de Noviembre de 2021, a las 13:00 horas, a la Sesión Extraordinaria S.E. OS/2021, bajo la

siguiente:

ORDEN DEL DíA
7. lista de asistencia.

2. Dictaminación sobre la procedencia de la contratación del "Servicio de elaboración y aplicación

de encuestas para certificación de LOS MEJORES LUGARES PARA TRABAjAR", solicitado por la

Coordinación de Proveeduría Municipal de Ofícialfa Mayor del Municipio de Chihuahua.

3. Asuntos Generales. CHIHUAHUA
GOBIERNO MUNICIPAL

qr~
O 9 NOV. 2021

4. Cierre de la Sesión.

Sin otro particular de momento, quedo de usted.

RECIBIDO
TESORERIA

COOROINAClúN ADMINISTRATIVA

c. JUOlTH GONZÁLEZ Ruíz

"2027, Año del Bicentenario de la Consumación de la Independencia de México"
"2021, Año de /as Culturos del Norte"

Oficialía Mayor
C. Victoria Esq. Av. Independencia. Edificio del Real. Octavo Piso Col. Centro CP 31000. Chihuahua. Chih .
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CONVOCA TORIA A LA SESIÓN EXTRAORDINARIA S.E. OS/2021
DEL COMITÉ ESPECIAL PARA LA CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE CONSULTORíAS, ASESORíAS,
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA y SUS ORGANISMOS PÚBLICOS
DESCENTRALIZADOS.

L/e. SANTIAGO DE LA PEÑA GRAjEDA
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
ASESOR DEL COMITÉ ESPECIAL
PRESENTE.

Con fundamento en los artículos 1 fracciones 11,y IV; 2; 3 fracdones 111y XXX; 4 fracción 111;24 Y25 de

la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Chihuahua;

artículos 15y 16 deL Reglamento de la Ley en cita¡ y, de conformidad a los establecido en el Acta de

la Sesión Ordinaria 5.0. 09/21, mediante la cual se constituyó el Comité Especial para la Contratación

de Servicios de Consultorías, Asesorías, Estudios e Investigaciones del Municipio de Chihuahua y sus

Organismos Públicos Descentralizados, me permito convocar a usted, para que asista a la Sala de

juntas de la Oficiaüa Mayor del Municipio de Chihuahua, sita en el 2· piso del Edificio "El Real"

ubicado en caLLeVictoria esquina con Avenida Independencia de esta Ciudad, c.P. 31000, el día martes

09 de Noviembre de 2021, a las 13:00 horas, a la Sesión Extraordinaria S.E. OS/2021, bajo la

siguiente:

ORDEN DEL DíA
1. Lista de asistencia.

2. Dictaminación sobre la procedencia de la contratación del "Servicio de elaboración y aplicación

de encuestas para certificación de LOS MEJORES LUGARES PARA TRABAJAR·, solicitado por la

Coordinación de Proveeduría Municipal de Oficialía Mayor deL Municipio de Chihuahua.

3. Asuntos GeneraLes.

4. Cierre de La Sesión.

Sin otro particular de momento, quedo de usted.

APF/GP~

viembre de 2021

L.=,~"MEN PIEDRA ROMERO
NIClPIO DE CHIHUAHUA

Oficialía Mayor

"20Zl, Año del Bicentenario de la Consumación de la Independencia de México'
"2027, Año de las culturas del Norte"

C. Victoria Esq. Av. Independencia. Edificio del Real. Octavo Piso Col. Centro CP 31000, Chihuahua, Chih.
r",nrnl ,t::t...l",r n'7? 11"i"'~I"I.", ..r,.u~~ev+ CYCO T ....I {c,,.\ "')f'\n .f.Onn , ........._t_;_; __ '-a ........\..•• Lo. _ ••
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