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Chihuahua, Chihuahua, a 18 de diciembre de 2023
Oficio nim.; OIC-969/2023

Asunto: Entrega de Informe Final de Resultados

y Cedulas de observaciones

ING. JUAN JOSE ABDO FIERRO )
DIRECTOR DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE
PRESENTE. -

Con motivo del oficio nimero OIC-194/2023 emitido el dia 13 de marzo de 2023, dirigido al Ing. Juan
José Abdo Fierro, Director del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, suscrito por la Lic.
Mariana De Lachica Huerta, Titular del Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua, que
contiene la orden para realizar la auditoria integral nimero OIC-08/IMCFD/AI/2023, para fiscalizar
la gestion, custodia y aplicacion de los recursos que administré en el periodo del 01 de enero de
2022 al 31 de diciembre de 2022, se adjunta Informe Final de Resultados de fecha 18 de diciembre
de 2023 y la Cédula de Observaciones de la auditoria practicada al area a su digno cargo.

Lo anterior, de conformidad con los establecido en el articulo nimero 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; los articulos 100 fracciones XlI, XXII, XXIV, XXVI, XXVIII y XLV
y 101 bis fraccién V numeral 1, 2, 3, 4, 5, 16, 18, 39, 40 y 41 del Reglamento Interior del Municipio
de Chihuahua vigente y los articulos 1, 2, 3 fracciones I, I, Ill, VI, IX, X, XI, XII, XV, XX, XXXy
XXXVII, 4 fraccion V, 5, 6 fraccion V, 7, 26, 27 fraccion IV, 30, 31, 32 y demas aplicables de los
Lineamientos que Regulan los Procesos de Auditorias, Verificacion, Visitas y/o Inspecciones del
Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua, publicado el 21 de febrero de 2022 en la
Gaceta Municipal acuerdo 499/2022; y en cumplimiento al Plan Anual de Trabajo y de Evaluacion
para el gjercicio fiscal 2023, aprobado mediante oficio nimero 0016-2023 CHIH/DESP.PRES y
publicado el 23 de enero de 2023 en la Gaceta Municipal mediante acuerdo 743/2023 de fecha el
20 de enero de 2023 y su modificacion aprobado mediante oficio numero 0111-2023
CHIH/DESP.PRES y publicado el 17 de abril de 2023 en la Gaceta Municipal mediante acuerdo
810/2022 (sic) de fecha el 14 de abril de 2023.

Sin mas por el momento, le envio un cordial saludo.

3
MDLH/E&T@%& IMCFD =i A
FEN TR

“2023, Centenario de la muerte del General Francisco Villa"
#2023, Cien afios del Rotarismo en Chihuahua”

% Organo Interno de Control

Calle Gomez Farias, No. 212, Col. Centro C.P 31000 Chihuahua, Chih.
Conmutador 072 (614)200 48 00 | municipiochihuahua.gob.mx

s A,

OFICIAL'IA(EJE PARTES




ORGANO

Chihuahua INTERNO DE |
capital de trabajo CONTROL &

yresultados

Chihuahua, Chihuahua a 18 dias del mes de diciembre del afio 2023.
Informe Final de Resultados

Con fundamento en el articulo namero 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; los
articulos 100 fracciones XII, XXII, XXIV, XXVI, XXVIIl y XLV y 101 bis fraccién V numeral 1, 2, 3, 4, 5, 16, 18, 39,
40 y 41 del Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua vigente y los articulos 1, 2, 3 fracciones |, II, IIl, VI,
IX, X, X1, XII, XV, XX, XXX y XXXVIII, 4 fraccion V, 5, 6 fraccion VII, 7, 26, 27 fraccion IV, 30, 31, 32 y demas
aplicables de los Lineamientos que Regulan los Procesos de Auditorias, Verificacion, Visitas y/o Inspecciones
del Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua, publicado el 21 de febrero de 2022 en la Gaceta
Municipal acuerdo 499/2022; y en cumplimiento al Plan Anual de Trabajo y de Evaluacion para el ejercicio fiscal
2023, aprobado mediante oficio numero 0016-2023 CHIH/DESP.PRES y publicado el 23 de enero de 2023 en la
Gaceta Municipal mediante acuerdo 743/2023 de fecha el 20 de enero de 2023 y su modificacién aprobado
mediante oficio numero 0111-2023 CHIH/DESP.PRES y publicado el 17 de abril de 2023 en la Gaceta Municipal
mediante acuerdo 810/2022 (sic) de fecha el 14 de abril de 2023, se emite el INFORME FINAL DE RESULTADOS
relativo al oficio niumero OIC-194/2023 emitido el dia 13 de marzo de 2023, dirigido al Ing. Juan José Abdo Fierro,
Director del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, suscrito por la Lic. Mariana De Lachica Huerta, Titular
del Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua, que contiene la orden para realizar la auditoria integral
numero OIC-08/IMCFD/AI/2023, para fiscalizar la gestion, custodia y aplicacién de los recursos que administro
en el periodo del 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022.

Antecedentes

Mediante oficio nimero OIC-194/2023 del dia 13 de marzo de 2023 dirigido al dirigido al Ing. Juan José
Abdo Fierro, Director del Institute Municipal de Cultura Fisica y Deporte, suscrito por la C. Lic. Mariana De
Lachica Huerta, Titular del Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua, se ordend realizar la
auditoria nimero OIC-08/IMCFD/AI/2023, para fiscalizar la gestion, custodia y aplicacion de los recursos
que administré en el periodo del 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022, en la cual se designo al
personal comisionado a los CC. Lic. Eunice Méndez Tarango, Titular del area de auditoria, control vy
evaluacion, la Lic. Luisa Andrea Pérez Villalba, Jefe de Departamento, la Lic. Jessie Alejandra Portillo
Duran, Lider de Proyecto, la C. Yoselin Zaragoza Chavarria, Personal Especializado, la C.P. Teresita De
Jesus Tavizon Gallegos, Personal Especializado y la Ing. Denisse Stephanie Parra, Lider de Proyecto, todas
adscritas al Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua.

Con el objeto de iniciar los trabajos de auditoria el 17 de marzo de 2023, se levanta acta de Inicio de
Auditoria en la que intervinieron las C.C. Lic. Eunice Méndez Tarango, Titular del Area de Auditoria, Control
y Evaluacién del Organo Intemo de Control del Municipio de Chihuahua y la Lic. Jessie Alejandra Portillo
Duran, Lider de Proyecto adscrita al area de Auditoria, Control y Evaluacién del Organo Interno de Control
y el Ing. Juan Jose Abdo Fierro, Director del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, quien designé
como enlace de auditoria a la Ciudadana la Lic. Sofia Portillo Amavisca, Subdirectora Administrativa vy
testigos a la C. Carolina Herrera Ruiz y la C. Denisse Gamez Hernandez.

El 07 de noviembre de 2023, mediante el oficio nimero OIC-849/2023, se notifica al Ing. Juan José Abdo
Fierro, Director del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, la Cédula de Hallazgos y se le cita a la
Reunién de Confronta y se solicita presentar por oficio la documentacién y argumentos que consideren
convenientes para aclarar los hallazgos.

El 08 de diciembre de 2023, se llevé a cabo la Reunién de Confronta en la cual ol Ing. Juan José Abdo
Fierro, Director del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, presenta oficio niumero D/0991/2023 el
cual contenia la respuesta a los hallazgos, asi como documentacién adjunta, y de la cual se levanté Acta
en la que se hacen constar los hechos.

El Organo Interno de Control una vez analizada la argumentacion y documentacién presentada por el area
auditada para la aclaracion de los hallazgos, determiné la totalidad de las observaciones emitiendo el
presente Informe Final de Resultados y la cédula de observaciones.
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I Periodo
A partir del 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022.
Il Objeto y Alcance

lll.1. Objeto

Auditar la gestion, custodia y aplicacion de los recursos que administré el Instituto Municipal de Cultura
Fisica y Deporte.

11l.2. Alcance

Se realiz6 la revision legal, financiera y técnica de las acciones que se relacionen con la muestra
seleccionada los cuales incluyeron las etapas relativas a la planeacion, programacion, presupuestacion,
ejercicio y control, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas por el Instituto Municipal de Cultura Fisica
y Deporte del Municipio de Chihuahua.

111 Resultados del Trabajo Desarrollado

Derivado de la revisién determinaron 5 hallazgos en la Cédula de hallazgos, los cuales contenian 5 acciones
correctivas y 5 acciones preventivas.

Como resultado del andlisis a la documentacion e informacion proporcionada por el Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte, para atender la Cedula de Hallazgos y la informacién proporcionada en el Acta de
Confronta, se presenta un resumen de las observaciones determinadas, como sigue: .

Accion Preventiva

Numero Hallazgo Accion Correctiva

Incumplimiento en |a periodicidad en las sesiones

Hallazgo 01 de la junta directiva, Se solventa Se solventa
Incumplimiento en la emision y aprobacion del
Hallazgo 02 calendario anual de las sesiones de la junta Se solventa Se solventa

directiva.

Falta de requisitos en el manual de
administracién de remuneraciones de los
Hallazgo 03 servidores publicos del Instituto Municipal de Se solventa Se solventa
Cultura Fisica y Deporte para el municipio de
chihuahua del ejercicio 2022,

Falta de documentacién en la integracion de

: v
Hallazgo 04 expedientes de personsl Se solventa Se solventa
Incumplimiento al clausulado del convenio
Hallazgo 05 respecto de la comprobacion de los recursos Se solventa Se solventa
otorgados :
V. Conclusién y Recomendacién General

La auditoria se practico con la documentacion proporcionada por el Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte de cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo y los
alcances establecidos y se aplicaron los procedimientos de auditoria y las pruebas selectivas que se
estimaron necesarias.

V. Cedulas de Observaciones
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Del resultado de esta revision no se determinaron observaciones derivadas de las acciones preventivas y
las acciones correctivas, ya que fueron solventadas, tal y como se detallan en los originales de las “Cédulas
de Observaciones” adjuntas al presente informe.

- a :
ELABORO REVISO AUTORIZO

Licenciada Ltuis ‘ Licenciada Lui?.jé Andrea Licencijada Eunice Méndez
Villalba Pérez Villalba Tarango
Jefe de Departamento del Area de Jefe de Departamento del Titular del Area de Auditoria,
Auditoria, Control y Evaluacién del | Area de Auditoria, Control _ control y Evaluacién del
Organo Interno de control del y Evaluacién del Organo Organo Interno de Control del
Municipio de Chihuahua Interno de control del Municipio de Chihuahua

Municipio de Chihuahua
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Chihuahua, Chihuahua a 18 dias del mes de diciembre del afio 2023.
CEDULA DE OBSERVACIONES

Documento que se emite con fundamento en el articulo nimero 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; los articulos 100 fracciones XII, XXII, XXIV, XXVI, XXVIIl y XLV y 101 bis fraccién V numeral
1,2,3,4,5, 16, 18, 39, 40 y 41 del Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua vigente y los articulos 1, 2,
3 fracciones |, Il, Ill, VI, IX, X, XI, XII, XV, XX, XXX y XXXVIII, 4 fraccién V, 5, 6 fraccién VII, 7, 26, 27 fraccion IV,
30, 31, 32 y demas aplicables de los Lineamientos que Regulan los Procesos de Auditorias, Verificacion, Visitas
y/o Inspecciones del Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua, publicado el 21 de febrero de 2022
en la Gaceta Municipal acuerdo 499/2022; y en cumplimiento al Plan Anual de Trabajo y de Evaluacion para el
ejercicio fiscal 2023, aprobado mediante oficio numero 0016-2023 CHIH/DESP.PRES y publicado el 23 de enero
de 2023 en la Gaceta Municipal mediante acuerdo 743/2023 de fecha el 20 de enero de 2023 y su modificacion
aprobado mediante oficio numero 0111-2023 CHIH/DESP.PRES vy publicado el 17 de abril de 2023 en la Gaceta
Municipal mediante acuerdo 810/2022 (sic) de fecha el 14 de abrii de 2023, se emite CEDULA DE
OBSERVACIONES relativo al oficio numero OIC-194/2023 emitido el dia 13 de marzo de 2023, dirigido al Ing.
Juan José Abdo Fierro, Director del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, suscrito por la Lic. Mariana
De Lachica Huerta, Titular del Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua, que contiene la orden para
realizar |la auditoria integral nimero OIC-08/IMCFD/AI/2023, para fiscalizar la gestion, custodia y aplicacion de
los recursos que administré en el periodo del 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022.

Datos de la Auditoria

Area auditada: Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte
Auditoria nim.: OIC-08/IMCFD/Al/2023
Ejercicio Revisado: 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022.

Datos de Observaciones

Numero

Hallazgo
Incumplimiento en la periodicidad en las sesiones

Accion Correctiva  Accion Preventiva

Hallazgo 01 de la junta directiva, Se solventa Se solventa
Incumplimiento en la emision y aprobacion del
Hallazgo 02 calendario anual de las sesiones de la junta Se solventa Se solventa

directiva.

Falta de requisitos en el manual de
administracion de remuneraciones de los
Hallazgo 03 servidores publicos del Instituto Municipal de Se solventa Se solventa
Cultura Fisica y Deporte para el municipio de
chihuahua del ejercicio 2022.

Falta de documentacion en la integracién de

H o 04 A
allazg expedientes de personal Se solventa Se solventa
Incumplimiento al clausulado del convenio
Hallazgo 05 respecto de la comprobaciéon de los recursos Se solventa Se solventa

otorgados

Resumen de observaciones
Observaciones Correctivas: 0
0

Observaciones preventivas:

(‘\
I. OBSERVACIONES /\

HALLAZGO 01. INCUMPLIMIENTO EN LA PERIODICIDAD EN LAS SESIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA. / '
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Mediante oficio OIC-205/2023 emitido por la Lic. Mariana De Lachica Huerta, Titular del Organo Interno de
Control, dirigido al Ing. Juan José Abdo Fierro, Director del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, se
solicito informacion y documentacion certificada sobre la normatividad aplicable al Instituto Municipal de Cultura
Fisica y Deporte y las actas de la Junta Directiva. A este requerimiento el Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte contesta la solicitud mediante oficio D/0341/2023.

De los articulos 3 fraccion XVIil y 4 fraccion 1| del Reglamento del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte
para el Municipio de Chihuahua vigente, se determina que la Junta Directiva es el 6rgano colegiado y maxima
autoridad del Instituto Municipal de la Cultura Fisica y Deporte y la aplicacién del reglamento compete a la Junta
directiva del Instituto. Por consiguiente, la junta directiva forma parte del 4rea auditada y tiene la obligacién de
dar cumplimiento al Reglamento del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el Municipio de
Chihuahua vigente. i,

Ahora bien, el articulo 12 del Reglamento del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el Municipio
de Chihuahua vigente determina que: “... La Junta Directiva se reunira ordinariamente por lo menos una vez
cada tres meses y extraordinariamente previa convocatoria con 48 horas de anticipacién que emita su Secretario
Tecnico...", entendiéndose como Secretario Técnico al Director del instituto conforme al articulo 11 fraccién Il
del Reglamento del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el Municipio de Chihuahua vigente. Por
lo anterior se colige que, las convocatorias las emite el secretario técnico, esto es, el director del instituto y debe
ser con una periodicidad de por lo menos una vez cada tres meses.

Sin embargo, del oficio D/0341/2023 emitido por el &rea auditada, se desprende que la celebracion de las
sesiones se dio de esta manera:

SESION FECHA

Tercera Sesién Ordinaria 24 de enero de 2022
Cuarta Sesion Ordinaria 31 de enero de 2022
Quinta Sesion Ordinaria 02 de mayo de 2022
Sexta Sesidn Ordinaria 20 de septiembre de 2022
Séptima Sesion Ordinaria 26 de diciembre de 2022
Primera Sesién Extraordinaria 31 de octubre de 2022

De las sesiones y las fechas que se relacionan se desprende que, de la quinta a la sexta sesién, es decir, del
mes de mayo al mes de septiembre pasaron cuatro meses, lo cual constituye incumplimiento al articulo 12 del
Reglamento del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el Municipio de Chihuahua vigente, pues
no sesionan por lo menos una vez cada tres meses.

No es omiso sefialar que es obligacion de todo servidor publico cumplir con el principio de legalidad, que
determina que las personas servidoras plblicas debe conducirse invariablemente con pleno respeto del Estado
de Derecho, cumpliendo las normas juridicas inherentes a la funcién que desempefian. Para ello, es obligacién
conocer, cumplir y hacer las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias que regulen el ejercicio de
sus funciones, asi como apegarse a los principios éticos, tal y como lo determina el articulo 4 fraccion | inciso
b) del Codigo de ética y conducta de las personas servidoras publicas del Municipio de Chihuahua.

Fundamento legal.

En incumplimiento a los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 7, 9 fraccion
Il, 10 fracciones | y Il y 15 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, 178 de la Constitucion
Politica del Estado de Chihuahua, 2 del Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua, 7 del Reglamento para
el funcionamiento de los Organismos Descentralizados del Municipio de Chihuahua, 3 fraccién XVIII, 4 fraccion
Il, 11 fraccién Il y 12 del Reglamento del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el Municipio de
Chihuahua, 6 fraccion | y Il y 8 fraccién Il del Decreto de creacién del Instituto Municipal de la Cultura Fisica y
Deporte para el Municipio de Chihuahua y 4 fraccion | inciso b) del Cédigo de ética y conducta de las personas
servidoras publicas del Municipio de Chihuahua, normatividad vigente en el periodo sujeto a revision.
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Accion,

Correctiva.

Que el area auditada presente la documentacién y argumentos que considere conveniente para aclarar el
hallazgo y/o proponer acciones inmediatas de solucién a los hechos observados con fundamento en los articulos
3 fracciones | y Il 30 fraccion | de los Lineamientos que Regulan los Procesos de Auditorias, Verificacién, Visitas
y/o Inspecciones del Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua.

Preventiva.

El area auditada debera girar instrucciones que tengan por objeto verificar el debido cumplimiento a la normativa,
con fundamento en los articulos 3 fracciones | y Ill y 30 fraccién Il de los Lineamientos que Regulan los Procesos
de Auditorias, Verificacion, Visitas y/o Inspecciones del Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua.

ARGUMENTACION Y DOCUMENTACION PRESENTADA POR EL AREA AUDITADA PARA ATENDER LA
CEDULA DE HALLAZGOS :

El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte presenté oficio nimero D/0991/2023 el dia 04 de diciembre de
2023, con el siguiente argumento y/o documentacién:

HALLAZGO 01. INCUMPLIMIENTO EN LA PERIODICIDAD EN LAS SESIONES DE LA
JUNTA DIRECTIVA. ;
ACLARACIONES Y ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS,

En razon del hallazgo 01, de las sesiones y las fechas que se relacionan se desprende que, de
la quinta a la sexta sesion, es declr, del mes de mayo al mes de septiembre pasaron 4 meses.

Accion correctiva

Se aclara que |a sexta sesién no se llevé a cabo en fecha previa, debido a una situacién .~
extraordinaria en la agenda de los Integrantes de la Junta Directiva, ya que se verifica de
manera telefonica antes de enviar Ia convocatoria y no se contaba con el quorum legal.

Se presentara el calendario con las fechas de las sesiones de la Junta Directiva del praximo
afio 2024 en la sigulente reunién, que se llevard a cabo en el mas de diciembre del afio en
curso, para someterlo a consideracién de sus integrantes. asimismo, se convocard via
telefonica y via correo electrénico, la asistencia de los integrantes durante los ocho dias héabiles
previos, al envi6 de la convocatoria. (anexo 1).

ANALISIS Y CONCLUSIONES DEL AREA DE AUDITORIA, CONTROL Y EVALUACION DEL ORGANO
INTERNO DE CONTROL DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA

Accion Correctiva:

SE SOLVENTA, ya que el drea auditada present6 argumentos para aclarar el hallazgo justificando los hechos,
no obstante, realiza acciones con el fin de proponer acciones inmediatas de solucién a los hechos observados,
con fundamento en los articulos 3 fracciones | y 11, 30 fraccién | de los Lineamientos que Regulan los Procesos
de Auditorias, Verificacién, Visitas y/o Inspecciones del Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua.

Accién Preventiva:

SE SOLVENTA, ya que el rea auditada propuso acciones inmediatas de solucion a los hechos observados,
con fundamento en los articulos 3 fraccionss | y Ill, 30 fraccion |l de los Lineamientos que Regulan los Procesos
de Auditorias, Verificacion, Visitas y/o Inspecciones del Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua,
determinando previamente el calendario con las fechas de las sesiones de la Junta Directiva correspondiente
al afio 2024, conforme a los articulos 7 del Reglamento para el funcionamiento de los Organismos
Descentralizados del Municipio de Chihuahua, 3 fraccién XVIII, 4 fraccién I, 11 fraccion |l y 12 del Reglamento
del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el Municipio de Chihuahua, 6 fraccion | y Il'y 8 fraccion
1l del Decreto de creacién del Instituto Municipal de la Cultura Fisica y Deporte para el Municipio de Chihuahua
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y 4 fraccién | inciso b) del Codigo de ética y conducta de las personas servidoras publicas del Municipio de
Chihuahua

HALLAZGO 02. INCUMPLIMIENTO EN LA EMISION Y APROBACION DEL CALENDARIO ANUAL DE LAS
SESIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA.

Mediante oficio OIC-205/2023 emitido por la Lic. Mariana De Lachica Huerta, Titular del Organo Interno de
Control, dirigido al Ing. Juan José Abdo Fierro, Director del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, se
solicité informacion y documentacion certificada sobre la normatividad aplicable al Instituto Municipal de Cultura
Fisica y Deporte y las actas de la Junta Directiva. A este requerimiento el Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte contesta la solicitud mediante oficio D/0341/2023.

De los articulos 3 fraccién XVIIl y 4 fraccién Il del Reglamento del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte
para el Municipio de Chihuahua vigente, se determina que la Junta Directiva es el 6rgano colegiado y maxima
autoridad del Instituto Municipal de la Cultura Fisica y Deporte y la aplicacién del reglamento compete a la Junta
directiva del Instituto. Por consiguiente, la junta directiva forma parte del &rea auditada y tiene la obligacion de
dar cumplimiento al Reglamento del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el Municipio de
Chihuahua vigente.

Sin embargo, del oficio D/0341/2023 emitido por el area auditada, se desprende que la celebracion de las
sesiones se dio de esta manera:

SESION FECHA

Tercera Sesion Ordinaria 24 de enero de 2022
Cuarta Sesién Ordinaria 31 de enero de 2022
Quinta Sesién Ordinaria 02 de mayo de 2022
Sexta Sesion Ordinaria 20 de septiembre de 2022
Séptima Sesion Ordinaria 26 de diciembre de 2022
Primera Sesion Extraordinaria 31 de octubre de 2022

Derivado del contenido de las actas de las sesiones de |la Junta Directiva, se determina incumplimiento conforme
a lo establecido en el articulo 14 fraccion VIIl del Reglamento del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte
para el Municipio de Chihuahua vigente, el cual determina:

“Articulo 14. La Junta Directiva tendrd las siguientes facultades:

VIll. Aprobar el calendario anual de sesiones;

Sin embargo, de la lectura de las actas emitidas, se desprende que no se aprobé el calendario anual de sesiones
de la Junta Directiva.

No es omiso sefialar que es obligacion de todo servidor publico cumplir con el principio de legalidad, que
determina que las personas servidoras publicas debe conducirse invariablemente con pleno respeto del Estado
de Derecho, cumpliendo las normas juridicas inherentes a la funcién que desemperian. Para ello, es obligacion
conocer, cumplir y hacer las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias que regulen el ejercicio de

sus funciones, asi como apegarse a los principios éticos, tal y como lo determina el articulo 4 fraccién | inciso
b) del Codigo de ética y conducta de las personas servidoras publicas del Municipio de Chihuahua.

Fundamento legal.

En incumplimiento a los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 7, 9 fraccién
Il, 10 fracciones | y Il y 15 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, 178 de la Constitucion
Politica del Estado de Chihuahua, 2 del Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua, 7 del Reglamento para
el funcionamiento de los Organismos Descentralizados del Municipio de Chihuahua, 3 fraccion XVIII, 4 fraccidn
Il, 11 fraccion Il y 14 fraccion VIII del Reglamento del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el
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Municipio de Chihuahua, 6 fraccién | y Il y 8 fraccién 1l del Decreto de creacion del Instituto Municipal de la
Cultura Fisica y Deporte para el Municipio de Chihuahua y 4 fraccién | inciso b) del Codigo de ética y conducta
de las personas servidoras publicas del Municipio de Chihuahua, normatividad vigente en el periodo sujeto a
revision. :

Accién.

Correctiva.

Que el area auditada presente la documentacion y argumentos que considere conveniente para aclarar el
hallazgo y/o proponer acciones inmediatas de solucion a los hechos observados con fundamento en los articulos
3 fracciones | y Il 30 fraccion | de los Lineamientos que Regulan los Procesos de Auditorias, Verificacion, Visitas
y/o Inspecciones del Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua.

Preventiva. T s,

El area auditada debera girar instrucciones que tengan por objeto verificar el debido cumplimiento a la normativa,
con fundamento en los articulos 3 fracciones | y Ill y 30 fraccién |l de los Lineamientos que Regulan los Procesos
de Auditorias, Verificacion, Visitas y/o Inspecciones del Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua.

ARGUMENTACION Y DOCUMENTACION PRESENTADA POR EL AREA AUDITADA PARA ATENDER LA
CEDULA DE HALLAZGOS

El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte present6 oficio nimero D/0991/2023 el dia 04 de diciembre de
2023, con el siguiente argumento y/o documentacion:

HALLAZGO 02, INCUMPLIMIENTO EN LA EMISION Y APROBACION DEL CALENDARIO
ANUAL DE LAS SESIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ACLARACIONES Y ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.

En razdn del hallazgo 02, en el cual establece el incumplimiento del articulo 14 fraccién VIII;
expongo lo siguiente:

Accion correctiva

Se generd el calendario con las fechas y la calendarizacion de las sesiones de la junta directiva
para el proximo afio 2024, Se adjunta calendario (anexa 1).

Se presentard el calendario con las fechas de las sesiones de la Junta Directiva del proximo
afio 2024 en la siguiente reunidn. que se llevara a cabo en el mas de diciembre del afio en
curso, para someterlo a consideracién de sus integrantes.

ANALISIS Y CONCLUSIONES DEL AREA DE AUDITORIA, CONTROL Y EVALUACION DEL ORGANO
INTERNO DE CONTROL DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA

Accién Correctiva:

SE SOLVENTA, ya que el rea auditada presenté argumentos para aclarar el hallazgo justificando los hechos,
no obstante, realiza acciones con el fin de proponer acciones inmediatas de solucién a los hechos observados,

con fundamento en los articulos 3 fracciones | y II, 30 fraccién | de los Lineamientos que Regulan los Procesos
de Auditorias, Verificacién, Visitas y/o Inspecciones del Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua.

Accién Preventiva:

SE SOLVENTA, ya que el drea auditada propuso acciones inmediatas de solucién a los hechos observados,
con fundamento en los articulos 3 fracciones | y IIl, 30 fraccién Il de los Lineamientos que Regulan los Procesos
de Auditorias, Verificacion, Visitas y/o Inspecciones del Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua,
determinando previamente el calendario con las fechas de las sesiones de la Junta Directiva correspondiente
al afio 2024, conforme a los articulos 7 del Reglamento para el funcionamiento de los Organismos
Descentralizados del Municipio de Chihuahua, 3 fraccién XVIII, 4 fraccién Il, 11 fraccion Il y 12 del Reglamento
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del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el Municipio de Chihuahua, 6 fraccién | y Il y 8 fraccion
1l del Decreto de creacion del Instituto Municipal de la Cultura Fisica y Deporte para el Municipio de Chihuahua
y 4 fraccion | inciso b) del Codigo de ética y conducta de las personas servidoras publicas del Municipio de
Chihuahua

HALLAZGO 03. FALTA DE REQUISITOS EN EL MANUAL DE ADMINISTRACION DE REMUNERACIONES
DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE PARA
EL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA DEL EJERCICIO 2022,

Mediante oficio OIC-205/2023 emitido por la Lic. Mariana De Lachica Huerta, Titular del Organo Intemo de
Control, dirigido al Ing. Juan José Abdo Fierro, Director del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, se
solicité informacion y documentacion certificada sobre la normatividad aplicable al Instituto Municipal de Cultura
Fisica y Deporte. A este requerimiento el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte contesta la solicitud
mediante oficio D/0341/2023. e

Que el articulo 3 fraccién XXVI de la Ley de presupuesto de egresos, contabilidad gubernamental y gasto publico
del Estado de Chihuahua, define a Municipio como los 67 municipios del estado, sus organismos
descentralizados y desconcentrados y fideicomisos, por consiguiente en la normativa cuando se refiera a
Municipio, se estara refiriendo a los organismos descentralizados del Municipio de Chihuahua, teniendo esta
calidad el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, conforme al articulo 1 del Decreto de creacién del
Instituto Municipal de la Cultura Fisica y Deporte para el Municipio de Chihuahua. t

El articulo 4 de la Ley de presupuesto de egresos, contabilidad gubernamental y gasto publico del Estado de
Chihuahua vigente contempla en su fraccién VI, al Municipio como sujeta a la ley, por consiguiente, dicha
normativa es aplicable al instituto.

El articulo 79 de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado
de Chihuahua determina que: ‘Dentro del mes siquiente a la aprobacion del presupuesto correspondiente,
quienes se encuentren en las hipotesis sefialadas en el articulo 165 bis de la Constitucion Politica del Estado,
expediran un Manual de Administracién de Remuneraciones, donde se establecerdn: |. Las unidades
responsables de la administracion de las remuneraciones. Il. El tabulador vigente para el ejercicio presupuestal
respectivo. lll. La estructura de organizacion. 1V. Los criterios para definir, en los tabuladores fijos y variables,
los niveles de remuneracion. V. Las précticas y fechas de pago de las remuneraciones. VI. Las politicas de
autorizacion de incrementos salariales. VII. Las politicas para la asignacion de percepciones varables, como
los bonos, compensaciones. estimulos y premios, dnicamente para el personal de base. VIII. Los indicadores a
ser considerados para el desarrollo de las funciones de los servidores pablicos.”, ahora bien, el articulo 165 bis
sefialado, sefiala a los servidores publicos del Estado, de los municipios, de sus entidades y dependencias, asi
como de sus administraciones paraestatales y paramunicipales, fideicomisos publicos, instituciones y
organismos autonomos, y cualquier otro _ente publico, por consiguiente resulta aplicable al Instituto el
cumplimiento del Manual de Administracién de Remuneraciones.

De la normatividad recibida, se advierte que el 02 de mayo de 2022 se aprueba el Manual de Administracién de
Remuneraciones de los Servidores Publicos del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el Municipio
de Chihuahua del Ejercicio 2022, aprobado en la misma fecha por la Junta Directiva del Instituto en Quinta
Sesion Ordinaria y publicado en Gaceta Municipal No. 238-1 el 11 de julio de 2022, '

De la lectura del documento se desprende que, no contiene las politicas para la asignacion de percepciones
variables, como los bonos, compensaciones, estimulos y premios, Gnicaments para ¢l personal de base, asi
como los indicadores a ser considerados para el desarrollo de las funciones de los servidores publicos,
requisitos determinados en las fracciones VIl y VIl respectivamente, del articulo 79 de la Ley de Presupuesto
de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua, por lo que el Manual de
Administracion de Remuneraciones de los Servidores Publicos del Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte para el Municipio de Chihuahua del Ejercicio 2022, carece los requisitos determinados en la
mencionada normatividad aplicable. Se adjunta imagen del contenido del manual:
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| MARCO NORMATIVO.

1| OBJETIVO.

11l DEFINICIONES.

IV AMBITO DE APLICACION.

V SUJETOS DEL MANUAL.

VI RESPONSABLES DE APLICACION.

Vil SISTEMA DE REMUNERACIONES.

Viil CRITERIOS PARA DEFINIR EN LOS TABULADORES NIVELES DE REMUNERACION,
IX POLITICAS DE AUTORIZACION DE INCREMENTOS SALARIALES,

X ESTRUCTURA DE ORGANIZACION DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE PARA EL
MUNICIPIO DE CHIHUAHUA,

X1 TABULADORES DE SUELDOS Y DE COMPENSACION,

Fundamento legal.

En incumplimiento a los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 7, 9 fraccion
Il, 10 fracciones | y Il y 15 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, 165 bis y 178 de la
Constitucion Politica del Estado de Chihuahua, 2 del Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua, 7, 65
fraccion |I, 61 fraccién VII del Reglamento para el funcionamiento de los Organismos Descentralizados del
Municipio de Chihuahua, 3 fraccion XXVI, 4 fraccion VI y 79 de la Ley de presupuesto de egresos, contabilidad
gubernamental y gasto publico del Estado de Chihuahua, 4 fraccion |l y 18 fraccion Xl del Reglamento del
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el Municipio de Chihuahua, 1 y 6 fraccion |l del Decreto de
creacion del Instituto Municipal de la Cultura Fisica y Deporte para el Municipio de Chihuahua y 4 fraccion |
inciso b) del Codigo de ética y conducta de las personas servidoras publicas del Municipio de Chihuahua,
normatividad vigente en el periodo sujeto a revision.

Accién.

Correctiva.

Que el area auditada presente la documentacion y argumentos que considere conveniente para aclarar el
hallazgo y/o proponer acciones inmediatas de solucion a los hechos observados con fundamento en los articulos
3 fracciones | y Il 30 fraccion | de los Lineamientos que Regulan los Procesos de Auditorias, Verificacion, Visitas
y/o Inspecciones del Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua.

Preventiva.

El érea auditada debera girar instrucciones que tengan por objeto verificar el debido cumplimiento a la normativa,
con fundamento en los articulos 3 fracciones | y Il y 30 fraccion Il de los Lineamientos que Regulan los Procesos
de Auditorias, Verificacion, Visitas y/o Inspecciones del Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua.

ARGUMENTACION Y DOCUMENTACION PRESENTADA POR EL AREA AUDITADA PARA ATENDER LA
CEDULA DE HALLAZGOS

El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte presenté oficio nimero D/0991/2023 el dia 04 de diciembre de
2023, con el siguiente argumento y/o documentacion:

“2023, Centenario de la muerte del General Francisco Villa"
%2023, Cien arios del Rotarismo en Chihuahua”

- 7
Organo Interno de Control

Calle Gédmez Farias, No. 212, Col, Centro C.P 31000 Chihuahua, Chih.
Conmutador 072 (614)200 48 00 | municipiochihuahua.gob.mx



M ORGANO @
Chihuahua , INTERNO DE
capital de trabajo CONTROL &

y resultados

HALLAZGO 03. FALTA DE REQUISITOS EN EL MANUAL DE ADMINISTRACION DE
REMUNERACIONES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
CULTURA FISICA Y DEPORTE PARA EL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA DEL EJERCICIO
2022, : |

ACLARACIONES Y ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS,

En razon del hallazgo 03, derivado del incumplimiento de las politicas para |a asignacion de
percepciones variables, como los bonos, compensaciones, estimulos y premios, Unicamente
para el personal de base, asl como los indicadores a ser considerados para el desarrollo de las
funciones de los servidores publicos; expongo lo siguiente!

Acclén correctiva

Se aclara que el artioulo 10 del Manual de Administracién de Remuneraciones de los Servidores
Pdblicos del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte para &l Municipio de Chihuahua del
sjercicio 2022 (marsp) letra "B" numeral 2., dispone que existen percepciones extraordinarias
que son autorizadas por el Director tales como: responsabilidad extraordinaria, bono del dia de
la madre, dia de la secretaria, especial y otros estimulos y, en el apartado VIl Criterios para
definir en los tabuladores niveles de remuneracion, menciona entre otros, "La clasificacion por
categorias, permite ubicar al puesto por su grado de responsabilidad y por su especializacin
constituyendo un aspecto importante a tomarse en cuenta para determinar las percepciones”.
Asl como que, "El orden de las categorias no determina né@ésariamenle el nivel de
remuneracién, dada que para Ja fijacion libre de las remuneraciones se deberd considerar el
grado de responsabilidad del puesto, su especializacion, y la valoracién del contenido del
trabaje correspondiente al puesto, determinada por su impacto en cada uno de los servicios”.

Por lo que respecta a los Indicadores & ser considerados para el desarrollo de las funciones da
los servidores pablicos y la valoracion del trabajo correspondiente, se informa que se encuentran
contenidos en los perfiles de puestos, en los cuales se detalian para cada uno de los puestos,
objetivos generales y especificos, funciones generales, asl como especificaciones del puesto,
asentandose las competencias personales, intelectuales, laborales ¥ conocimientos especiales, b
Mismes que son considerades para el desarrollo de cada una de las funciones de cada puesto.

Asi mismo expongo y manifiesto que en la sesién préxima de la Junta Directiva se someterd a
consideracion del drgano colegiado la modificacion del Manual de Administracién de
Remuneraciones de los Servidores Pablicos del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Daporte
para el Municipio de Chihuzhua, en el cual se plasme la precision de los indicadores
anteriormente descritos.

Accidn preventiva

Actualizar el Manual de Administracion de Remuneraciones de los Servidores Publicos del
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el Municipio de Chihuahua, donde se
precise, en ¢l apartado de indicadores a ser considerados para el desarrolio de |as funciones
de los servidores publicos, que éstos, se encuentran contenidos dentro de cada uno de los
perfiles de puestos. s i

ANALISIS Y CONCLUSIONES DEL AREA DE AUDITORIA, CONTROL Y EVALUACION DEL ORGANO
INTERNO DE CONTROL DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA

Accién Correctiva:

SE SOLVENTA, ya que el 4rea auditada presenté argumentos para aclarar el hallazgo, con fundamento en los
articulos 3 fracciones | y Il, 30 fraccién | de los Lineamientos que Regulan los Procesos de Auditorias,
Verificacion, Visitas y/o Inspecciones del Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua, sefialando en
el documento Manual de Administracion de Remuneraciones de los Servidores Publicos del Instituto Municipal
de Cultura Fisica y Deporte el cumplimiento de las fracciones VIl y VIII del articulo 79 de la Ley de Presupuesto
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de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua, lo anterior con fundamento
en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 7, 9 fraccién 11, 10 fracciones
l'yll'y 15 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, 165 bis y 178 de la Constitucion Politica del
Estado de Chihuahua, 2 del Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua, 7, 65 fraccion Il, 61 fraccién VII del
Reglamento para el funcionamiento de los Organismos Descentralizados del Municipio de Chihuahua, 3 fraccién
XXVI, 4 fraccién VI y 79 de la Ley de presupuesto de egresos, contabilidad gubernamental y gasto publico del
Estado de Chihuahua, 4 fraccion Il y 18 fraccion XIII del Reglamento del Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte para el Municipio de Chihuahua, 1 y 6 fraccion |l del Decreto de creacién del Instituto Municipal de la
Cultura Fisica y Deporte para el Municipio de Chihuahua y 4 fraccion | inciso b) del Cddigo de ética y conducta
de las personas servidoras publicas del Municipio de Chihuahua, normatividad vigente en el periodo sujeto a
revision.

Accién Preventiva: o
SE SOLVENTA, ya que el area auditada giré instrucciones que tengan por objeto verificar
cumplimiento a la normativa, con fundamento en los articulos 3 fracciones | y Il 'y 30 fraccién II'
Lineamientos que Regulan los Procesos de Auditorias, Verificacién, Visitas y/o Inspecciones del Organo Interno
de Control del Municipio de Chihuahua, ya que se sometera en la préxima sesién de la Junta Directiva la
modificacion del Manual de Administracion de Remuneraciones de los Servidores Plblicos del Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte, donde se plasme con precisién los indicadores, lo anterior con el objeto
de identificar el cumplimiento de las fracciones VII y Vili del articulo 79 de la Ley de Presupuesto de Egresos,
Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua,

HALLAZGO 04. FALTA DE DOCUMENTACION EN LA INTEGRACION DE EXPEDIENTES DE PERSONAL

Mediante oficios OIC-205/2023 y OIC-ACE-268/2023 emitidos por la Lic. Mariana De Lachica Huerta, Titular del
Organo Interno de Control y la Lic. Eunice Méndez Tarango, Titular del Area de Auditoria, Control y Evaluacién,
respectivamente, dirigidos al Ing. Juan José Abdo Fierro, Director del Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte, se solicité informacion sobre la normatividad aplicable al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte,
Plantilla de personal del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte y Expedientes de personal: A este
requerimiento el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte contesta la solicitud mediante oficios
D/0341/2023 y D/0405/2023.

De la informacién proporcionada en el oficio no. D/0405/2023, el Instituto hace entrega de la “5.- RELACION
DE DOCUMENTOS RH-A-01", donde entrega el siguiente Checklist de Alta de personal de base, el cual consiste
en:
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Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte
Subdireccion Administrativa
D de Recursos

EXPEDIENTE DE PERSONAL DE BASE
| Checkiistde Alta

Cardtulay/o Formato inico de Movimientos de personal
Constancia de Situacion Fiscal

Curriculum y/o Solicitud de empleo

Dos cartas de recomendacion originales

Constancla de no antecedentes penales

Constancia de no antecedentes policiacos

Copla de acta de nacimiento

Copla de CURP

Copia de credencial de elector
Copia de comprobante de domicilio
Copia de certificade de estudios
Carta de declaracién inicial
Nombramiento

OTRO (Especificar):

I TTTITTITTTITT]

Realizd:| NombreyFrma | | T |

| Checklistde Baja

.Ran uncia

‘Constancia no Adeudo Contabllidad
Constancia no Adeudo Sistemas.
Constancia no Adeudo Infraestructura
Acuse declaracidn de Conclusidn
Calculo liquidacién

Céleulo finiquite

Cheques 1de

Copla de cheque #

Copla de cheque #

Copia de cheque #

HENRRREREES

Realizd: | \orie ypirma: ” — |

El Checklist de alta del expediente de personal de base, se encuentra contemplado en el “Procedimiento de
Alta de personal de base con numero PR-AD-03 de fecha 18 junio 2021", autorizado en la doceava sesion
ordinaria de la Junta Directiva del Instituto Municipal de Cultura fisica y Deporte de fecha 18 de junio de 2021,
en el cual se determina que el Jefe de Departamento de Recursos Humanos, solicita documentacién requerida
para personal de nuevo ingreso conforme a la Relacion de documentos RH-A-01, tal y como se muestra en el
presente extracto del procedimiento: g
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| Procedimiento | PR-AD-03 !
Alta personal de base | Fecha: 18 junio 2021 |
LM».-_«_S,;_E;—-«-% | Version: 1.0
| P | Pagina
Unidad administrativa; Subdireccion | Area responsable: Departamento
Administrativa | Recursos Humanos
Descripcién de actividades:
nsable | Actividad [ Documento de |
l P ‘ R0 | ‘: Trabajo (clave) gi
™7 | Jefe cs "Solicita documentacién requerida para | Relacién de
! Departamento : personal de nueve ingreso. | documentos RH-A- : (2
1 l de Recursos | {01 ot
| | Humanos | ‘ | | .
! 2 Candidata | Entrega documentos solicitados para \ ‘

i | l registrar el alta. |
| |

Del analisis de los datos recolectados en la muestra de 38 de un total de 47 expedientes, se determina que los
siguientes expedientes no contemplan la totalidad de requerimientos enlista

dos:
EMPLEADO DOCUMENTACION FALTANTE
1 RUBEN ALBERTO ESTRADA LABRADO Carta de declaracién inicial
2 CARMEN YOLANDA GARDEA MUNIZ Carta de declaracién inicial
Nombramiento
3 JOSE ANGEL ZAVALA ELIZALDE Carta de declaracion inicial
4 DIANA PAOLA CASTILLO BLANCO Carta de declaracion inicial
5] HUMBERTO MEDINA ROMERO Carta de declaracion inicial
6 BRISSA MARINA RAMIREZ DIAZ Carta de declaracioén inicial
7 JESUS EFREN DIAZ SALAZAR Carta de declaracién inicial

Fundamento legal.

En incumplimiento al articulo 7 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, 50 fraccién V, XllI, 59
fraccion | del Reglamento para el Funcionamiento de los Organismos Descentralizados del Municipio de
Chihuahua, 18 fraccién VI del Reglamento del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el Municipio
de Chihuahua y Acta de la doceava Sesién Ordinaria de la Junta Directiva del Instituto Municipal de Cultura
Fisica y Deporte de fecha 18 de junio de 2021, mediante el cual se aprueba Procedimientos de Recursos
Humanos.

Accién.

Correctiva.

Que el area auditada presente la documentacion y argumentos que considere conveniente para aclarar el
hallazgo y/o proponer acciones inmediatas de solucion a los hechos observados con fundamento en los articulos
3 fracciones |y Il 30 fraccion | de los Lineamientos que Regulan los Procesos de Auditorias, Verificacion, Visitas
y/o Inspecciones del Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua.

Preventiva. :
El area auditada debera girar instrucciones que tengan por objeto verificar el debido cumplimiento de los
instrumentos legales, con fundamento en los articulos 3 fracciones | y Il y 30 fraccion Il de los Lineamientos
que Regulan los Procesos de Auditorias, Verificacion, Visitas y/o Inspecciones del Organo Interno de Control
del Municipio de Chihuahua.

ARGUMENTACION Y DOCUMENTACION PRESENTADA POR EL AREA AUDITADA PARA ATENDER LA
CEDULA DE HALLAZGOS
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El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte presenté oficio numero D/0991/2023 el dia 04 de diciembre de
2023, con el siguiente argumento y/o documentacién:

EN RELACION AL HALLAZGO 04. FALTA DE DOCUMENTAGION EN LA INTEGRACION
DE EXPEDIENTES DE PERSONAL. '

ACLARACIONES Y ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.

En razon del hallazgo 04, se aclara que, del analisis dal historial del personal en cﬁesﬁén.-se
desprende lo siguiente:

Se |ocalizaron declaraciones iniciales de los sigulentes servidores publicos: Rubén Alberto
Estrada Labrado y Diana Paola Ca'stﬂ&o_Blanco, por lo que se adjuntas las mismas (anexo 2).

En relacién a los CC. Carmen Yolanda Gardea Mufiz José Angel Zavala Elizalde, Humberto
Medina Romero, Brissa Marina Ramirez Diaz, Jesus Efrén Diaz Salazar ingresaron al Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el Municipio de Chihuahua, durante los afios 2017 ¥y
2019 como personal asimilado de acuerdo a los contratos localizados en sus respectivos
expedientes, sin embargo, no fue posible consultar sus declaraciones iniciales ya que
corresponden a un sistema anterior de declaraciones patrimoniales y de intereses, en el cual,
no existia la obligacion de integrar al expediente lo estipulado al “listado de altas y bajas” y no
fue sino hasta el 18 de junio de 2021, en la décimo primera sesion ordinaria de la Junta Directiva,
que se autorizo el Procedimiento de Alta de personal de base, en el que se incluye el "listado
de altas y bajas” antes mencionado. Sin embargo, es imporiante sefialar, que se cuentan con
las declaraciones de modificacion patrimonial que aparecen en el sistema de declaraciones del
Municipio de Chihuahua, asi como contratos que obran en sus respectivos expedientes, los
cuales se anexan al presente (anexo 3).

Por lo que respecta al nombramiento de la C. Carmen Yolanda Gardea Mufiiz, se anexa el
nombramiente como personal de base, otorgado con facha 01 de agosto de 2023, (anexo 4).

Accion preventiva:

Se gird oficio No. D/0975/2023 de fecha 28 de noviembre de 2023, a la Jefa del Departamento
de Recursos Humanos, afin de que se cumpla con el Procedimiento de Alta de personal de
base PR-AD-03, autorizado en la doceava Junta Directiva en fecha 18 de junio de 2021 y sin
excepeion todos los expedientes del personal de nuevo ingreso, deberan cumplir con el listado
de altas y bajas y estar debidamente integrados. (anexo 5).

ANALISIS Y CONCLUSIONES DEL AREA DE AUDITORIA, CONTROL Y EVALUACION DEL ORGANO

INTERNO DE CONTROL DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA

Accidn Correctiva:

SE SOLVENTA, ya que el drea auditada presenté |la documentacion y argumentos para aclarar el hallazgo sobre
cada uno de los hechos observados, con fundamento en los articulos 3 fracciones | y Il y 30 fraccion | de los
Lineamientos que Regulan los Procesos de Auditorias, Verificacion, Visitas y/o Inspecciones del Organo Interno
de Control del Municipio de Chihuahua, ya que presenta las declaraciones iniciales de Rubén Alberto Estrada
Labrado y Diana Paola Castillo Blanco y el nombramiento de Carmen Yolanda Gardea Mufiz, que conforme a

la vigencia de la normativa tenian la obligacién los servidores publicos de presentarlas ante el &rea
correspondiente, asl mismo de respecto del resto de los servidores publicos mismos que ingresaron en los anos

2017 y 2019, no aplicaba el Acta de la doceava Sesion Ordinaria de la Junta Directiva del Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte de fecha 18 de junio de 2021, mediante el cual se aprueba Procedimientos de Recursos
Humanos, ya que es de vigencia posterior, por lo gue no se puede aplicar retroactivamente la normativa, lo
anterior en cumplimiento al articulo 7 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, 50 fraccién V,
XII, 59 fraccion | del Reglamento para el Funcionamiento de los Organismos Descentralizados del Municipio de
Chihuahua, 18 fraccién VI del Reglamento del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el Municipio
de Chihuahua y Acta de |la doceava Sesién Ordinaria de la Junta Directiva del Instituto Municipal de Cultura
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Fisica y Deporte de fecha 18 de junio de 2021, mediante el cual se aprueba Procedimientos de Recursos
Humanos.

Accidn Preventiva:

SE SOLVENTA, ya que el area auditada gird instrucciones que tengan por objeto verificar el debido
cumplimiento de los instrumentos legales, con fundamento en los articulos 3 fracciones | y Il 'y 30 fraccion Il de
los Lineamientos que Regulan los Procesos de Auditorias, Verificacién, Visitas y/o Inspecciones del Organo
Interno de Control del Municipio de Chihuahua, ya que mediante oficio no. D/0975/2023 de fecha 28 de
noviembre de 2023 giro oficio a la Jefa de Departamento de Recursos Humanos, a fin de que cumpla con el
procedimiento de alta de personal de base PR-AD-03, en cumplimiento al Acta de la doceava Sesion Ordinaria
de la Junta Directiva del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de fecha 18 de junio de 2021, mediante
el cual se aprueba Procedimientos de Recursos Humanos.

HALLAZGO 05. INCUMPLIMIENTO AL CLAUSULADO DEL CONVENIO RESPECTO DI
COMPROBACION DE LOS RECURSOS OTORGADOS :

Mediante oficios OIC-205/2023 y OIC-ACE-467/2023 emitidos por la Lic. Mariana De Lachica Huerta, Titular del
Organo Interno de Control y la Lic. Eunice Méndez Tarango, Titular del Area de Auditoria, Control y Evaluacién,
respectivamente, dirigidos al Ing. Juan José Abdo Fierro, Director del Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte, se solicité documentacién de los convenios formalizados con el Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte. A este requerimiento el drea auditada contesta la solicitud mediante oficios D/0341/2023 y
D/0496/2023.

De la informacion solicitada se desprende que el area auditada celebrd diversos convenios con el sector privado
para la consecucion de sus fines. Dentro de ellos se establece clausula en la que se determina la forma de
comprobacion de los recursos otorgados con el fin de asegurar que los mismos hayan sido utilizados para lo
que se convino. Sin embargo, se incumplio a los términos de los convenios en los supuestos siguientes:

1. Se formalizé en fecha 12 de julio de 2022, convenio de colaboracion y apoyo econémico entre el Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte y Anwar Mauricio Elias Ortiz, representante legal del Club Deportivo
Dorados de Chihuahua, S.A. (basquetbol) con objeto de fomentar la disciplina del baloncesto, en la temporada
denominada: Liga Nacional de Baloncesto Varonil 2022, con una vigencia que finaliza al 31 de diciembre de
2022, mediante el cual se otorgé la cantidad total de $4,000,000.00 de pesos conforme a la clausula segunda y
se determind que la persona moral se obliga a presentar a el Instituto un informe por escrito en el que se
exponga los logros obtenidos con la realizacién del convenio a mas tardar el dia 31 de diciembre de 2022.

En fecha 30 de septiembre y 1 de diciembre ambos de 2022, se formalizan convenios modificatorios al convenio
de colaboracion y apoyo econémico entre el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte y Anwar Mauricio
Elias Ortiz, representante legal del Club Deportivo Dorados de Chihuahua, S.A, (basquetbol), donde en ambos
se modifica la clausula segunda del convenio de colaboracion, ampliando el monto por $500,000.00 y
$1,500,000.00, respectivamente, y se determina que subsisten con su fuerza legal todas y cada una de las
clausulas del convenio de colaboracién y apoyo econémico de fecha 12 de julio de 2022, conforme a la clausula
tercera de ambos convenios modificatorios.

Por lo anterior, el monto total otorgado a la persona moral Club Deportivo Dorados de Chihuahua, S.A.
(basquetbol), fue de $6,000,000.00, sin embargo, la sociedad anénima entregé el 05 de enero de 2023 con

documentacion que respalda Unicamente la cantidad de $4,500,000.00, por lo que incumplié la clausula sexta
del convenio de colaboraciéon y apoye econémico entre el Institute Municipal de Cultura Fisica y Deporte y Anwar

Mauricio Elias Ortiz, representante legal del Club Deportivo Dorados de Chihuahua, S.A. (basquetbol), ya que
el informe no se entregd en el plazo estipulado, pues fue recibido el dia 05 de enero de 2023 y por la cantidad
de $4,500,000.00 y no por el recurso otorgado de $6,000,000.00.

Po lo antes expuesto, se incumple la cldusula sexta del convenio de colaboracién y apoyo econdmico entre el
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte y Anwar Mauricio Elias Ortiz, representante legal del Club
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Deportivo Dorados de Chihuahua, S.A. (basquetbol) formalizado en fecha 12 de julio de 2022, por no entregar
en informe en el tiempo y por el monto otorgado en el convenio.

2. El Convenio de colaboracion y apoyo econémico fue formalizado el 21 de abril de 2022, por el Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte y Anwar Mauricio Elias Ortiz, representante legal del Club Deportivo
Dorados de Chihuahua, S.A. (béisbol), con el objeto de fomentar el deporte, en lo que respecta a la disciplina
de béisbol, para la temporada de la liga estatal de béisbol 2022 en la ciudad de Chihuahua, mediante la
aportacion economica de $1,000,000.00, con vigencia de la firma al 21 de mayo de 2022, lo anterior con base
en las clausulas primera, segunda y cuarta del convenio, estableciéndose ademas en la clausula sexta que
Dorados de Chihuahua se obliga a presentar a el Instituto un informe por escrito en el que exponga los logros
obtenidos con la realizacion del convenio a mas tardar el dia 21 de mayo de 2022, los cuales sirven de base
para justificar la aplicacién de la aportaciéon econdémica otorgada.

Sin embargo, del oficio no. D-0496/2023 se entrega la documentacion comprobatoria del convenio,
mismo obra el informe para la liga de béisbol estatal 2022, mismo que fue recibido en fecha 23 de mayo de
2022, contrario a lo establecido en la clausula sexta del Convenio de colaboracién y apoyo econémico fue
formalizado el 21 de abril de 2022, pues debid presentarse a mas tardar el 21 de mayo de 2022.

Por lo antes expuesto, se incumple la clausula sexta del Convenio de colaboracién y apoyo econémico fue
formalizado el 21 de abril de 2022 por el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte y Anwar Mauricio Elfas
Ortiz, representante legal del Club Deportivo Dorados de Chihuahua, S.A. (béisbol), por no presentar el informe
dentro del plazo estipulado en el convenio.

3. El Convenio de colaboracion y apoyo econdmico fue formalizado el 17 de mayo de 2022, por el Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte y Anwar Mauricio Elias Ortiz, representante legal del Club Deportivo
Dorados de Chihuahua, S.A. (béisbol), con el objetivo de fomentar la disciplina de béisbol, en la temporada
denominada; Liga Estatal de Béisbol 2022, en la ciudad de Chihuahua, mediante la aportacion econémica de
$1,500,000.00, con vigencia de la firma al 17 de julio de 2022, lo anterior con base en las clausulas primera,
segunda y cuarta del convenio, estableciéndose ademas en la clausula sexta que Dorados de Chihuahua se
obliga a presentar a el Instituto un informe por escrito en el que exponga los logros obtenidos con la realizacién
del convenio a mas tardar el dia 17 de julio de 2022, los cuales sirven de base para justificar la aplicacion de la
aportacién econémica otorgada.

Sin embargo, del oficio no. D-0496/2023 se entrega la documentacién comprobatoria del convenio, dentro del
mismo obra el informe para la liga de béisbol estatal 2022, mismo que fue recibido en fecha 18 de julio de 2022,
contrario a lo establecido en la clausula sexta del Convenio de colaboracion y apoyo econémico formalizado el
17 de mayo de 2022, pues debi6 presentarse a mas tardar el 17 de julio de 2022.

Por lo antes expuesto, se incumple la clausula sexta del Convenio de colaboracién y apoyo econémico fue
formalizado el 17 de mayo de 2022 por el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte y Anwar Mauricio Elias
Ortiz, representante legal del Club Deportivo Dorados de Chihuahua, S.A. (béisbol), por no presentar el informe
dentro del plazo estipulado en el convenio.

Fundamento legal.
En incumplimiento al articulo 7 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, 5 y 51 de la Ley de
Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua, 18 fraccién

XV del Reglamento del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el Municipio de Ch|huahua clausula
sexta del convenio de colaboracién y apoyo econédmico entre el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte

y Anwar Mauricio Elias Ortiz, representante legal del Club Deportivo Dorados de Chihuahua, S.A. (basquetbol)
formalizado en fecha 12 de julio de 2022, clausula sexta del Convenio de colaboracion y apoyo econémico fue
formalizado el 21 de abril de 2022 por el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte y Anwar Mauricio Elias
Ortiz, representante legal del Club Deportivo Dorados de Chihuahua, S.A. (béisbol) y clausula sexta del
Convenio de colaboracién y apoyo econdémico fue formalizado el 17 de mayo de 2022 por el Instituto Municipal
de Cultura Fisica y Deporte y Anwar Mauricio Elias Ortiz, representante legal del Club Deportivo Dorados de
Chihuahua, S.A. (béisbol).
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Accidn.

Correctiva.

Que el area auditada presente la documentacion y argumentos que considere conveniente para aclarar el
hallazgo y/o proponer acciones inmediatas de solucion a los hechos observados con fundamento en los adicqlos
3 fracciones | y |1 30 fraccion | de los Lineamientos que Regulan los Procesos de Auditorias, Verificacién, Visitas
y/o Inspecciones del Organo Interno de Control del Municipio de Chihuahua.

Preventiva.
El area auditada deberé actualizar su Manual de Organizacién a fin de agregar las funciones de cada puesto
que integra el Instituto, con fundamento en los articulos 3 fracciones | y Il y 30 fraccién |l de los Lineamientos
que Regulan los Procesos de Auditorias, Verificacién, Visitas y/o Inspecciones del Organo Interno de Control
del Municipio de Chihuahua.

ARGUMENTACION Y DOCUMENTACION PRESENTADA POR EL AREA AUDITADA PARA ATENI ERLA

CEDULA DE HALLAZGOS

El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte presenté oficio nimero D/0991/2023 el dia 04 de diciembre de
2023, con el siguiente argumento y/o documentacion:

HALLAZGO 05. INCUMPLIMIENTO AL CLAUSULADO DEL CONVENIO RESPECTO DE LA
COMPROBACION DE LOS RECURS0OS OTORGADOS. i i

ACLARACIONES Y ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.,

En razén &l hallazge 05, numeral 1., efectivamente el Club Deportivo Dorados de Chihuahua,
S.A.. incumpli6 la cldusula sexta del convenio de colaboracién y apoyo econdmico formalizada
con Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el Municipio de Chihuahua, el 12 de
julio de 2022, toda vez que no presentd el informe en el plazo establecido en dicha clausula, sin
embargo, es menester sefalar que e objelo en &l convenio se cumplio, es decir, el recurso
otorgado al Club Dorados Chihuahua S.A., por la cantidad de $ 6,000,000.00 (Seis millones de
pesos 00/100 M.N.), fue utilizado para el objeto destinado en el convenio y, si bien es clerto que
el inferme y/o comprobaciones de gastos se establecidé como fecha de entrega el 31 de
diciembre de 2022, también lo es, que aun y cuando las comprobaciones se presentaron de
forma posterior, en fechas 05 de enero de 2022 y 10 de febrero de 2023, por parte-del Club
Deportive Dorados de Chihuahua, SA., presentaron la documentacion fiscal comprobatoria:
correspondiente al convenio modificatorio de fecha 1 de diciembre de 2022, por un importe de
$1,500,000.00 (Un millén quinientos mil pesos 00/100 M.N.)., misma que fue remitida de manera
digital al Organo Interno de Control, mediante oficio No. DI0492/2023, encontrandose en el
archivo digital, de |a pagina 178 a la pagina 244. No obstante, se remite de manera
independiente la documentacion en comento (anexo 6).

Accién preventiva

Se tomé como accién preventiva a partir de! afio 2023, enviar atento oficio, solicitando a los
representantes legales de las parsonas morales con las que se formalizan los convenios de
colaboracién y apoyo econdmico, que tengan a bien, enviar en tiempo y forma la documentacion
dentro del plazo establecido en los Convenios referidos, con el fin de que en caso de suscitarse
duda o discrepancia respecto a la interpretacién y cumplimiente del presente convenio, se
resuelva de comin acuerdo y evitar, dirimir la controversia ante auloridad Jurisdiccional,
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Se anexan coplas de oficios, dirigidos a las diferentes personas morales con quienes se
formalizaron convenios (anexa 7).

Aclaraciones

En refacién al hallazgo 05, numeral 2, se aclara que en &l convenio de colaboracion ¥ apoyo
acondmico formalizado el 21 de abril de 2022, por el Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte y el Club Dorados de Chihuahua (béishol), se establecio en la eléusula sexta, como
fecha para presentar el informe donde se exponen los logros obtenidos, el dia 21 de mayo de
2022, sin embargo, por un error Involuntario, por parte del Instituto, no se observé que
correspondia a un dia inhabil (sabado), motivo por el cual, dicho informe fue recibido el dia lunes
23 de mayo de 2022, por parte de Oficialia de Partes del Instituto, :

En relacién al hallazgo 05, numeral 3, se aclara que en el convenio de colaboracidn y apoya
economico formalizado el 17 de mayo de 2022, por el Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte y el Club Darados de Chihuahua (béisbol) se establecid en la cldusula sexta, como
fecha para presentar el informe donde se exponen los logros abtenidos, el dia 17 de julio de
2022, sin embargo, por un error involuntario, por parte del Instituto, no se chbservo que i
correspondia a un dia inhabil (domingo), mativo por el cual, dicho informe fue recibids el dia b
lunes 18 de julio de 2022, por parte de Oficlalia de Partes del instituta.

ANALISIS Y CONCLUSIONES DEL AREA DE AUDITORIA, CONTROL Y EVALUACION DEL ORGANO
INTERNO DE CONTROL DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA

Accion Correctiva:

SE SOLVENTA, ya que el area auditada presenté la documentacién y argumentos para aclarar el hallazgo sobre
cada uno de los hechos observados con fundamento en los articulos 3 fracciones | y Il 'y 30 fraccion | de los
Lineamientos que Regulan los Procesos de Auditorias, Verificacion, Visitas y/o Inspecciones del Organo Interno
de Control del Municipio de Chihuahua, ya que informa que la entrega de los informes fueron determinados en
dias inhabiles, donde el contratante no tenia la posibilidad de presentar el informe en tiempo, asi mismo la
entrega los comprobaciones fue por el monto total de $6,000,000.00.

Accidn Preventiva:

SE SOLVENTA, ya que el 4rea auditada adjunté oficios a los representantes legales de las personas morales
con las que se formalizan convenios para que envien en tiempo y forma la documentacion determinada en los
instrumentos legales formalizados, con fundamento en los articulos 3 fracciones | y lll'y 30 fraccién |l de los
Lineamientos que Regulan los Procesos de Auditorias, Verificacién, Visitas y/o Inspecciones del Organo Interno
de Control del Municipio de Chihuahua.
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