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ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora
CONAPO: Consejo Nacional de Poblacion
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GLOSARIO

AE: Analisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA): Herramienta
de diagndstico y de planeacion estratégica
que identifica las Fortalezas (factores criticos
positivos internos), Oportunidades, (aspectos
positivos externos que se pueden aprovechar),
Debilidades, (factores criticos negativos internos
que se deben controlar -eliminar o reducir-) y
Amenazas, (aspectos negativos externos que
podrian obstaculizar el logro de los objetivos) en
el Disefio conceptual del programa y la operacion
del mismo.

Analisis de gabinete: Conjunto de actividades
que involucra el acopio, la organizacion,
sistematizacion y la valoracién de informacion
concentrada en registros administrativos, bases
de datos, evaluaciones internas y/o externas,
documentacion publica, documentos oficiales y
normativos.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM):
Hallazgos, debilidades, oportunidades vy
amenazas identificadas en la evaluacién externa,
las cuales pueden ser atendidas para la mejora de
los programas con base en las recomendaciones y
sugerencias sefialadas por el Evaluador Externo.

Beneficiarios: Poblacion o area de enfoque; en
el caso concreto de areas de enfoque se hace
referencia a beneficiarios que no pueden ser
definidos como poblaciones.

Calidad del Gasto Publico: Abarca aquellos
elementos que garantizan un uso eficaz y eficiente
de los recursos publicos, con el objetivo de elevar
el potencial de crecimiento de la economia.

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.
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Evaluacién: Analisis sistematico y objetivo de
los programas presupuestarios de gobierno que
tiene como finalidad determinar la pertenencia y
el logro de sus objetivos y metas, asi como su
eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y
sostenibilidad.

Evaluacion Externa: La que se realiza a través
de personas fisicas o morales especializadas
y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar; que cumplan con los
requisitos de independencia, imparcialidad,
transparencia y los demas que se establezcan en
las disposiciones aplicables.

Evaluador Externo: Es el encargado de aplicar
la evaluacion externa.

FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal.

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios.

Fuentes de Informacion: Son los documentos,
lineamientos normativos y bases de datos
enviados por las Unidades Responsables del
Gasto, se enlistan como fuentes primarias; en
tanto que la informacion adicional que el evaluador
haya utilizado para complementar respuestas o
su justificacion, y que ha sido tomada de sitios
oficiales de internet, se enlista como fuentes
secundarias.

Gasto Federalizado: Recursos que el gobierno
federal transfiere a las entidades federativas
y municipios por medio de participaciones,
aportaciones federales, subsidios y convenios.

Indicadores: Expresiéon cuantitativa o, en su caso,
cualitativa que proporciona un medio sencillo
y fiable para medir logros, reflejar los cambios
vinculados con las acciones del programa,
monitorear y evaluar sus resultados.

Indicador de Gestion: Aquel que mide el avance
y logro en procesos y actividades, es decir,
sobre la forma en que los bienes y/o servicios
publicos son generados y entregados. Incluye los
indicadores de actividades y de componentes que

entregan bienes y/o servicios para ser utilizados
por otras instancias.

Indicador Estratégico: Mide el grado de
cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y de los Programas Presupuestarios,
contribuye a corregir o fortalecer las estrategias
y la orientacion de los recursos e incluye
indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes
que consideran apoyos, bienes y/o servicios que
impactan directamente a la poblacién o area
de enfoque. Impacta de manera directa en la
poblacion o area de enfoque.

Indicadores de Desempeiio: Los indicadores con
sus respectivas metas, corresponden a un indice,
medida, cociente o formula que permite establecer
un parametro de medicion de lo que se pretende
lograr, expresado en términos de cobertura,
eficiencia, impacto econémico y social, calidad y
equidad. En otras palabras, los indicadores deben
permitir medir resultados: la calidad, no sdlo la
cantidad, de los bienes y servicios provistos; la
eficiencia de las actividades desempenadas por
las dependencias y entidades; la consistencia
de los procesos; el impacto social y econémico
de la accion gubernamental y los efectos de la
implantacion de mejores practicas.

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal.

LDFEFM: Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.

LGCG: Ley General de  Contabilidad

Gubernamental.

LGTAIP: Ley General de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica.

LFPRH: Ley Federal de
Responsabilidad Hacendaria.

Presupuesto y

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR):
Herramienta que permite vincular los distintos
instrumentos para el disefio, organizacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los
programas, resultado de un proceso de planeacion
realizado con base en la Metodologia de Marco
Légico, conforme a lo sefialado en la LGCG.



Municipio: H. Ayuntamiento del Municipio de
Chihuahua.

PAE: Programa Anual de Evaluacion.

Presupuesto basado en Resultados (PbR):
Proceso basado en consideraciones objetivas
para la asignacion de fondos, con la finalidad
de fortalecer las politicas, programas publicos
y desempefio institucional cuyo aporte sea
decisivo para general las condiciones sociales,
econdmicas y ambientales para el desarrollo
nacional sustentable; en otras palabras, el
PbR busca modificar el volumen y la calidad
de los bienes y servicios publicos mediante la
asignacion de recursos a aquellos programas que
sean pertinentes y estratégicos para obtener los
resultados esperados.

Pp: Programa presupuestario. Categoria
programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de
recursos para el cumplimiento de sus objetivos
y metas. También, es un conjunto integrado de
actividades, bienes y servicios dirigidos a un
mismo tipo de beneficiario o area de enfoque,
cuyo proposito y fin dan cuenta del beneficio
alcanzado entre la poblacién beneficiaria.

Poblacion o area de enfoque atendida:
Poblacién o area de enfoque que es destinataria
o beneficiaria de los componentes o entregables
del Programa presupuestario en un ejercicio fiscal
determinado.

Poblacion o area de enfoque objetivo:
Poblacién o area de enfoque que el Programa
presupuestario tiene planeado o programado
atender para cubrir la poblacion o area de
enfoque potencial, y que cumpla con los criterios
de elegibilidad establecidos en su normativa.
La poblacion o area de enfoque objetivo de un
Programa presupuestario debe ser medida en la
misma unidad que la poblacién o area de enfoque
potencial.

Poblacion o area de enfoque potencial:
Poblacion o area de enfoque total que presenta
el problema o necesidad y que requiere de
una intervencion que justifica la existencia del

Programa presupuestario y que por lo tanto
pudiera ser elegible para su atencion o ejercicio
de acciones.

Problema o necesidad: Situacion que motiva
el disefio e implementacién de una intervencion
publica, ya sea porque atiende a una condicion
socialmente no deseable o a cualquier demanda
que deba ser atendida por una funcién de
gobierno.

ROP: Reglas de Operacion en donde se
establecen las disposiciones especificas a las
cuales se sujetan determinados Programas,
Fondos o Subsidios de Gasto Federalizado, con
el objeto de otorgar transparencia y asegurar
la aplicacion eficiente, eficaz, no discrecional,
oportuna y equitativa de los recursos publicos
asignados a los mismos. Bajo el enfoque del PbR,
las reglas de operacion se fortalecen, pues se
integran al proceso presupuestario y se vinculan
con los resultados de los programas sujetos a
éstas.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED):
Conjunto de elementos metodologicos que
permiten realizar una valoracion objetiva del
desempenio de los programas, bajo los principios
de verificacion del grado de cumplimiento de
metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer
el impacto social y econémico de los programas
y de los proyectos. SRFT: Sistema de Recursos
Federales Transferidos.

TdR: Términos de Referencia de la evaluacion.

Unidad Técnica de Evaluacién (UTE): Area
administrativa que coordina con las dependencias
involucradas del municipio, la contratacién,
supervision y seguimiento de las evaluaciones,
su calidad y cumplimiento normativo, asi como
el envio de los resultados de las evaluaciones a
las instancias correspondientes, con la finalidad
de que éstas incorporen a las actividades de
gestidn, las acciones de mejora derivadas de las
recomendaciones, los hallazgos y los aspectos
susceptibles de mejora o ASM, representada
por la Direccion de Planeacion e Innovacion
Gubernamental.

1"
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En este documento se presenta la Evaluacién
Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FAISMUN) correspondiente al ejercicio
fiscal 2024 en el Municipio de Chihuahua. El
proposito central de la evaluacion es valorar, con
base en evidencia, qué tan bien se emplearon
los recursos del Fondo en productos y resultados
programaticos (eficacia, eficiencia y consistencia
operativa), cual fue el alcance real sobre la
poblacién objetivo y como se comportd el gasto
respecto de la planeacion y la focalizacion
definidas por el instrumento. La evaluacion
consolida informacién técnica, programatica y
financiera en el Programa Anual de Evaluacion
(PAE) 2025, con accesibilidad publica reforzando
la transparencia y la rendicion de cuentas en el
ambito del municipio de Chihuahua.

Desde el disefio, el FAISMUN se alinea a su
Fin (contribuir a la reduccién del rezago en
infraestructura social basica) y a su Proposito
(contar con infraestructura social basica que
mejore condiciones de vida y bienestar) a través
de una estructura de Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) que operativiza
objetivos, productos e indicadores. En 2024,
los componentes priorizados fueron tres: CO01
Drenaje y alcantarillado, C02 Agua potable y C03
Movilidad urbana. Esta priorizacion es consistente
con el arbol de problemas y con la elegibilidad
del fondo, centrada en obras y acciones que
benefician directamente a poblacion en pobreza
extrema, localidades con alto o muy alto rezago
social y Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP). La
I6gica vertical de la MIR conecta la ejecucion
de obra con la mejora esperada en el acceso a
servicios basicos y en la movilidad, mientras que
la logica horizontal estructura la medicion y el
seguimiento sistematico.

En cobertura, la evaluacion del ciclo fiscal 2024 del
Fondo, parte de una base demografica municipal
de 937,674 habitantes; identifica como poblacién
potencial a 436,007 personas con condiciones
de vulnerabilidad por ingresos y/o carencias
sociales, y define una poblacién objetivo de
117,722 personas con al menos una carencia

social, conforme a la metodologia de pobreza
multidimensional y, a la focalizacién del FAISMUN.
El dato clave de desempeiio es que la poblacién
atendida en 2024 asciende a 117,722 personas,
equivalente al 100 % de la poblacién obijetivo,
lo que se refleja en una indice fuerza—goce de
1.00. Esta relacién es un indicador favorable de la
eficacia operativa en el ano evaluado.

Ahora bien, la evaluacion pone en perspectiva
que la poblacion objetivo (117,722 personas)
representa una fracciéon de la poblaciéon potencial
(436,007 personas). La diferencia entre ambos
universos expresa la magnitud del rezago a
atender mas alla del horizonte anual y reafirma la
necesidad de concurrencia con otros instrumentos
de politica publica para ampliar coberturas,
especialmente en poligonos con rezagos
acumulados. En el plano territorial, el diagndstico
ubica mayores carencias al sur, oriente y norte
de la ciudad, con rezagos en pavimentacion,
drenaje, agua potable y servicios publicos, y con
condicionantes operativas que inciden en ritmos
de ejecucion. Estos elementos ofrecen contexto
para interpretar los logros de 2024 y los limites de
escalamiento dentro del periodo.

En resultados fisicos, la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) y los anexos de seguimiento
registran avances relevantes por rubro. En
alcantarillado sanitario (C0101) se reportan
13,387 metros lineales construidos frente a 2,000
programados (669.35 %), priorizando las ZAP;
el rubro concluye 5 de 5 obras programadas en
el afio. En agua potable (C0201) se documentan
1,770 metros lineales realizados frente a 500
programados (354.00 %) y se concluyen 3 de 3
obras; ambos rubros inciden directamente en la
reduccion de carencias por falta de servicios en la
vivienda. En movilidad urbana (C03), el conjunto
de obras de modernizacion, rehabilitacion y
bacheo reporta 21 de 21 obras concluidas (100
%), mientras que el subconjunto de soluciones
viales de alto flujo (C0301) consigna 2 de 3 obras
concluidas (66.67 %). En términos de desempeiio,
se observa que la ejecucion fisica superd lo
programado en los rubros hidraulicos y tuvo
cumplimiento pleno o mayoritario en movilidad,
con la salvedad del subconjunto de alto flujo,
donde la escala de conteo por proyecto hace mas
sensible el porcentaje a la culminacion de cada
obra.



La dimension financiera reafirma el desempefo
operativo. En 2024, el presupuesto autorizado del
FAISMUN fue de $106,581,214.28; el modificado,
de $104,097,151.14; y el ejercido coincidio
exactamente con el modificado: $104,097,151.14,
lo que implica 100 % de ejercicio y la ausencia de
subejercicio o economias. Con un Presupuesto
de Egresos Municipal de $5,676,576,482.84, el
FAISMUN representé aproximadamente el 1.83%
del gasto total. Este comportamiento denota
disciplina financiera y capacidad de ejecucion para
traducir recursos en productos de obra publica
focalizados, en congruencia con la atencion de la
poblacion objetivo.

Respecto del sistema de indicadores, la MIR
describe el nombre, férmula, variables, unidad,
frecuencia y avance fisico y, en su caso, la
agregacion por rubro. No obstante, para algunos
indicadores se registran campos pendientes (por
ejemplo, meta consignada de manera genérica
en “100”, ausencia de linea base y afio base
o falta de metodologia explicita para medir el
cumplimiento), lo que limita la comparacion contra
meta y la evaluacion de tendencias interanuales.
Esta condicién afecta la robustez de la ldgica
horizontal (indicadores—medios de verificacion—
supuestos) y su capacidad de sostener
evaluaciones de eficacia estricta en el tiempo,
aunque no impide la valoracion del desempefio
fisico y la relacién insumo—producto. En ese
sentido, se destaca la utilidad de los medios de
verificacion administrativos (expedientes de obra,
contratos, estimaciones, bitacoras, actas de
entrega—recepcion, georreferenciaciony evidencia
fotografica) para garantizar la monitoreabilidad y
auditoria de los registros.

El seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) confirma una practica de mejora
continua. En la serie 2022-2024 se reportan
ASM en cada ejercicio (2022: 6; 2023: 8; 2024:
4), acompafiados de productos y evidencias
(diagnosticos, planeacioén por prioridad e impacto
en ZAP, identificacion de fondos complementarios,
manuales, tableros de control y metodologias
institucionales). Ademas, el portal municipal
concentra los PAE y materiales de seguimiento
para consulta publica, lo cual fortalece Ila
trazabilidad y el control social de la gestién del

fondo. Estas practicas son congruentes, ya que
no solo mide resultados, sino que también verifica
la existencia de mecanismos internos para cerrar
brechas operativas documentadas en ejercicios
anteriores.

En el plano de vinculacion con la planeacién,
se observa consistencia entre el propésito del
FAISMUN vy los instrumentos vigentes: en el PMD
2021-2024, los programas 4.9 Seguridad Hidrica
y 4.13 Movilidad Urbana estan en linea con los
componentes C01-C02—-C03 del FAISMUN; en el
PED, el Eje 3 (Ordenamiento Territorial Moderno y
Sustentable) incluye apartados de infraestructura
y gestion integral del agua y de vias de
comunicacion; y, en el ambito nacional, el eje de
politica social conecta la reduccion de carencias
con la inversion en infraestructura basica.
Esta alineacion asegura que los productos del
FAISMUN alimenten objetivos de mayor jerarquia
y facilita la trazabilidad de contribuciones del
fondo a metas intergubernamentales.

En sintesis, la Evaluacién Especifica de
Desempefio del ejercicio fiscal 2024 concluye
que el FAISMUN en el Municipio de Chihuahua
exhibe una operacion eficaz y eficiente en los
rubros priorizados, con cobertura total de la
poblacién objetivo, ejercicio presupuestal del 100
%, y avances fisicos que, en el caso de redes de
alcantarillado y agua potable, superan las metas
programadas, y en movilidad urbana alcanzan el
100 % de obras del componente y un 66.67 %
en el subconjunto de alto flujo. La focalizacién
territorial concentra intervenciones en los
sectores con mayor rezago y los ASM muestran
institucionalizacion del aprendizaje y la mejora.
En paralelo, esta evaluacién documenta areas
de mejora en la calidad de metas e historicos de
algunos indicadores y alerta sobre la diferencia
entre universo potencial y cobertura anual, que
requieren concurrencia con otros programas para
ampliar impactos. En conjunto, el desempefio
observado respalda la capacidad de ejecucién
del municipio para traducir recursos del FAISMUN
en obras medibles y focalizadas, con trazabilidad
financiera y técnica, y con bases sdlidas para
seguir fortaleciendo la orientacion a resultados en
ejercicios subsecuentes.
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INTRODUCCION

Segun los datos publicados en el portal de la
Secretariade Bienestar’, con su ultimaactualizacién
del 9 de julio de 2023, el Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social (FAIS) integra uno de
los ocho instrumentos financieros que componen
el Ramo 33 de Aportaciones Federales dirigido a
Entidades Federativas y Municipios. La cobertura
presupuestaria de este ramo se nutre de ingresos
de caracter tributario, los cuales se asignan a los
gobiernos estatales, municipales y a las alcaldias
de la Ciudad de México.

El propdsito fundamental del FAIS consiste en
proveer recursos destinados a la ejecuciéon de
infraestructura social basica, la instrumentacion
de programas de accioén social y la realizacion de
inversiones estratégicas que incidan de manera
directa en poblaciones en situacion de pobreza
extrema, localidades con elevados indices de
rezago social y zonas urbanas y rurales con
prioridad de atencion. Con ello, se busca mitigar el
déficit de infraestructura social basica y favorecer
el desarrollo equitativo de las comunidades mas
vulnerables.

El Fondo establece como prioridad la atencién a
colectivos histéricamente sujetos a discriminacion,
tales como la nifiez, la adolescencia, las mujeres,
las personas adultas mayores, las personas con

discapacidad, la juventud, la poblacién indigena y
la poblacién afromexicana.

Para su implementacion operativa, el Gobierno
Federal efectia anualmente la transferencia de
los recursos del FAIS a las entidades federativas,
municipios y alcaldias de la Ciudad de México, a
través de dos mecanismos diferenciados:

1. Fondo de Infraestructura Social para
las Entidades (FISE): orientado a la
ejecucion de proyectos de infraestructura
social a nivel estatal.

2. Fondo de Aportaciones para Ila
Infraestructura Social Municipal
(FAISMUN): destinado a financiar obras y
acciones sociales basicas en los ambitos
municipal y de alcaldias.

La planificacion y la correcta inversion de los
recursos del Fondo recaen en los gobiernos
de las entidades federativas y municipales, en
articulacion con la ciudadania. En este contexto,
la participacion comunitaria resulta esencial para
garantizar que los proyectos se ajusten a las
necesidades reales de la poblacion, optimizar el
impacto de las intervenciones y robustecer los
mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas de los gobiernos locales.

" https://www.gob.mx/bienestar%7 Cfais/acciones-y-programas/el-
fondo-de-aportaciones-para-la-infraestructura-social

m Tipos de fondo

Enfogue en proysctos estatales

[rfrasstrietura seclal Comunidaded

Hivel de goblerna: Hivel de gobierno:
Estatal Municipaty slcaidias

& cQuién ejecuta y como?

* Los gobiernos estatales, municipales y de alcaldfas son responsables
de planificary aplicar los recursos.
« Laciudadania participa activamente para:
© Identificar necesidades reales
© Garantizar transparencia
@ Fortalecer [a rendicion de cuentas

fks Impacto esperado

Figura 1. Infografia del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social



En el ambito del municipio de Chihuahua,
la Direccion de Planeacién e Innovacion
Gubernamental asume la responsabilidad
operativa de ejecutar las intervenciones derivadas
del FAIS.

Paralelamente, la Secretaria de Bienestar, por
conducto de la Direccion General de Desarrollo
Regional (DGDR), ejerce la competencia de
formular el marco estratégico, coordinar Ia
programacién anual y supervisar el cumplimiento
en la aplicacién de los recursos del Fondo. Este
esquema de gobernanza busca asegurar que las
autoridades estatales, municipales y de alcaldias
empleen eficientemente los recursos, atiendan

cabalmente a los grupos objetivo y coadyuven
a la disminucién de las brechas de desigualdad
interregional.

La asignacion de los recursos del FAIS se efectua
mediante la formula prevista en el articulo 34 de
la Ley de Coordinacion Fiscal, disefiada para
canalizar un mayor volumen de financiamiento
hacia las entidades y municipios con mayor
incidencia y severidad de pobreza extrema.

Para el ejercicio fiscal 2024, la asignacion total
aprobada al FAIS (a nivel nacional) ascendi6 a
$115,465,187,656 pesos.

PRESUPUESTO 2024 $ 115,465,187,656

=
E,E' {

L

Fondo de Infraestructura Social
para la entidades

ASIGNACION DE: J

$ 13,996,056,984

administran los recursos.

Figura 2. Presupuesto del FAIS ejercicio fiscal 2024.

FAISMUN

Fondo de Aportaciones para la
infraestructura Social y Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal

ASIGNACION DE: l

101,469,130,672

s § = ey Ny .
P;) /f;” J:”/ 2 Municipios del pais

administran los recursos,

Para el afio 2024, el Municipio de Chihuahua ejercié 104 millones 97 mil 151 pesos con 14 centavos.

Asi pues, el objetivo primordial del Fondo radica en atender la infraestructura social basica, sujetando la
asignacion y aplicaciéon de sus recursos al estricto cumplimiento de las disposiciones establecidas en el

articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal.
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OBJETIVOS

Objetivo general de la evaluacién

Realizar la evaluacion especifica de desempefio
y conocer el avance en el cumplimiento de
las metas programadas, mediante un analisis
que permita retroalimentar su operacion para
contribuir a mejorar la toma de decisiones y el uso
de los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FAISMUN).

Objetivos especificos de la evaluacion

- Reportar los resultados de la gestion
mediante el analisis de los indicadores de
desempeiio.

- Analizar el avance de las metas de los
indicadores de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) 2024 y su relacion
con el avance de las metas establecidas.

- Analizar la evolucion de la cobertura con
relacion al uso de los recursos.

- Analizar los hallazgos relevantes derivados
de evaluaciones anteriores y la atencion de
recomendaciones emitidas.

- ldentificar las principales fortalezas y
debilidades para emitir las recomendaciones
pertinentes y proponer los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM).

CONFIDENCIALIDAD
DE LA INFORMACION

Para el Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FAISMUN)
se establece que toda la informacién que las
Dependencias y Entidades proporcionen a
la Instancia Técnica Evaluadora (ITE) sera
manejada bajo estricta confidencialidad y utilizada
exclusivamente para los fines que ampara este
programa.

En consecuencia;

“La informacion contenida en este
documento es confidencial y esta protegida
conforme a la normativa vigente. Su
divulgacion, distribucion o reproduccion

fotal o parcial sin autorizaciéon expresa de
la Direccion de Planeacion e Innovacion
Gubernamental del Municipio de
Chihuahua esta estrictamente prohibida.”

ESQUEMA METODOLOGICO

La metodologia de evaluacién propuesta se
fundamenta en los Términos de Referencia
(TdR) emitidos por la Direccion de Planeacion
e Innovacion Gubernamental del Municipio de
Chihuahua, en el marco del Programa Anual
de Evaluacion (PAE) 2025. Esta metodologia
tiene los principios y compromisos del Municipio
con la transparencia y la rendicion de cuentas,
mediante la generacion de resultados concretos,
confiables y verificables sobre la aplicacion del
gasto publico, conforme a lo establecido en el
articulo 134 de la Constitucion, la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
la Ley de Coordinacion Fiscal, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.

El proposito de esta evaluacién es generar
informacion util, rigurosa y estandarizada para
los Entes Publicos Municipales, con el fin de
fortalecer la toma de decisiones a nivel directivo y
mejorar la gestion orientada a resultados.

Para su desarrollo, se seguiran los lineamientos
establecidos en los Términos de Referencia,
los cuales contemplan la realizacion de una
Evaluacion Especifica de Consistencia vy
Resultados del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FAISMUN),
conforme a lo estipulado en el PAE 2025.

El contenido de dicha evaluacion se estructurara
conforme a las siguientes caracteristicas:

1. Analisis del gabinete, con base
en informacién proporcionada por la
dependencia o entidad responsable del
programa, asi como informacién adicional
que se considere justificar. Para ello, sera
necesario el acopio, la organizacion y la
valoracién de informacion concentrada



en registros administrativos, bases de
datos, evaluaciones internas y/o externas y
documentacién publica; pudiendo requerirse
programar y llevar a cabo entrevistas con
responsables de los programas y/o personal
de la unidad de evaluacion y/o planeacion
de la dependencia coordinadora.

2. La evaluacion Especifica de Desempefio
constara, segun TdR, en los siguientes
temas: Datos Generales, Resultados vy
Productos, Cobertura, Seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora de las
Evaluaciones Anteriores, y Presupuesto.

3. Los criterios generales para responder
seran los indicados en cada tema ya sea
analisis descriptivo, o preguntas, de acorde
a lo siguiente:

I. Tema 1: Datos Generales del
Programa. En este tema se incluira
informacionbasicadelascaracteristicas
del fondo. Esto es, el nombre, clave,
siglas, en caso de aplicar nombre de
la Dependencia responsable de la
operaciéon, afo de inicio, problema
que pretende atender, poblacion o
area de enfoque, su presupuesto
y sus fuentes de financiamiento.
Asi como la identificacion de la
alineacion y las particularidades
(complementariedades, coincidencia y
duplicidades) del Fondo.

Il. Tema 2: Resultados y Productos.
En este tema se describiran cuales
son los principales objetivos, fin,
proposito, bienes y/o servicios que
entrega y a quienes estan dirigidos,
adicionalmente se considerara si
contribuye con los instrumentos de
planeacion estratégica y se realizara
un analisis de indicadores para
resultados.

Ill. Tema 3: Cobertura. En este tema
se analizard cual es la poblacién
potencial, objetivo y atendida, asi
como la evolucion de atencion.

IV. Tema 4: Seguimiento de los ASM
de las Evaluaciones Anteriores. En
este tema se identificara si el fondo
fue sujeto a otras evaluaciones
externas y/o internas en afos
anteriores y en su caso, la atencion a
las recomendaciones emitidas.

V. Tema 5: Presupuesto. En este tema
se analizara la eficiencia y eficacia en
el uso de los recursos vinculados con
el fondo.

Antecedentes

El FAISMUN (Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal) es una de las
dos vertientes del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS). Se encuentra dentro
del Ramo 33 de las Aportaciones Federales y se
destinaafinanciarobrasyacciones sociales basicas
que benefician a la poblacion en condiciones de
pobreza extrema y zonas de alta marginacion.

El Fondo contempla ocho rubros generales
establecidos en el articulo 33 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, y cuenta con un catalogo de
148 tipos de obras que pueden realizarse con sus
recursos.

Los rubros del Fondo estan clasificados en:

- Agua potable.

- Alcantarillado.

- Drenaje y letrinas.

- Electrificacion.

- Infraestructura basica del sector educativo.
- Infraestructura basica del sector salud.

- Mejoramiento de vivienda.

- Urbanizacion.
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El FAISMUN es una de las dos vertientes del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social (FAIS), parte del Ramo 33 de
Aportaciones Federales.

Se enfoca en financiar obras y acciones
sociales basicas que benefician a:

* Poblacién en pobreza extrema
* Zonas con alta marginacién

Incluye 8 rubros generales definidos en el
Articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal y
Un catdlogo de 148 tipos de obras elegibles
para su ejecucion con recursos del fondo

Los rubros del Fondo estan clasificados en:

Figura 3. Rubros generales del FAISMUN

Alcantarillado

Drenaje y letrinas

Y

Infraestructura Urbanizacion
basica del sector
salud

2

Identificacion del fondo

Nombre Completo Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Siglas FAISMUN

Clave Presupuestaria | S/N

Ramo 33

Administracion Secretaria de Bienestar

Componente del FAIS | EI FAISMUN representa el 88% del presupuesto total del FAIS, siendo la principal modalidad 2

Tabla 1. Ficha de Identificacion del Fondo
2 Informe de monitoreo FAISMUN; CONEVAL 2024.

Nombre de la Dependencia responsable de la
operacion

El Ente Publico coordinador para el FAISMUN
ejercicio fiscal 2024 en el Municipio de Chihuahua,
es la Direccion de Planeaciéon e Innovacion
Gubernamental, por su parte, lainstancia ejecutora
es la Direccion de Obras Publicas (OP) y para
algunos proyectos el Consejo de Urbanizacién
Municipal (CUM).

Misién y vision de la dependencia que opera el
fondo y surelacion con la problematica a atender

Misién:  Implementar  estrategias de
planeacion y evaluacion para facilitar la
ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo,

gestionar de manera eficaz y eficiente los
recursos de inversion publica, e innovar
y modernizar los tramites y servicios
municipales para hacer juntos una mejor
ciudad.®

Vision: Convertir al Municipio de Chihuahua
en uno de los mas competitivos del pais a
través de los altos estandares de calidad que
facilita el quehacer del gobierno municipal
mediante la modernizacion e innovacién en
los procesos administrativos.*

34 Manual de Organizacién de la Direccion de Planeacion
e innovacion Gubernamental, marzo 2023.



Reglas de Operaciéon o normativa que explique
el funcionamiento del fondo

Fundamento legal federal

- Ley de Coordinacion Fiscal: Establece los
fondos federales, su distribucion y criterios
de ejecucion.®

- Ley de Disciplina Financiera: Regula el uso
responsable y sostenible de los recursos
publicos.

- Ley General de Desarrollo Social:
Establece criterios para que los recursos
del FAISMUN se destinen a combatir la
pobreza y marginacion.

- Lineamientos FAIS 2024: Definen las
reglasy prioridades para aplicar los recursos
en infraestructura social basica.

Convenio estatal/municipal

- Anexo Chihuahua FAISMUN 2024 (enero
2024): Detalla la formula de asignacion,
montos y calendario de entrega para el
estado.

Seguimiento y fiscalizacién

- ASF publica informes con marco juridico,
criterios, auditorias, indicadores.

Objetivos

Problematica o necesidad que pretende atender
La necesidad por resolver del Fondo se centra
en reducir el rezago social, la pobreza extrema
y mejorar el acceso a servicios basicos mediante
infraestructura social en municipios y comunidades
prioritarias.

Objetivo general

El fondo busca contribuir al desarrollo social
mediante la aplicacién de recursos federales
para financiar obras y acciones de infraestructura
social basica en los municipios, enfocadas en
agua potable, drenaje, electrificacion, vivienda y
caminos rurales.

Principal normatividad
Dentro de las principales normatividades que
regulan el Fondo se encuentran:

- La Ley de Coordinacion Fiscal ¢ en los
articulos 33 y 34 establece el objetivo, destino

y férmula de distribucion del FAISMUN.

- En la Ley General de Desarrollo Social”
se establecen los principios rectores y
obligaciones para orientar el gasto a combatir
pobreza y marginacion.

- En los Lineamientos FAIS 20248 se
definen las reglas, criterios de priorizacion,
seguimiento y transparencia del fondo.

- La Guia para la promocion y seguimiento
de la participacion social en el Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FAISMUN)® es una
herramienta que tiene como objetivo brindar
informacion a las autoridades locales para que
den cumplimiento a sus responsabilidades
respecto a la participacion social en el Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FAISMUN). La Guia
establece los mecanismos de promocién y
criterios para la participacion social de las
personas beneficiarias del Fondo, a efecto
de que se involucren en la planeaciéon y
seguimiento de las obras y acciones que se
realicen con recursos del FAIS.

Alineacion con el PND y PED

El FAISMUN se alinea con el Eje 2: Politica
Social, particularmente con el objetivo estratégico
“Construir un pais con bienestar”, que promueve
el acceso universal a infraestructura social
basica para reducir la desigualdad y fortalecer el
bienestar poblacional.'

Con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027
(PED Chihuahua)", el FAISMUN se vincula
directamente a los siguientes objetivos:

- OES5: Avanzar en la mejora de la calidad
de vida en todas nuestras regiones.

- OEG6: Promover formacion educativa con
infraestructura y tecnologia de vanguardia
para nifias, nifios y jovenes.

Y ademas se inserta en:

- Eje 1: Salud, Desarrollo Humano e
Identidad, que busca mejorar condiciones
sociales y reducir desigualdades en
derechos basicos.

5 Normativa vigente aplicable al FAIS de acuerdo a Bienestar con ultima actualizacién del 30 de julio de 2024, ¢ Reforma publicada DOF 03-
01-2024, ” Reforma publicada DOF 01-04-2024, 8 DOF, emitido el 19 de febrero de 2024, ° Emitida por Bienestar para el ciclo 2024,
0 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, "' Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.



- Eje 3: Ordenamiento Territorial Moderno
y Sustentable, que impulsa infraestructura
publica respetuosa del medio ambiente
para elevar la calidad de vida.

Poblacion potencial, objetivo y atendida
Definicion y cuantificacion de la poblacion MUjares
potencial, objetivo y atendida (desagregada por
sujeto social prioritario, sexo, grupos de edad)

Hombres

La poblacion potencial del FAISMUN esta
compuesta por los habitantes del municipio
de Chihuahua que presentan carencias en
infraestructura social basica, particularmente
en servicios como agua potable, drenaje, Urbane
electrificacion, vivienda digna y caminos rurales.
Esta poblacion se identifica a través de los indices Fuente Consejo Naclanal do Evaluacion de 1 Politica de Desarrol Social
de rezago social y pobreza multidimensional
generados por el CONEVAL y el INEGI.

Rural

Figura 4. Informacién general del municipio de Chihuahua 2020.

Indicadores de pobreza, vulnerabilidad y no vulnerabilidad 2020
B Porcentaje Respecto del Municipio [ Porcentaje Respecto del Estado

a8 459
40.0
30.0

20.0

10.0

0.0

Pobreza Pobreza Extrema Vulnerable por Vulnerable por ingresos No pobre y no
carencias sociales vulnerable

Figura 5. Indicadores de pobreza, vulnerabilidad y no vulnerabilidad del municipio de Chihuahua 2020
Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social. https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/Pobreza-
municipio-2010-2020.aspx



Mujeres

Hombres

Ninas, nifos y adolescentes
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Figura 6. Pobreza por grupos poblacionales, 2015 - 2020 del municipio de Chihuahua.

La poblacion objetivo corresponde a los hogares y
localidades clasificadas con alto y muy alto rezago
social, de acuerdo con los mapas de focalizacion
emitidos porla Secretaria de Bienestar, priorizando
a los sujetos sociales prioritarios, tales como:

- Personas en pobreza extrema.

- Mujeres jefas de familia.

- Nifias, niflos y adolescentes.

- Personas adultas mayores.

- Personas con discapacidad.

- Comunidades indigenas y rurales.

La poblaciéon atendida se cuantifica con base
en las obras y acciones ejecutadas durante el
ejercicio fiscal evaluado, siendo desagregada
por sexo y grupo etario en los informes técnicos
y padrones de beneficiarios generados por la
autoridad municipal.

Unidad territorial del fondo

La unidad territorial de aplicacion del FAISMUN
es el municipio de Chihuahua, conforme a
lo establecido en el articulo 33 de la Ley de
Coordinacién Fiscal. La planeacion y ejecucion
de los recursos se realiza a nivel municipal, con
énfasis en localidades marginadas y poligonos de
atencion prioritaria definidos por la federacion.

Presupuesto para el afio evaluado (2024)

Presupuesto autorizado $106,581,214.28

Presupuesto modificado $104,097,151.14

Presupuesto ejercido $104,097,151.14

Origen y/o fuente de los
recursos

Gobierno Federal

Tabla 2. Presupuesto del FAISMUN del municipio de Chihuahua
para el aio evalueando (2024)

Presupuesto para el afio evaluado

$125,000,000.00

$106,581,214.28

$104,097,151.14 $104,097,151.14

$100,000,000.00

$75,000,000.00

$50,000,000.00

$25,000,000.00

$0.00

ejercido

Figura 7. Presupuesto del FAISMUN del municipio de Chihuahua
para el afio evaluado (2024)

21



22

Recursos Fiscales $105,861,358.80, 100%

Otros recursos 0%

Total $105,861,358.80, 100%

Tabla 3. Fuente de recursos con su porcentaje respecto al
presupuesto asignado

Principales actores que intervienen en el fondo
Para el FAISMUN ejercicio fiscal 2024 el
coordinador en el Municipio de Chihuahua
es la Direccion de Planeaciéon e Innovacién
Gubernamental, las instancias ejecutoras fueron
la Direccion de Obras Publicas (OP), y el Consejo
de Urbanizacion Municipal (CUM).

Las dependencias que solicitaron recursos del
Fondo fueron:

- Consejo de Urbanizacién Municipal (CUM)
- Direccién de Obras Publicas (DOP)
- Desarrollo Humano (DDHyE)

Complementariedades,
duplicidades

coincidencia y

Complementariedad:

El FAISMUN puede complementar obras del
Programa de Mejoramiento Urbano (PMU) 2 en
zonas urbanas marginadas al aportar recursos
para infraestructura social basica (calles,
alumbrado, agua, vivienda), reforzando iniciativas
de espacios publicos y certeza juridica.

FAISMUN puede apoyar la infraestructura
hidraulica domiciliaria y urbana, mientras
PROAGUA (CONAGUA) financia redes mayores
y plantas de tratamiento, garantizando cobertura
integral del ciclo del agua.™

Coincidencia:

PMU vs. FAISMUN: Sin correcta articulacion,
ambos fondos podrian invertir en las mismas obras
urbanas. Sin embargo, los Lineamientos FAIS
2024 promueven la coordinacion interprogramas
para evitar duplicar recursos.'

PROAGUA vs. FAISMUN: Podria haber duplicidad
en redes de agua potable o drenaje si no se
definen claramente roles y niveles de intervencion
(urbano vs. regional). La normativa de 2024 incide
en estrategias de concurrencia para prevenir esto.

La informacién que se integra en este apartado
corresponde a los datos obtenidos de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR)'> como
herramienta de planeacion para identificar en forma
resumida los objetivos del Fondo, incorporando
los indicadores de resultados y gestion que miden
estos objetivos.

2.1 Objetivos y atributos principales del FAISMUN

2.1.1 Fin

Contribuir a la reduccion del rezago en
infraestructura social basica en el municipio
de Chihuahua.

2.1.2 Proposito

Contar con infraestructura social basica que
mejore las condiciones de vida y el bienestar
social y humano de la poblacion.

2.1.3 Bienes y servicios (Componentes/
Actividades 2024)

- CO1 Drenaje y alcantarillado: obras
concluidas; construccion de metros
lineales de red sanitaria (actividad
CO0101).

- C02 Agua potable: obras concluidas;
construcciéon de metros lineales de red
de agua potable (actividad C0201).

- C03 Movilidad urbana: obras nuevas/
mejoras/rehabilitacion y  bacheo;
soluciones viales en alto flujo (C0301),
modernizacion de vialidades (C0302)
y rehabilitacion de asfalto (C0303).

2.1.4 Poblacién a la que estan dirigidos
Habitantes del municipio con pobreza
extrema, alto o muy alto rezago social y Zonas
de Atencion Prioritaria; poblacion objetivo con
al menos una carencia social. (Total 937,674;
potencial 436,007; objetivo 117,722).

2 https://www.gob.mx/insus/acciones-y-programas/programa-de-mejoramiento-urbano-pmu, '* https://www.gob.mx/conagua/acciones-y-
programas/proagua, * DOF, Lineamientos FAIS 19-feb-2024, "> MIR s del Fondo, documentos del Municipio de Chihuahua.



2.2 Légica de causalidad (vertical y horizontal)

La logica vertical (suficiencia y necesidad entre
niveles) y la légica horizontal (supuestos, MV, e
idoneidad de indicadores), se encuentra claramente
documentada en el marco de la Metodologia de
Marco Légico y la MIR del fondo. El detalle de esta
I6gica se describe en los puntos 2.2.1,2.2.2,Y 2.2.3

2.2.1 Logica vertical
Actividades - Componentes

- Suficiencia: Las actividades
programadas son congruentes con los
componentes

reportados (obras concluidas por
rubro).

- Necesidad: Todas las actividades
identificadas son necesarias para
materializar sus componentes
respectivos, dado que cada una
atiende un eslabon especifico de la
infraestructura.

Componentes - Proposito

- Suficiencia: La entrega de los
componentes es suficiente para
impulsar el propdsito de ampliar la
provision de infraestructura social
basica y mejorar condiciones de vida
en zonas focalizadas.

- Necesidad: Los componentes
considerados resultan necesarios para
alcanzar el propdsito; se observa que la
MIR 2024 se concentra en tres rubros,
lo que acota el alcance del propésito al
campo de accion priorizado ese afio.

Propdsito - Fin

- Contribucion al Fin: El logro del
proposito  contribuye de manera
directa a la disminuciéon de carencias
relacionadas con servicios basicos y
movilidad, lo que coadyuva al Fin de

Supuestos criticos (transversales a la logica
vertical)

- Disponibilidad y oportunidad de
ministraciones, factibilidades técnicas y
permisos, coordinacion interinstitucional,
condiciones climaticas y de mercado de
insumos, tenencia de la tierray liberacion
de derechos de via, capacidad operativa
para mantenimiento posterior.

2.2.2 Logica horizontal
Supuestos por nivel

- Actividades/Componentes: Insumos,
contrataciones y suministros a tiempo,
acceso al sitio, cumplimiento de
normas técnicas; supervision y control
de obra.

- Proposito: Puesta en operacion
efectiva de la infraestructura,
continuidad del servicio, seguridad y
funcionalidad vial.

- Fin: Sostenibilidad de los servicios y
uso por parte de la poblacion objetivo;
conservacion/mantenimiento por la
entidad competente.

Medios de verificacion (MV)

- Actividades/Componentes: Expedientes
de obra (contratos, estimaciones,
bitacoras, pruebas y protocolos), actas de
entrega—recepcion, georreferenciacion
y evidencia fotografica, reportes fisicos—
financieros.

- Propdsito: Padron consolidado de
beneficiarios, reportes de cobertura
por poligono/localidad, actas de
puesta en operacion.

- Fin: Series oficiales de carencias
(CONEVAL/INEGI) y reportes
sectoriales que reflejen variaciones en
acceso a servicios.

reduccion del rezago social.

Fin - Objetivo superior

- ElI Fin se vincula con objetivos
superiores de politica publica, en
concordancia con los instrumentos de
planeacion aplicables.

Indicadores

Los indicadores definidos a nivel de propdsito
y componentes/actividades permiten el
seguimiento del resultado. En términos de
calidad, miden eficacia/eficiencia del logro
esperado, cuando sus lineas base/metas
estan explicitas, habilitan la comparacion
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temporal y la evaluacion de desempefio. En
los casos donde estos campos aparecen
“N/D”, el seguimiento se limita a la verificaciéon
del avance fisico sin contraste cuantitativo
contra una meta anual.

2.2.3 Consistencias observadas en MML—-

- PMD 2021-2024 (Municipal): Programas
4.9 Seguridad Hidrica y 4.13 Movilidad
Urbana se vinculan con C01-C02—C03 y sus
actividades.

- PED (Estatal): Eje 3 Ordenamiento Territorial
Moderno y Sustentable con apartados de
Infraestructura y gestion integral del agua y

MIR Vias de comunicacion conecta con propdosito/
fin del FAISMUN.

- PND (Nacional): Eje 2 Construir un pais
con bienestar (reduccion de carencias)
alinea con el fin; la inversion en movilidad/
agua apoya el desarrollo y bienestar.

- Estructura MML completa por niveles:
Se identifican objetivos por Actividades
- Componentes - Propdésito - Fin y su
relacion de causalidad.

- Formulacion de indicadores: Se
presentan nombre, formula, variables,
unidad, frecuencia y trayectoria

2.5 Indicadores para Resultados

Para este apartado se seleccionaron 3 indicadores,
por nivel, el Fin usa un indicador a continuacion, se muestra la informacién de estos
estratégico bianual. de acuerdo con los criterios del Anexo V y tabla 3
- Medios de verificacion y supuestos: de los TdR.
Se sefialan fuentes administrativas

y oficiales, asi como supuestos

operativos por nivel.

- Campos pendientes en algunos

indicadores: En ciertos componentes/ Nivel
actividades no se consigna afo base
o0 meta anual, lo que restringe la logica
horizontal en la valoracién contra meta
(sin emitir juicio de valor).

Actividad C0101 / Componente CO1

Construccion de red de alcantarillado
Resumen narrativo sanitario en Zonas de Atencion
Prioritaria (ZAP).

Porcentaje de construccion de metros
Nombre del indicador lineales de red de alcantarillado
2.3 Consistencia con diagnodstico y posibles sanitario.

vacios

Tipo de indicador Gestion — Eficiencia

2.3.1 Consistencia

El arbol de problemas identifica déficit VLRASR. M " —
. . L : Metros lineales realizados.

en g_gua potable, drenaje/alcantarillado y Eescr;p0|ondela MLRASP: Metros lineales

movilidad urbana; los componentes 2024 ormula programados.

se enfocan precisamente en esos rubros,

Formula (MLRASR / MLRASP) x 100

. Unidades de medida Porcentaje (%)
mostrando correspondencia entre problema,
medios y fines. Frecuencia de Trimestral
medicion
2.3.2 Posibles necesidades no atendidas ;r:gi?:;”a de Ascendente

Dado que el FAISMUN permite otros rubros
(electrificacion, vivienda), la MIR del 2024
prioriza agua, drenaje y movilidad, por lo
que no se observan acciones explicitas

Afio base del indicador | N/D

Meta programada 100 %

) .7 P 0,
en electrificacion o vivienda dentro de Meta lograda al cierre ?f;’f’;ﬁq | realizados / 2.000 ml
los componentes/metas del documento del ejercicio (2024) programados) ’
analizado.
Resultados de N/D

. . . ejercicios anteriores
2.4 Vinculacion con planes de desarrollo (fin y J

prop05|to) Tabla 4. Informacién de indicadores para resultados 1



Alcantarillado Sanitario - ML Construidos (2024)
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Figura 8. Metros Lineales construidos de Alcantarillado Sanitario

2024

Campo Detalle Campo Detalle

Nivel

Actividad C0201 / Componente C02

Resumen narrativo

Construccion de red de agua potable
(incluye tomas domiciliarias) en ZAP.

Nombre del indicador

Porcentaje de construccion de metros
lineales de red de agua potable.

Tipo de indicador

Gestion — Eficiencia

Férmula

(MLRASR / MLRASP) x 100

Descripcion de la
férmula

MLRASR: Metros lineales realizados.
MLRASP: Metros lineales
programados.

Unidades de medida

Porcentaje (%)

Frecuencia de

ejercicios anteriores

o Trimestral
medicion
Tray.ec.:t'ona de Ascendente
medicion
Afio base del indicador | N/D
Meta programada 100 %
Meta lograda al cierre 354.00 %

e (1,770 ml realizados / 500 ml
del ejercicio (2024)

programados)

Resultados de N/D

Tabla 5. Informacion de indicadores para resultados 2

Agua Potable - ML Construidos (2024)
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Figura 9. Metros Lineales construidos de Agua Potable 2024

Nivel

Actividad C0301 / Componente C03

Resumen narrativo

Construccion de soluciones viales en
zonas de alto flujo vehicular.

Nombre del indicador

Porcentaje de obras concluidas en
zonas de alto flujo vehicular.

Tipo de indicador

Gestion — Eficiencia

Férmula

(OAFVR / OAFVP) x 100

Descripcion de la
férmula

OAFVR: Obras realizadas. OAFVP:
Obras programadas.

Unidades de medida

Porcentaje (%)

Frecuencia de

L Semestral
medicion
Tray_et:‘,t'orla de Ascendente
medicion
Afio base del indicador | N/D
Meta programada 100 %

Meta lograda al cierre
del ejercicio (2024)

66.67 % (2 obras realizadas / 3
programadas)

Resultados de
ejercicios anteriores

N/D

Tabla 6. Informacién de indicadores para resultados 3
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Obras

Soluciones Viales - Obras concluidas en alto flujo (2024)

Meta Programada Meta Lograda

Figura 10. Obras concluidas en alto flujo - soluciones viales 2024

2.6 Analisis de indicadores seleccionados

A continuacién, se analiza cada indicador con
los criterios CREMAA (Claridad, Relevancia,
Economia, Monitoreable, Adecuado, Aportacion
marginal), considerando su avance 2024 respecto
a la meta y, cuando aplica, la disponibilidad de
valores historicos.

Indicador 1. Porcentaje de construccién de metros
lineales de red de alcantarillado sanitario

- Avance 2024: 669.35 % (13,387 mi
realizados / 2,000 ml programados).

- Claridad: Preciso; define numerador
(ML realizados) y denominador (ML
programados).

- Relevancia: Mide una dimension clave
del componente (ejecucion fisica del
alcantarillado en ZAP).

- Economia: La informacion proviene de
expedientes de obra y reportes fisico-
financieros (disponible de manera regular).

- Monitoreable: Verificable con estimaciones,
bitacoras, actas de entrega—recepcion y
georreferenciacion.

- Adecuado: Adecuado para evaluar
desempefio de producto (output); no
captura continuidad/operacién del servicio
(resultado/outcome).

- Aportacion marginal: Complementa a los
indicadores de agua y movilidad, aportando
la dimension sanitaria.

- Valores de afios anteriores: N/D (no
disponible en la MIR).

- Lectura técnica del avance: El cumplimiento
excede ampliamente el 100 %; esto sugiere

una diferencia positiva entre lo programado
y lo ejecutado.

Indicador 2. Porcentaje de construccién de metros
lineales de red de agua potable

-Avance 2024: 354.00 % (1,770 mlrealizados
/ 500 ml programados).

- Claridad: Preciso; define variables y método
de calculo.

- Relevancia: Refleja el logro fisico del
componente de agua potable en ZAP.

- Economia: Datos disponibles en fuentes
administrativas (contratos/estimaciones).

- Monitoreable: Sujetos a verificacion
independiente mediante expedientes y
pruebas de puesta en operacion.

- Adecuado: Idoneo para el output; no valora
calidad del servicio ni continuidad.

- Aportacion marginal: Aporta informacién
adicional frente a alcantarillado
(complementariedad hidraulica).

- Valores de afios anteriores: N/D (no dis

- Lectura técnica del avance: Cumplimiento
por encima de 100 %, con un diferencial
notable entre programado y realizado; se
registra como sobrecumplimiento fisico.

Indicador 3. Porcentaje de obras concluidas en
zonas de alto flujo vehicular

- Avance 2024: 66.67 % (2 obras realizadas /
3 obras programadas).

- Claridad: Preciso; “obras concluidas / obras
programadas x 100”.

- Relevancia: Captura el desempefio del
componente de soluciones viales en zonas
de alto flujo.

- Economia: Informacion disponible en la
cartera y las actas de cierre de obra.

- Monitoreable: Verificable con entrega—
recepcion, reportes de supervision y
evidencia fotografica.

- Adecuado: Pertinente para eficacia de
producto; no incorpora medidas de seguridad
vial/flujo como efectos.

- Aportacion marginal: Aporta la dimensién
de movilidad urbana, distinta a la hidraulica.
- Valores de afos anteriores: N/D (no
disponible en la MIR).

- Lectura técnica del avance: El valor de 66.67
% indica cumplimiento parcial respecto a lo



programado para 2024; el comportamiento es consistente con un esquema de ejecucion por proyecto
(conteo de obras).

Indicador (Ealu.:lad ael FURCEmERISEIon Calidad de la meta 2024 Juicio sobre meta
indicador breve
Porcentaje de metros Alta Preciso, relevante, Congruencia baja con Subestimada
lineales (m.l.) alcantarillad verificable ejecucion observada 669.35 %
Porcentaje de metros Alta Preciso, relevante, Congruencia baja con Subestimada
lineales (m.l.) agua potable verificable; ejecucion observada 354.00 %
Porcentaje de obras alto flujo Media-alta Claro y verificable Congruente con ejecucion por Factible no alocanzada
obra 66.67 %

Tabla 7. Juicio sobre la calidad de indicadores y metas programadas 2024

La ausencia de historicos limita un contraste
robusto con la trayectoria previa; no obstante, los
diferenciales de £ 100 % permiten inferir el grado
de tensién de las metas en el afio evaluado.

2.6.1 Observaciones transversales
Estas observaciones son en relacion con los
tres indicadores antes mencionados.

- Coherencia de nivel: Todos son indicadores
de gestion, adecuados para medir ejecucion
fisica; su lectura no implica, por si sola,
efectos en bienestar o reduccién de carencias
(niveles de propdsito/fin).

- Frecuencia y trayectoria: Las periodicidades
(trimestral/semestral) y trayectoria
ascendente son congruentes con el
seguimiento operativo.

- Disponibilidad de datos: Las fuentes
administrativas  permiten economia 'y
monitoreabilidad; en el insumo revisado
no se dispuso de afos base ni de series
histéricas comparables, lo cual limita el
analisis de tendencia.

- Comparabilidad: El uso de porcentajes
facilita comparar logros entre rubros, aunque
la naturaleza de las unidades subyacentes
(m.l. vs. nUmero de obras) impone cautela
en comparaciones agregadas.

Tema 3: Cobertura

El presente apartado tiene como finalidad analizar
el avance logrado por el fondo en términos
de cobertura, a partir de la identificacion y
cuantificacion de su poblacion potencial, objetivo
y atendida. Para ello, se considera la definicion de
la poblacion o area de enfoque establecida en los
documentos normativos y técnicos del programa,
asi como las unidades de medida utilizadas para el
seguimiento de resultados.

El analisis se estructura en funcién de los ejercicios
fiscales 2022, 2023 y 2024, y busca identificar
posibles variaciones anuales entre los beneficiarios
programados y los beneficiarios efectivamente
atendidos. Este ejercicio permite dimensionar el
alcance del fondo y su correspondencia con los
grupos prioritarios establecidos, considerando
también la pertinencia de la focalizaciéon
implementada y la congruencia con los recursos
ejercidos.

Analisis de Cobertura del Fondo

El analisis de cobertura del fondo FAISMUN
considera la definicion, cuantificacion y atencion de
la poblacion objetivo del Municipio de Chihuahua,
con base en las condiciones de pobreza
multidimensional establecidas por el CONEVAL.
La poblacion objetivo esta integrada por personas
que presentan al menos una carencia social entre
los seis indicadores definidos por dicha institucion:
rezago educativo, acceso a servicios de salud,
acceso a la seguridad social, calidad y espacios de
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la vivienda, servicios basicos en la vivienda y acceso
a la alimentacion. Adicionalmente, se considera como
criterio de inclusion el nivel de ingresos insuficiente
para satisfacer necesidades alimentarias y no
alimentarias basicas. '

De acuerdo con estimaciones de CONAPO vy el
Diagnéstico de Programas Presupuestarios 2024 7,
el municipio de Chihuahua registré6 una poblacion
total de 937,674 personas. De ese universo, 436,007
personas se identifican como poblaciéon potencial
del fondo, al encontrarse en situacion de pobreza
o vulnerabilidad por ingresos y carencias sociales.
Dentro de este grupo, 117,722 personas conforman
la poblacion objetivo con al menos una carencia
social, mientras que las 318,285 personas restantes
no fueron contempladas para atencion directa bajo el
esquema del fondo.

Para el ejercicio fiscal 2024, se reporta que la
poblacién atendida fue de 117,722 personas, lo que
representa una cobertura del 100 % respecto a la
poblacion-objetivo definida. Este dato se confirma
a través del calculo del indice de fuerza—goce, cuyo
resultado es 1.00, indicando una correspondencia
total entre el presupuesto ejercido y la atencion de la
poblacién objetivo.

En cuanto a las necesidades territoriales, el
diagnostico identifica zonas con alto rezago en
infraestructura social basica, particularmente en
sectores del sur, oriente y norte del municipio,
donde existen asentamientos con deficiencias en
pavimentacion, drenaje, agua potable y servicios
publicos. Estas zonas coinciden con los poligonos de
atencion prioritaria, donde habita poblacion con alta
vulnerabilidad y dificultades en tenencia de la tierra o
factibilidad técnica para la provision de servicios.

FISE  FAISMUN
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Figura 11. Reporte del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

La siguiente tabla muestra la informacion del
“Reporte Beneficiarios 2023 - 2024 donde se
enlistan las obras implementadas, la poblacion
potencial, objetivo y atendida, se realizara un
analisis sobre la eficiencia de la cobertura de las
obras y el alcance que tuvo durante este periodo.
En la tabla se muestra un resumen de la ejecucion
durante dicho periodo.

Tipo de

o Poblacion Potencial (PP)
beneficiaros

Unidad de medida Unidad de medida de

Afio: personas: area de enfoque
2022 1,109,764 N/D
2023 523,254 N/D
2024 436,007 N/D

Tipo de
beneficiaros

Poblacion Objetivo (PO)

Unidad de medida Unidad de medida de

Afio: personas: area de enfoque
2022 1,109,764 N/D
2023 429,771 N/D
2024 117,722 N/D
Unidad de Unidad de
ARo: medida medida de area | Hombres | Mujeres
personas: de enfoque
2022 1,109,764 N/D 532,687 | 577,077
2023 447,850 N/D 214,968 | 232,882
2024 396,375 N/D 190,260 | 206,115
Tipo de Cobertura (PA/PP)*100

beneficiaros

Unidad de medida Unidad de medida de

Afo:

personas: area de enfoque
2022 100% N/D
2023 85.58% N/D
2024 90.91% N/D

Tipo de
beneficiaros

Eficiencia de cobertura (PA/PO)*100

Unidad de medida Unidad de medida de

Afio: personas: area de enfoque
2022 100% N/D
2023 100% N/D
2024 100% N/D

Tabla 8. Cobertura Anual de Atencion FAISMUN 2022 - 2024

6 Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua 2024, '” Diagnéstico de Programas Presupuestarios FAISMUN 2024



Cobertura Anual de Atencion FAISMUN 2022 - 2024
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Figura 12. Cobertura Anual de Atenciéon FAISMUN 2022 - 2024

Tema 4: Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora de las
Evaluaciones Anteriores

El seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) constituye una practica recurrente
en las evaluaciones del fondo, motivo por el cual
se realizd una revision de los informes disponibles
correspondientes al FAISMUN en el municipio de
Chihuahua, abarcando desde el ejercicio fiscal 2022

hasta la fecha.

A continuacion, se presenta una tabla resumen que

Ejercicio fiscal ¢ Se emitieron Nuim. de ASM
evaluado ASM? generados
2022 Si 6
2023 Si 8
2024 Si 4

indica el ejercicio fiscal evaluado, si se emitieron ASM
y el avance reportado en su cumplimiento.

Disefiar una estrategia formal y
sistematica para que el personal operativo

2024

Productos y/o Evidencias

Hay una capacitacion de
perspectiva de género para la

Tabla 9. Relacién de ASM generados 1

Resultado Esperado

Programa institucional de
capacitacion con enfoque

% de
Alcance

para Resultados (MIR), incorporando
lineas base, valores iniciales y medios de
verificacion para cada indicador.

que debe de contener la MIR se
encuentran correctos

medio de verificacion para el
100% de los indicadores

ASM1-24 | del FAISMUN reciba capacitacién continua elaboracion del presupuesto de género con temario y 50%
orientada a la implementacion del fondo municipal, aunque no calendario incluidas las
con enfoque de género. especificamente del Fondo constancias de participacion
Establecer una vinculacion clara entre los ) .
s Solo el FIN tiene linea base, los . .
indicadores, las metas y los resultados . . MIR actualizada y publicada
alcanzados en la Matriz de Indicadores demas conceptos no tienen. En con linea base, meta anual
ASM2-24 relacion a los demas aspectos ’ ' 87%
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Fortalecer la informacion técnica,
financiera y de impacto social de
cada proyecto, asegurando que esté

Falta que las fichas incluyan el

Fichas técnicas completas
por obra y base de datos
consolidada con variables

vulnerabilidad especificas, con el fin de
mejorar la focalizacion y el seguimiento de
resultados.

de grupo etario, y condiciones de
vulnerabilidad especificas

ASM3-24 d - ) I . 90%
esagregada por localidad y grupo impacto desagregado técnicas, financieras y de
prioritario para facilitar el analisis y la toma impacto desagregadas por
de decisiones. localidad y grupo prioritario
| . o Diagnéstico anual con
ncorporar en los diagnésticos la S . . .
: i - Si bien es cierto existen desagregacion H/M, grupos
cuantificacion de la poblacion por di P . de edad dici
rupo etario, sexo y condiciones de iagnosticos es necesario que de edad y condiciones
ASM4-24 g ’ estos cuenten con informacién prioritarias, acompafiado de 85%

tablas y mapas y una base
de datos para seguimiento
de cobertura y resultados.

Tabla 10. Relacion de ASM generados 2024

Porcentaje de avance frente a Clave ASM Periodo 2024

100%

Porcentaje de avance

ASM1-24

ASM2-24 ASM3-24

Clave ASM

ASM4-24

Figura 13. Porcentaje de avance frente a Clave ASM Periodo 2024

2023
: : % de
Productos y/o Evidencias Resultado Esperado
Alcance
. o . Documento diagnéstico Diagnostico municipal con
Elaborar un diagnéstico municipal para municipal con las ZAP’s las ZAP's prioritarias que
ASM1-23 identificar las ZAP’s que requieren de municlp ) ; P que 100%
s prioritarias que requieren de requieren de mayor atencién
mayor atencion e . - ~
mayor atencién actualizado afio con afio
. L Documento de planeacion de Planeacién de obras por
Realizar una planeacion de obras por obras por prioridad e impacto en rioridad e impacto en las
ASM2-23 prioridad e impacto en las ZAP en porp np P pact 100%
. L las ZAP en congruencia con los | ZAP en congruencia con los
congruencia con los objetivos del Fondo - L
objetivos del Fondo objetivos del Fondo
Identificar de Fondos complementarios Documento de Andlisis de Analisis de Fondos
ASM3-23 | para ampliar la cobertura de obras con los ’ complementarios, por tipo, 100%
. _ ) Fondos complementarios .
mismos objetivos que persigue el fondo reglas de operacion y TdR
Integracion de expediente de analisis con | Carpeta digital que contenga los | Carpeta digital que contenga
ASM4-23 | documentos soporte para los PAE de afios documentos que se requieren los documentos que se 100%
siguientes para los PAE’s requieren para los PAE’s
Actualizar anualmente los manuales Manuales de procedimientos Manuales de procedimientos
ASM5-23 y procedimientos de las instancias P : P 100%
f actualizados actualizados en el 2023
ejecutoras y planeadoras del Fondo
Publicaciones y reportes de la Publicaciones y reportes de la Publicaciones Y,r eportes
i - de la presentacion de los o
ASM6-23 presentacion de los avances y obras presentacion de los avances y . 100%
) . avances y obras realizadas
realizadas con el Fondo obras realizadas con el Fondo con el Fondo




Establecimiento de Tableros de Control

Tableros de Control

Tableros de Control

las obligaciones, compromisos y
responsabilidades en relacion a los ASM

operaciones

de operaciones

ASM7-23 (Dashboards) para control y seguimiento (Dashboards) para control y (Dashboards) para control y 100%
de los ASM seguimiento de los ASM Seguimiento de los ASM
Elaboracion de mapeo de operaciones
ASM8-23 y flujo para identificar por puesto Diagramas de flujo y mapeos de | Diagramas de flujo y mapeos 70%

Tabla 11. Relacion de ASM generados 2023

ASM1-22

Porcentaje de avance frente a Clave ASM Periodo 2023

100%

Porcentaje de avance

25%

ASM1-23  ASM2-23

ASM3-23  ASM4-23  ASM5-23  ASM6-23  ASM7-23

Clave ASM

ASM8-23

Figura 14. Porcentaje de avance frente a Clave ASM Periodo 2023

Consolidar un diagnostico de orden
municipal para identificar los problemas a
atender con la aplicacion del fondo

2022

Productos y/o Evidencias

Diagnéstico de orden municipal

Resultado Esperado

Un diagnostico de
orden municipal con la
identificacion de problemas
a atender

% de
Alcance

100%

ASM2-22

Programar las metas de los indicadores de
la MIR del FISM mediante la creacién de
parametros de semaforizacion

Las metas de la MIR con los
parametros de semaforizacion

Creacion de las metas de las
MIR con sus parametros de
semaforizacion

100%

ASM3-22

Implantar una metodologia institucional
que defina de manera clara y precisa la
poblacién potencial, objetivo y atendida

Metodologia Institucional

Una metodologia
institucional que defina de
manera clara y precisa la

poblacién potencial, objetivo

y atendida con los proyectos

de inversién financiados con
recursos del FISM

100%

ASM4-22

Establecer un padrén de beneficiarios y
mecanismos de atencién de los mismos.

Padrén de beneficiarios

Elaboracion de padron de
beneficiarios y mecanismos
de atencion

50%

ASM5-22

Llevar a cabo cada una de las etapas de
los ASM del municipio con el objeto de
supervisar y dar seguimiento a cada uno
de ellos

Documento con los mecanismos
de los ASM

Elaboracion de un
documento en donde se
lleve a cabo cada una de las
etapas de los mecanismos
de seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de
mejora

100%

ASM6-22

Crear un Programa de Mejora de la
Gestion Institucional para promover la
modernizacion de la gestion institucional
haciendo mas eficiente los procesos y la
implementacion de los ASM

Programa de Mejora de la
Gestion Institucional

Elaboracion de un Programa
de Mejora de la Gestion
Instituciona

50%

Tabla 12. Relacién de ASM generados 2022
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Porcentaje de avance frente a Clave ASM Periodo 2022

100%
100% 100% 100% 100%

75%

50%
50% 50%

Porcentaje de avance

25%

0%

ASM1-22 ASM2-22 ASM3-22 ASM4-22 ASM5-22 ASM6-22

Clave ASM

Figura 15. Porcentaje de avance frente a Clave ASM Periodo 2022

Es importante mencionar que los servidores publicos involucrados en la gestion operativa y técnica del FAISMUN
en el municipio de Chihuahua si conocen y hacen uso de los resultados de las evaluaciones realizadas al fondo.
Esta informacion se utiliza como insumo para fortalecer la planeacion, el seguimiento y la mejora continua en la
ejecucion del programa.

Los resultados de las evaluaciones vigentes pueden consultarse a través del portal oficial del Municipio de
Chihuahua https://www.municipiochihuahua.gob.mx/, en la parte inferior donde dice Ligas de Interés (Ver Imagen),
hacer click en PAE. https://www.municipiochihuahua.gob.mx/DPIG/PAE

GOBIERNO MUNICIPAL DE CHIHUAHUA LIGAS DE INTERES

Contacto Descargas ~

Webmail Informacién Publica 2019 ~
Declaracién Patrimonial ~ Informacién Pablica 2020
Directorio Informacién Publica 2023 ~

PAE Recomendacion 91/2019
Mesa de Servicio a Usuarios

Organo Interno de Control

Administracién 2024 - 2027
Av. Independencia No. 209 Colonia Centro,
C.P. 31000, Chihuahua, Chihuahua

Todos los derechos reservados © 2025 Gobierno Municipal de Chihuahua 2024 - 2027

Figura 16. Pie de pagina del portal oficial del Municipio de Chihuahua

nicie / Direccidn de Planeacién e fnnovacidn Gubernamental / Programa Anual de Evaluacién

Programa Anual de Evaluacion

PAE 2017 PAE 2018 PAE 2019 PAE 2020 PAE 2021 PAE 2022 PAE 2023 PAE 2024 PAE 2025

PAE 2025 EROGRAMAANUAL DE EVALUACION (PAE 2025)

TdR's 2025 TERMINQS DE REFERENCIA 2025
Figura 17. Acceso a los documentos del Programa Anual de Evaluacién (PAE)
Este sitio concentra informes de monitoreo, fichas de
desempeno y matrices de indicadores que permiten

a los entes ejecutores del fondo dar seguimiento a los
avances y areas de mejora.



Con el objetivo de evaluar la eficiencia y eficacia
en el uso de los recursos asignados al FAISMUN,
se realizd un analisis del presupuesto autorizado,
modificado y ejercido correspondiente al ejercicio
fiscal 2024, asi como la identificacion de las fuentes
de financiamiento utilizadas, el cual ya fue mostrado
anteriormente, pero se replica la tabla en este
apartado del Tema 5.

Presupuesto autorizado $106,581,214.28

Presupuesto modificado $104,097,151.14

Presupuesto ejercido $104,097,151.14

Origen y/o fuente de los
recursos

Gobierno Federal

Tabla 13. Presupuesto para el afio evaluado (2024)

Para ello, se aplicaron las formulas establecidas por
la metodologia de evaluacion, permitiendo conocer la
relacion entre el cumplimiento de metas y el recurso
efectivamente ejercido. En particular, se calcul6 el
porcentaje de ejercicio presupuestal, utilizando la
siguiente formula:

o Presupuesto ejercido
Porcentaje ejercido = ( — ) 100
Presupuesto modificado

104,097,151.14

—) X 100 = 100%
104,097,151.14

Porcentaje ejercido = (

Del resultado anterior, se deduce que el presupuesto
ejercido del FAISMUN durante el gjercicio fiscal 2024
fue del 100 %, lo que refleja un aprovechamiento
completo de los recursos asignados y una ejecucion
presupuestal eficiente por parte del ente publico
evaluado.

Es importante mencionar que este analisis permite
identificar el grado de eficiencia en la aplicacion de
los recursos publicos, asi como detectar posibles
subejercicios o desviaciones respecto al presupuesto
modificado.

Con base en el analisis realizado, se confirma

que no se presentd subejercicio ni economia,
ya que el presupuesto modificado del fondo fue
de $104,097,151.14 y el presupuesto ejercido
correspondié exactamente al mismo monto. Este
resultado evidencia una adecuada capacidad
operativa y de gestion financiera.

Adicionalmente, para determinar la proporcién que
representa el FAISMUN dentro del presupuesto
total del ente publico, se tomé como referencia
el Presupuesto ® de Egresos del Municipio de
Chihuahua para el Ejercicio Fiscal 2024, el cual
ascendio a $5,676,576,482.84. Con ello, se calcula
que el FAISMUN representd aproximadamente el
1.83 % del presupuesto municipal total.

De esta forma, el FAISMUN represento
aproximadamente el 1.83 % del presupuesto total
municipal:

104,097,151.14

Smaicanain it | 1Y) TR Y
5,676,576,482.84) °

Porcentaje ejercido = (

Ahora bien, para calcular el indice de Fuerza — Goce
del fondo, se aplicé la siguiente formula:

Presupuesto Modificado
Poblacion Objetivo
Poblacion Atendida

Presupuesto Ejercido

Fuerza — goce =

El indice de fuerza — goce es 1.00, lo que indica una
perfecta correspondencia entre la poblacion objetivo
y la poblacién atendida con el presupuesto ejercido.
Esto refleja una asignacion equilibrada y eficiente
de los recursos en funcién del universo poblacional
previsto.

Indice de Fuerza-goce esperado

T Débil Aceptable Aceptable Débil T

o 049 0735 1 1265 151 2

Figura 18. Representacién grafica del indice de fuerza

Finalmente, se llevé a cabo el analisis del uso de los
recursos en relacion con el cumplimiento de las metas
establecidas en los indicadores del programa. Para el
ejercicio fiscal 2024, los indicadores propuestos para

8 Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua 2024, documento publico.
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el FAISMUN, conforme al Diagnéstico de Programas
Presupuestarios FAISMUN ¢, son los siguientes:

- Porcentaje de variacion de la poblacién con al
menos una carencia social.

- Porcentaje de beneficiarios.

- Porcentaje de obras de drenaje y alcantarillado

concluidas.
- Porcentaje de obras de agua potable
concluidas.
- Porcentaje de obras de movilidad urbana
concluidas.

- Porcentaje de construccion de metros lineales
de red de alcantarillado sanitario.

- Porcentaje de construccion de metros lineales
de red de agua potable.

- Porcentaje de obras concluidas en zonas de
alto flujo vehicular.

- Porcentaje de modernizacion de vialidades.

- Porcentaje de rehabilitacion de vialidades y
calles de asfalto.

No obstante, en dicho documento la meta se presenta
de forma ambigua, sefialando Unicamente un valor
de 100, sin especificar un valor inicial, linea base o
metodologia de medicion, lo que impide verificar si
dicha meta fue alcanzada efectivamente.

Asimismo, el documento incluye una tabla con los
indicadores establecidos en el Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) 2021-2024, entre los cuales se
enlistan los siguientes:

- Porcentaje de construccion de soluciones
viales en zonas de alto flujo vehicular.

- Porcentaje de modernizacion de vialidades
existentes (m?).

- Porcentaje de rehabilitacion de vialidades de
terraceria (m?2).

- Porcentaje de rehabilitacion de vialidades de
asfalto (m?).

- Porcentaje de bacheo realizado en calles y
vialidades (m3).

- Porcentaje de construccion de metros lineales
de red de alcantarillado sanitario en zonas de
atencion prioritaria.

- Porcentaje de construccion de metros lineales
de red de agua potable en zonas de atencion
prioritaria.

Si bien se presenta la meta global para el periodo
2021-2024, la informacion disponible no permite
identificar el avance correspondiente al ejercicio
2024, ni establecer una relacion clara entre estos
indicadores y los recursos ejercidos del FAISMUN
durante dicho periodo.

Adicionalmente, se identifican inconsistencias entre
el nombre de algunos indicadores y su unidad de
medida, lo cual dificulta el analisis del uso de los
recursos en funcion del cumplimiento de metas y
limita la trazabilidad entre el desempefio programatico
y financiero del fondo.

Pregunta

¢.Existe y opera alguna estrategia para que el
personal que opera el fondo reciba de manera
sistematica capacitacion y otros recursos de
desarrollo de capacidades institucionales para la
implementacion del fondo con enfoque de género

Justificacion
No.

Actualmente no existe una estrategia formal ni
sistematica para que el personal operativo del
FAISMUN reciba capacitacion o recursos de
fortalecimiento institucional con enfoque de género.

Si bien se parte de un Diagndstico de Programas
Presupuestarios FAISMUN 2024 2° en el marco
de la elaboracion de instrumentos de planeacion,
donde se identifican y describen los problemas
0 necesidades a atender, este documento no
incorpora un analisis con perspectiva de género,
lo cual representa un incumplimiento con lo
establecido en la Ley General para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres.

Asimismo, en el documento Presupuesto Basado
en Resultados (PBR) 2024, se incluye una columna
destinada a la descripcion de la perspectiva de
género para cada proyecto; sin embargo, esta
aparece marcada como nula, lo que indica que no
se realizé dicho analisis en la formulacion de los
proyectos.

9 Diagnéstico de programas presupuestarios FAISMUN, documento interno elaborado por las instancias involucradas en el programa, %
Diagnéstico de Programas Presupuestarios FAISMUN 2024, archivos del Municipio de Chihuahua.



De esta forma, al no contemplarse este enfoque
desde el diagnostico ni en el PBR, tampoco se han
desarrollado estrategias para implementar el fondo
bajo una perspectiva de género, lo que limita su
alineacion con los principios de igualdad sustantiva
y transversalidad establecidos en la normatividad
nacional.

Pregunta

¢El fondo contribuye a algun derecho social
establecido en el art 6 de la Ley de Desarrollo
Social y Humano para el Estado de Chihuahua?

Justificacion
Si.

Para responder a esta pregunta primero se
menciona el articulo en cuestion.

ARTICULO 6 2. En el Estado de Chihuahua se
reconocen y consideran, sin perjuicio de lo que
sefalen otras disposiciones legales, los siguientes
derechos sociales:

I. Ala salud y deporte;

Il. Alla seguridad social;

II. Al trabajo;

IV. A la alimentacion y nutricion;

V. A la Educacion;

VI. A una vida libre de violencia de género;
VII. A la vivienda;

VIIl. Al medio ambiente sano;

IX. A la no discriminacién en los términos
de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, la particular del Estado,
la presente ley

X. Ala infraestructura social basica;

XI. A la participacion en los procesos de
desarrollo social y humano.

Como se ha mencionado anteriormente, y
corroborando esta informacién en el Anexo
Chihuahua FAISMUN 2024 22 se establece que
el fondo financia infraestructura social basica
(vivienda, agua potable, drenaje, espacios
publicos), lo que contribuye directamente a
derechos sociales definidos en el Art. 6 de dicha
ley, como el acceso a servicios basicos, vivienda

digna, salud, educacion, y desarrollo humano de
grupos vulnerables.

Pregunta

¢Los bienes y/o servicios que el fondo otorga,
se entregan a una poblacion en condicién de
vulnerabilidad y/o pobreza?

Justificacion
Si.

En el mismo Anexo Chihuahua FAISMUN 2024
mencionado anteriormente, se especifica que los
recursos van principalmente a municipios con alto
y muy alto rezago social, priorizando grupos como
personas en pobreza extrema, mujeres jefas de
familia, zonas indigenas o con alta marginacion.
Esto se detalla en las diversas partes del
documento, pero comenzando con la férmula para
el calculo del FAISMUN.

Pregunta

¢ Los objetivos del fondo y sus indicadores aportan
informacion relevante y de calidad para identificar
brechas de desigualdad social?

Justificacion
Si.

Los Lineamientos del FAIS 2024 23, publicados en
el Diario Oficial de la Federacion el 19 de febrero de
2024, incluyen capitulos especificos que confirman
esta funciéon de monitoreo:

- En el Titulo Primero (Operacion del FAIS),
apartado 2.2 “Poblacion objetivo del FAIS”,
se define explicitamente que el fondo debe
beneficiar directamente a poblacion en
pobreza extrema, localidades con alto o muy
alto grado de rezago social conforme a lo
previsto en la LGDS y en las ZAP urbanas
y rurales. Esta definicion permite orientar los
recursos y medir desigualdades.

- El apartado 2.7 de la misma seccion hace
mencion al IAPRS, documento que elabora
la DGPA en el que se recopila la informacion
de la situacion de pobreza y rezago social
de los gobiernos locales y de las entidades
federativas, de acuerdo con lo establecido en
la LGDS para la medicion de la pobreza. Ahi

21| ey de Desarrollo Social y Humano para el Estado de Chihuahua, ?? Anexo Chihuahua FAISMUN2024, 2? ACUERDO por el que se emiten
los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, DOF 19/02/2024.
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mismo, se menciona que este documento
permite identificar el nUumero de personas que
presentan alguna de las carencias sociales
definidas por CONEVAL, asi como orientar la
toma de decisiones de la planeacion de los
recursos FAIS, para contribuir a la reduccion
de las carencias en infraestructura social
basica de la poblacion objetivo.

Pregunta

¢Cuales han sido los resultados de mayor
relevancia que el fondo ha dado para realizar un
cambio en la poblacion a la que atiende?

Justificacion

A continuacion, se mencionan los os resultados
de mayor relevancia que el fondo a dado para
realizar un cambio en la poblacion a la que atiende,
estos resultados muestran mejoras tangibles en
derechos vinculados a infraestructura social basica
y accesibilidad urbana en las zonas de mayor
rezago, con cobertura total de la poblacion objetivo
definida para 2024.

- Cobertura plena de la poblacién objetivo, se
atendieron 117,722 personas (100 % de la
poblacion objetivo), con indice fuerza—goce
= 1.00, lo que confirma correspondencia
entre recursos ejercidos y cobertura de la
poblacion con al menos una carencia social
en ZAP.

- Con relacién al acceso a saneamiento se
llegd a un 669.35 % de la meta programada,
priorizando zonas con rezago; ademas,
se concluyeron 5/5 obras del rubro. Estos
resultados inciden en la reduccién de
carencias por falta de drenaje.

- Con relacion al acceso a agua potable se
llegd a un 354.00 % de la meta programada.
- En el tema de focalizacion territorial
efectiva, las intervenciones se concentraron
en sectores sur, oriente y norte del
municipio, que coinciden con poligonos de
atencion prioritaria y mayores rezagos de
infraestructura social, orientando los bienes
y servicios hacia la poblacion con mayor
necesidad.

Durante el proceso de evaluacion del FAISMUN
correspondiente al gjercicio fiscal 2024, se identifico que
la disponibilidad de informacién fue suficiente para llevar
a cabo el analisis general del fondo, particularmente
en lo referente a la documentacion presupuestal, los
listados de obras, las instancias ejecutoras, los rubros
financiables y la normatividad aplicable.

No obstante, también se detectaron limitaciones en
cuanto a la calidad, profundidad y sistematizacion
de ciertos elementos clave, especialmente en lo
relacionado con:

- La vinculacién clara entre indicadores,
metas y resultados alcanzados.

- La existencia de lineas base, valores
iniciales y medios de verificacion de los
indicadores programaticos.

- La documentacion que acredite el
seguimiento técnico y fisico de las obras
ejecutadas.

- La integracion de una base de datos
centralizada que incluya informacion técnica,
financiera y de impacto social desagregada
por localidad y grupo prioritario.

Recomendaciones de mejora para la informacion
disponible

Con el objetivo de fortalecer la calidad de futuras
evaluaciones, se sugiere que el fondo considere
generar y sistematizar los siguientes documentos:

1. Linea base e indicadores de resultados
especificos por ejercicio fiscal, que permitan
medir el impacto social de las acciones del
fondo con mayor precision.

2. Instrumento de sistematizacion de
aprendizajes y buenas practicas, que permita
capitalizar experiencias previas.

3. Repositorio digital de documentacion
completa, organizado por ejercicio fiscal y
accesible a los equipos responsables de la
evaluacion.



Estas medidas contribuirian a contar con
informacién mas robusta, comparable y oportuna,
lo cual facilitara la toma de decisiones, la rendicion
de cuentas y la mejora continua en el desempefio
del fondo.

En el presente apartado se exponen los principales
hallazgos derivados del andlisis de cada uno de los
temas contemplados en el Esquema Metodologico
de la Evaluacion. Estos hallazgos comprenden
tanto los aspectos positivos que favorecen el
desempefio del fondo, como los aspectos limitantes
que podrian obstaculizar su correcta operacion.

La finalidad de este ejercicio es identificar las
buenas practicas observadas en la gestion del
FAISMUN, asi como las areas de oportunidad
detectadas, con base en la revisién documental, el
analisis de informacion financiera y programatica,
y el seguimiento a indicadores. Cabe sefalar
que esta seccidén no incluye juicios de valor ni
recomendaciones, sino una descripcion objetiva
de los elementos que inciden en el funcionamiento
y desempeiio del fondo.

Tema 1. Datos Generales

1. Durante el ejercicio fiscal 2024, el
FAISMUN financié obras en tres rubros
establecidos dentro de los lineamientos del
fondo:

- Agua potable (3 obras).
- Alcantarillado (5 obras).
- Urbanizacién (31 obras).

2. En el ejercicio evaluado participaron
dos instancias ejecutoras responsables
de la implementacion de los proyectos: la
Direcciéon de Obras Publicas (OP) y, en
ciertos casos, el Consejo de Urbanizacién
Municipal (CUM).

3. FAISMUN presenta alineacion con el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024,
especificamente con el Eje 2: Politica Social,
y asimismo, se vincula con el Plan Estatal
de Desarrollo 2022-2027 de Chihuahua,

en particular con los siguientes objetivos
estratégicos:

- OE5: Avanzar en la mejora de la
calidad de vida en todas nuestras
regiones.

- OE6: Promover formacion educativa
con infraestructura y tecnologia
de vanguardia para nifias, nifios y
jovenes.

4. Segun datos reportados por CONEVAL
en el 2024, el 15.7 % de la poblacion del
municipio de Chihuahua se encuentra en
situacion de pobreza. Esta informacién
forma parte del contexto social en el que el
fondo opera.

5. Se identific6 una congruencia entre el
presupuesto modificado y el presupuesto
ejercido, lo que indica una ejecucion total de
los recursos asignados al fondo durante el
ejercicio fiscal 2024.

6. Las dependencias que gestionaron y
solicitaron recursos del FAISMUN durante el
periodo evaluado fueron:

- Consejo de Urbanizacion Municipal
(CUM)

- Direccién de Obras Publicas (DOP)
- Direccion de Desarrollo Humano
(DDHYE)

7. Se identificaron posibles areas de
complementariedad entre el FAISMUN vy
otros programas federales:

8. Con el Programa de Mejoramiento
Urbano (PMU), el FAISMUN puede reforzar
intervenciones en zonas urbanas marginadas
mediante la financiacion de infraestructura
social basica.

9. En coordinacion con PROAGUA
(CONAGUA), el FAISMUN puede
complementar acciones de infraestructura
hidraulica domiciliaria y urbana.
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Tema 2. Resultados y productos

1. Se encuentran claramente establecidos
el Fin y el Propésito. Los componentes/
actividades 2024 se focalizan en tres rubros:
drenaje y alcantarillado, agua potable y
movilidad urbana.

2. Se identifica y cuantifica la poblacion total,
potencial y objetivo del municipio; la poblacion
objetivo esta definida por presencia de al
menos una carencia social y por prioridad en
Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP).

3. La Logica vertical esta documentada con
supuestos criticos transversales.

4. LaLdgica horizontal cuenta con medios de
verificacion por nivel y supuestos especificos.
Los indicadores incluyen nombre, formula,
variables, unidad, frecuencia y trayectoria.

5. Existe correspondencia entre problemas
identificados, componentes programados y
objetivos superiores.

6. Se observa alineacion con PMD 2021-
2024, el PED, y el PND.

7. La MIR presenta estructura y campos
técnicos, aunque no hay metas histéricas.

8. Se registran sobrecumplimientos en los
indicadores hidraulicos y cumplimiento
parcial en alto flujo vehicular.

Tema 3. Cobertura

1. EI FAISMUN establece criterios precisos
para identificar a la poblacion objetivo,
basada en al menos una carencia social
conforme a los indicadores del CONEVAL,
asi como en la insuficiencia de ingresos
para satisfacer necesidades basicas, lo
que permite una focalizacién alineada a los
objetivos del fondo.

2. Para el ejercicio fiscal 2024, se reporta
una cobertura del 100 % respecto a la
poblacion objetivo, lo que se refleja en un
indice de fuerza—goce de 1.00, evidenciando
una adecuada planeacion y ejecucion del

presupuesto en funcidn del universo previsto.

3. Las zonas geogréficas intervenidas
coinciden con los poligonos de atencion
prioritaria identificados en el diagndstico
territorial, ubicados principalmente en el
sur, oriente y norte del municipio, donde
se concentran las mayores carencias de
infraestructura basica.

4. La estimacién de poblacion potencial,
objetivo y atendida se basa en datos emitidos
por CONAPO, CONEVAL y el Diagndstico
de Programas Presupuestarios FAISMUN
2024, lo que fortalece la validez del analisis
de cobertura.

5. Aunque se logré cubrir al 100 % de la
poblacion objetivo (117,722 personas), este
grupo representa Unicamente el 27 % de la
poblacion potencial identificada (436,007
personas), lo que refleja una diferencia
significativa entre la poblacién con carencias
y la efectivamente beneficiada bajo los
criterios del fondo.

6. La poblacibn no contemplada como
objetivo  directo (318,285  personas)
permanece fuera del esquema de atencion
del fondo, a pesar de presentar condiciones
de pobreza o vulnerabilidad, lo cual podria
implicar una necesidad de fortalecimiento
de los mecanismos de priorizacion o de
articulacién con otros programas.

7. El diagnéstico territorial continua
identificando  deficiencias en servicios
basicos en diversas areas del municipio,
especialmente en asentamientos con
problemas de tenencia de la tierra o falta de
factibilidad técnica, lo que puede dificultar la
cobertura plena a corto plazo.

Tema 4. Seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora de las
Evaluaciones Anteriores

1. Se cuenta con ASM emitidos en tres
ejercicios consecutivos (2022 al 2024), con
evidencia documental asociada por afio.



2. Se cuenta con manuales de operacion
actualizados al 2023.

3. Se cuenta con el portal municipal para
consulta y seguimiento de los PAE.

4. Aunque se cuenta con MIR’s se observa
la necesidad de ir mejorando su elaboracion.

Tema 5. Presupuesto

1. Enrelacién con el manejo presupuestal del
FAISMUN durante el ejercicio fiscal 2024, se
observé un porcentaje de ejercicio del 100 %,
lo cual evidencia una ejecucion completa del
recurso asignado. Este resultado permite
identificar una correspondencia total entre el
presupuesto modificado y el ejercido.

2. No se identificaron diferencias entre el
presupuesto modificado y el ejercido, por lo
gue no se presento subejercicio ni economia
durante el periodo evaluado.

3. EIFAISMUN represento aproximadamente
el 1.83 % del presupuesto total de egresos
del Municipio de Chihuahua en 2024, lo cual
permite ubicar su peso relativo dentro de la
estructura financiera del ente publico.

4. El indice de fuerza—goce del fondo fue de
1.00, resultado que refleja una coincidencia
total entre la poblacidon objetivo y la poblacion
atendida, asi como entre el presupuesto
asignado y ejercido. Esta relacion muestra
una alineacion cuantitativa entre cobertura
poblacional y recursos aplicados.

5. En cuanto al seguimiento de metas, para el
ejercicio 2024 no fue posible evaluar el grado
de cumplimiento, ya que en la documentacion
revisada las metas se presentan unicamente
con un valor genérico de 100, sin contar con
valor inicial, linea base ni metodologia de
medicion asociada. Esta situacion limita el
analisis de resultados alcanzados.

6. En las metas relativas al Fondo incluidas
en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD)
2021-2024, la informacion disponible no
permite identificar el avance especifico

correspondiente al afio 2024. Tampoco se
establece una vinculacion directa entre los
indicadores contenidos en el PMD vy los
recursos ejercidos del FAISMUN durante el
mismo periodo.

7. Se identificaron inconsistencias entre
el nombre de algunos indicadores y su
unidad de medida, lo que dificulta el analisis
del uso de los recursos en funcion del
cumplimiento de metas. Esta condicién
afecta la trazabilidad entre los resultados
programaticos y el desempefio financiero del
fondo.

Tema 6. Perspectiva de género y derechos
humanos

1. En el ejercicio de evaluacion 2024, no se
identificd una estrategia formal ni sistematica
orientada a que el personal operativo del
fondo reciba capacitacién continua o recursos
institucionales especificos con enfoque de
género. La documentacion revisada, incluida
la correspondiente al diagnéstico del fondo y
a los instrumentos de planeacion, no incluye
referencias a acciones de fortalecimiento
institucional con perspectiva de género para
el personal vinculado a la operacion del
fondo.

2. ElI' FAISMUN contribuye directamente
al cumplimiento de derechos sociales
establecidos en el articulo 6 de la Ley de
Desarrollo Social y Humano para el Estado
de Chihuahua, al financiar bienes y servicios
relacionados con el acceso al agua potable,
drenaje, urbanizacién basica, vivienda
digna, salud, educacion, y condiciones de
vida adecuadas para grupos en situacion de
vulnerabilidad. Estas acciones permiten una
relacion directa entre las intervenciones del
fondo y los derechos sociales reconocidos
por la legislacion estatal.

3. Se observdé que los bienes y servicios
entregados por el fondo estan dirigidos a
la atencion de poblacion en condiciones
de pobreza y vulnerabilidad, conforme a lo
establecido en los criterios de elegibilidad
del fondo. Las acciones implementadas
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se concentraron en zonas de atencion
prioritaria, de acuerdo con los diagndsticos
socioeconémicos y los mapas de rezago
social publicados por CONEVAL.

Fortalezas

Tema 1. Datos Generales

1. El fondo se encuentra respaldado por un
marco juridico robusto que incluye la Ley
de Coordinacion Fiscal, la Ley General de
Desarrollo Social, los Lineamientos FAIS
2024 y la Guia de Participacion Social, lo cual
asegura criterios claros para su aplicacion,
seguimiento y transparencia.

2. Se registra una ejecuciéon del 100 % del
presupuesto modificado, sin subejercicios
ni economias, lo que refleja una adecuada
planeacion  financiera 'y compromiso
institucional.

3. La participacion clara de la Direccion de
Planeacion e Innovacion Gubernamental
como ente coordinador, junto con la
Direccion de Obras Publicas y el Consejo
de Urbanizacion Municipal como ejecutores,
facilita la operacion técnica y administrativa
del fondo.

4. ElI FAISMUN se vincula con objetivos de
politica social tanto a nivel federal como
estatal, promoviendo sinergias para el
desarrollo social y territorial.

Tema 2. Resultados y productos

1. Los objetivos son claros por nivel, el Fin
y el Propdsito estan definidos y coherentes
con el mandato del fondo.

2. La MIR esta estructurada con indicadores
con nombre, férmula, variables, unidad,
frecuencia y trayectoria documentadas.

3. Estan bien definidas las logicas vertical y
horizontal.

4. Se cuenta con medios de verificacion

identificados: Expedientes de obra, actas
de entrega-recepcion, padrones y series
oficiales.

5. Hay una alineacién con instrumentos de
planeacion: PMD, PED y PND.

6. Hay un desempeno fisico en el 2024 en
rubros hidraulicos con avances superiores al
100%.

7. Existe una buena focalizacion poblacional
delimitada por carencias sociales y ZAP.

Tema 3. Cobertura

1. Enelejercicio 2024 se reporta que el 100 %
de la poblacion objetivo (117,722 personas)
fue efectivamente atendida por el fondo, lo
que refleja una planeacién adecuada en la
focalizacion de beneficiarios.

2. Elindice de fuerza—goce de 1.00 evidencia
que el presupuesto ejercido se destind de
manera proporcional al universo objetivo,
garantizando eficiencia en la asignacién de
los recursos.

3. Se cuenta con una caracterizacion precisa
basada en indicadores oficiales de pobreza
multidimensional del CONEVAL, lo que
permite identificar con claridad a los grupos
prioritarios a atender.

4. Se emplea una segmentacion que
considera carencias sociales, ingreso y
rezago, lo cual permite al fondo tener una
cobertura orientada a las condiciones
socioecondémicas reales de la poblacion del
municipio.

Tema 4. Seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejorade las Evaluaciones
Anteriores

1. Se emitieron y documentaron ASM en
tres ejercicios consecutivos mostrando una
practica sostenida de monitoreo.

2. Se observa un alto cumplimiento con
relacion a los ASM.



3. Se cuenta con manuales actualizados y
tableros de control para dar seguimiento a
ASM.

4. Se tiene una metodologia institucional
para definir poblacién potencial/objetivo/
atendida y se programaron metas de la MIR
con semaforizacion.

5. El Portal municipal tiene informacion de
PAE y los documentos de evaluacion para
acceso del publico en general.

Tema 5. Presupuesto

1. El 100 % del presupuesto modificado
fue ejercido, lo que refleja una ejecucion
financiera eficiente y wuna adecuada
capacidad operativa del ente publico
responsable.

2. No se registro subejercicio ni economia, ya
que el presupuesto ejercido fue exactamente
igual al modificado, garantizando el uso
pleno de los recursos disponibles.

3. El indice de fuerza—goce fue de 1.00, lo
que indica una correspondencia exacta entre
los recursos ejercidos y la poblacion objetivo
atendida.

4. EIFAISMUN represent6 aproximadamente
el 1.83 % del presupuesto total del Municipio
de Chihuahua, lo que demuestra su
relevancia como instrumento de politica
publica en materia de infraestructura social.

Tema 6. Perspectiva de género y derechos
humanos

1. EI FAISMUN financia infraestructura social
basica como agua potable, vivienda, drenaje
y espacios publicos, lo que contribuye al
cumplimiento de derechos reconocidos
en el articulo 6 de la Ley de Desarrollo
Social y Humano del Estado de Chihuahua,
incluyendo salud, vivienda digna, educacion
y desarrollo humano.

2. El disefio del fondo prioriza a personas en
pobreza extrema, mujeres jefas de familia,
comunidades indigenas y zonas de alta

marginacion, asegurando el enfoque en los
sectores que enfrentan mayores carencias.

3. Los Lineamientos FAIS 2024 y el uso del
IAPRS (Informe de Analisis de Pobreza y
Rezago Social) permiten identificar brechas
sociales mediante datos oficiales, facilitando
la focalizacién de recursos hacia la poblacion
objetivo.

Oportunidades

Tema 1. Datos Generales

1. La posibilidad de coordinar acciones con
programas como PROAGUA o el Programa
de Mejoramiento Urbano (PMU) permite
ampliar el impacto del FAISMUN vy evitar
duplicidades.

2. La modernizacion de procesos
administrativosimpulsada porladependencia
coordinadora favorece la implementacién de
sistemas digitales de planeacion, monitoreo
y transparencia.

3. Las prioridades del Gobierno Federal
en torno a la politica social abren espacio
para la continuidad y posible ampliaciéon de
recursos en futuros ejercicios fiscales.

4. La Guia de Participacion Social permite
involucrar a la ciudadania beneficiaria
en la planeacién y supervision de obras,
mejorando la pertinencia y vigilancia social.

Tema 2. Resultados y productos

1. Ampliar el espectro de resultados con
indicadores de resultado/efecto (calidad
y continuidad del servicio, reduccion de
carencias).

2. Establecer lineas base y series histéricas
comparables por indicador.

3. Ajustar metas a la capacidad instalada y al
ritmo real de ejecucion fisica.

4. Profundizar desagregacion de
beneficiarios: Sexo, grupos etarios y
condiciones de vulnerabilidad especificas.
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Tema 3. Cobertura

1. Documentos como el Diagnéstico de
Programas Presupuestarios 2024 vy los
estudios del CONAPO y CONEVAL ofrecen
informacién relevante para reforzar la
focalizacién del fondo.

2. Las areas geograficas con alto rezago
coinciden con poligonos federales de
atencién prioritaria, lo que facilita la
alineacion de esfuerzos interinstitucionales
y canalizacion de apoyos complementarios.

3. El  andlisis comparativo  entre
ejercicios fiscales permite monitorear el
comportamiento del fondo en términos de
alcance poblacional, identificando posibles
ajustes para mantener o ampliar la cobertura
efectiva.

Tema 4. Seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejorade las Evaluaciones
Anteriores

1. Los lineamientos y practicas de evaluacién
promueven continuidad del seguimiento y la
trazabilidad de resultados.

2. La publicacion de avances y obras facilita
el escrutinio social y la coordinacion con
otras dependencias.

3. Los Tableros y repositorios pueden
escalarse para integrar nuevos ASM y series
histéricas de cumplimiento.

Tema 5. Presupuesto

1. Las reglas de operacion y metodologias
federales permiten establecer criterios
técnicos para la evaluacion y ejecucion del
presupuesto, lo que fortalece la rendicion de
cuentas.

2. La vinculacion del fondo con metas
relacionadas con la infraestructura urbana
y el combate a carencias sociales permite
ampliar el impacto de los recursos ejercidos.

3. La coexistencia del FAISMUN con otros
fondos y programas (e.g. PMU, PROAGUA)
abre oportunidades para complementar

intervenciones con mayor alcance territorial
o técnico.

Tema 6. Perspectiva de género y derechos
humanos

1. Documentos como el Presupuesto Basado
en Resultados (PBR), los Lineamientos FAIS
y las directrices del CONEVAL ofrecen marcos
metodolégicos que podrian ser utilizados
para incorporar transversalmente la igualdad
de género en la operacion del fondo.

2. La Ley General para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres y la LGDS brindan
sustento legal para desarrollar acciones
afirmativas y de transversalizacion del
enfoque de género en los programas
sociales.

3. La inclusién del enfoque de género podria
fortalecerse mediante coordinacion con las
instancias locales de mujeres o comités de
participacion social.

Debilidades

Tema 1. Datos Generales

1. Aunque se reporta ejecucion fisica vy
financiera, se carece de evaluaciones que
midan los efectos estructurales del fondo
sobre la reduccion de la pobreza o el rezago
social, anteriormente hechas por CONEVAL.

2.Aunque se cuantifica la poblacién atendida,
en algunos casos falta mayor desagregacion
por grupo etario, sexo o condicion de
vulnerabilidad especifica.

Tema 2. Resultados y productos
1. Existen campos incompletos en la MIR.

2. La medicién se concentra en la ejecucion
fisica, no se mide el bienestar.

3. Hay ausencia de valores historicos lo que
impide analisis de tendencia y de trayectoria
de metas.

4. Hay sobrecumplimientos que reducen la
capacidad de interpretar el esfuerzo relativo
de ejecucion.



Tema 3. Cobertura

1. Aunque se mencionan zonas generales
(sur, oriente, norte del municipio), no se
especifican los asentamientos atendidos,
lo cual podria dificultar la evaluaciéon de la
equidad territorial de la cobertura.

Tema 4. Seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejorade las Evaluaciones
Anteriores

1. El mapeo de operaciones vy flujos
evidencia progreso parcial en la trazabilidad
de responsabilidades y procesos.

2. El padrén de beneficiarios muestra rezagos
de informacién que afectan la consolidacion
historica del seguimiento.

Tema 5. Presupuesto

1. En el Diagnostico de Programas
Presupuestarios, las metas aparecen con un
valor genérico de 100 sin especificar linea
base ni método de medicion, lo que limita la
evaluacioén de resultados.

2. Algunos indicadores presentan desajustes
técnicos que dificultan el seguimiento entre
recursos ejercidos y resultados alcanzados.

3. Aunque se presentan indicadores del
Plan Municipal de Desarrollo, no es posible
establecer una conexién directa con los
recursos ejercidos por el fondo en el periodo
evaluado.

Tema 6. Perspectiva de género y derechos
humanos

1. Actualmente no existe una politica formal
ni sistematica para que el personal operativo
del FAISMUN reciba formacion en igualdad
de género, lo que limita su incorporacién
efectiva en la gestion del fondo.

2. ElI Diagnéstico de  Programas
Presupuestarios FAISMUN 2024 no
incorpora este enfoque, a pesar de que se
requiere para cumplir con el marco normativo
nacional.

3. En el PBR 2024, |la columna destinada a

describir la perspectiva de género aparece
como “nula” para los proyectos del fondo,
evidenciando su omisién en la formulacién
de estos.

Amenazas

Tema 1. Datos Generales

1. Reformas legislativas o cambios de
gobierno pueden modificar el esquema de
distribucién de recursos o las prioridades del
FAIS.

2. La magnitud del rezago social en zonas
de atencion prioritaria puede superar la
capacidad de respuesta del fondo en el corto
plazo.

3. El aumento en los costos de materiales
de construccion o servicios puede afectar
la cobertura fisica programada de obras de
infraestructura basica.

Tema 2. Resultados y productos

1. Con la volatilidad presupuestaria y de
precios de insumos hay riesgo para metas
fisicas y calendarios de obra.

2. Las condiciones externas (clima extremo
y eventos) pueden afectar la obra publica y
servicios.

3. Podria haber actualizaciones normativas
en los lineamientos y/o criterios de
focalizacion que modifiquen reglas de
operacion e indicadores.

4. Problemas en la aceptacién social y
entorno urbano con conflictos comunitarios o
restricciones urbanas que incidan en tiempos
y alcances de obra.

Tema 3. Cobertura

1. En algunos poligonos de atencién
prioritaria se enfrentan desafios como falta
de tenencia legal de la tierra o condiciones
técnicas que impiden la instalacion de
servicios, lo que podria limitar la cobertura
efectiva en esas areas.

2. Aunque el fondo logra atender a la
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poblacion objetivo definida, las condiciones
socioeconémicas en ciertas zonas pueden
requerir intervenciones mas profundas
0 multisectoriales para lograr mejoras
sostenidas.

3. Cambios en los lineamientos, indicadores o
metodologias oficiales podrian modificar los
criterios de focalizacion y afectar el alcance
de beneficiarios en ejercicios futuros.

Tema 4. Seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejorade las Evaluaciones
Anteriores

1. Las modificaciones en criterios de
evaluacion, MIR o reglas de operacion
pueden exigir ajustes no planificados a ASM
en curso.

2. Las variaciones en los equipos pueden
afectar la continuidad del seguimiento y la
preservacion de la memoria técnica.

3. La oportunidad del seguimiento puede
verse condicionada por informacion de otras
instancias.

4. La sincronizacioén insuficiente con otras
dependencias o programas concurrentes
puede generar solapamientos o vacios en
ASM criticos.

Tema 5. Presupuesto

1. La ausencia de metas anuales
desagregadas y metodologias de
seguimiento impide una evaluacion precisa
de los efectos del gasto ejercido.

2. La falta de claridad en las metas puede
afectar la orientacion de los recursos hacia
impactos medibles en la poblacion objetivo.

3. Modificaciones en los criterios de medicién
o en los instrumentos de planeacion podrian
afectar la estabilidad en la evaluacion y
ejecucion presupuestal del fondo

Tema 6. Perspectiva de género y derechos
humanos

1. La omisién del enfoque de género en
el diagndstico, planeacion y operacion
del fondo podria representar un desacato
a lo establecido por la Ley General para
la Igualdad entre Mujeres y Hombres y
comprometer su alineacion con los objetivos
nacionales de desarrollo social.

2. Al no incorporar mecanismos especificos
de atencion diferenciada, existe el riesgo
de que el fondo refuerce brechas de
desigualdad, particularmente hacia mujeres,
personas con discapacidad u otros grupos
prioritarios.

3. La falta de acciones explicitas para
integrar este enfoque puede limitar la eficacia
de futuras auditorias o evaluaciones de
desempefio que consideren el cumplimiento
de objetivos de equidad.

La publicacion y sistematizacion de informacion del
FAISMUN en el PAE 2025 refuerza la transparencia
y la rendicion de cuentas del Municipio de
Chihuahua. ElI documento integra evaluacion,
seguimiento y acceso publico a resultados que
se reportan en el portal PAE del municipio, lo que
facilita el control social y la mejora continua de la
gestion del fondo.

El fondo mantiene una alineacion explicita con
la planeacion nacional, estatal y municipal: se
vincula con el Eje 2 del PND (Construir un pais con
bienestar), con el Eje 3 del PED (Ordenamiento
Territorial Moderno y Sustentable) y con los
programas 4.9 Seguridad Hidrica y 4.13 Movilidad
Urbana del PMD 2021-2024. Esta coherencia
programatica asegura que las intervenciones en
agua potable, drenaje/alcantarillado y movilidad
urbana aporten al propdsito y al fin del FAISMUN.

En materia presupuestal, el FAISMUN 2024
presenta un ejercicio del 100% del presupuesto
modificado, sin subejercicio ni economias, y
representa el 1.83% del presupuesto total de
egresos municipal. Estos resultados reflejan



capacidad operativa y disciplina financiera en el uso de los recursos.

El disefio de objetivos y componentes del fondo se concentra en tres rubros: CO1 Drenaje y alcantarillado,
C02 Agua potable y C03 Movilidad urbana; a la vez, la poblacion objetivo se define por carencias sociales y
focalizacion territorial (ZAP). Esta focalizacion permite orientar las obras hacia grupos con rezago y contribuir
al fin de reducir déficits de infraestructura social basica.

En indicadores, la MIR documenta férmulas, variables y periodicidades; ademas, el seguimiento 2024
muestra avances fisicos relevantes. Esto deja claras tanto las fortalezas del sistema de seguimiento como
las areas a perfeccionar en calidad de metas e insumos.

Finalmente, esta evaluacion confirma que el personal operativo utiliza los resultados de evaluaciones

previas y ofrece un punto Unico de consulta publica, lo que fortalece los ciclos de planeacion—seguimiento—
aprendizaje institucional y sienta bases para consolidar la orientacion a resultados del FAISMUN en 2025.

Aspectos Susceptibles de Mejora

% de
Alcance

Productos y/o Evidencias

Resultado Esperado

2022

Disefiar una estrategia formal y sistematica Hay una capacitacion de TR S
. . X Programa institucional de capacitacion
para que el personal operativo del FAISMUN perspectiva de género para la X .
; e ) ) - con enfoque de género con temario y o
reciba capacitacion continua orientada a la elaboracion del presupuesto L : . 50%
. " - calendario incluidas las constancias
implementacion del fondo con enfoque de municipal, aunque no o
. . de participacion
género. especificamente del Fondo
Establecer una vinculacion clara entre los . .
S Solo el FIN tiene linea base, . .
indicadores, las metas y los resultados . ) MIR actualizada y publicada con
) . los demas conceptos no tienen. . .
alcanzados en la Matriz de Indicadores para . . linea base, meta anual, medio de o
; . Con relacion a los demas e o 87%
Resultados (MIR), incorporando lineas base, verificacion para el 100% de los
s ) e aspectos que debe de contener .
valores iniciales y medios de verificacion para indicadores
L la MIR se encuentran correctos
cada indicador.
Fortalecer la informacion técnica, financiera Fichas técnicas completas por obra
y de impacto social de cada proyecto, ) . y base de datos consolidada con
. Falta que las fichas incluyan el . o ) ) o
asegurando que esté desagregada por . variables técnicas, financieras y de 90%
: S . impacto desagregado . h
localidad y grupo prioritario para facilitar el impacto desagregadas por localidad y
analisis y la toma de decisiones. grupo prioritario
Incorporar en los diagndsticos la cuantificacion Si bien es cierto existen Diagnostico anual con desagr.e.gauon
. : . o - H/M, grupos de edad y condiciones
de la poblacién por grupo etario, sexo y diagndsticos es necesario que S ~
. -~ e ) L prioritarias, acompafado de tablas o
condiciones de vulnerabilidad especificas, con estos cuenten con informacion 85%
) ) M) L ) - y mapas y una base de datos
el fin de mejorar la focalizacion y el seguimiento | de grupo etario, y condiciones -
L P para seguimiento de cobertura y
de resultados. de vulnerabilidad especificas resultados

Tabla 14. Aspectos Susceptibles de Mejora
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1. Descripcién de la Evaluacién:

1.1 Nombre de la Evaluacién: Evaluacién Especifica de
Desempeno del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura

Social Municipal

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién 9/06/2024
(dd/mm/aaaa):

1.3 Fecha de término de la evaluacion 2024
(dd/mm/aaaa):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y
nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Jaime Isaac Calderén Trevifio Subdireccién de Planeacién y

Evaluacién

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Realizar la evaluacion especifica de desempefo y conocer el avance en el cumplimiento
de las metas programadas, mediante un analisis que permita retroalimentar su
operacion para contribuir a mejorar la toma de decisiones y el uso de los recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN).

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

e Reportar los resultados de la gestion mediante el andlisis de los indicadores de
desempefio.

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) 2024 y su relacién con el avance de las metas establecidas.

e Analizar la evolucion de la cobertura con relacién al uso de los recursos.

e Analizar los hallazgos relevantes derivados de evaluaciones anteriores y la
atencion de recomendaciones emitidas.

e |dentificar las principales fortalezas y debilidades para emitir las
recomendaciones pertinentes y proponer los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM).

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Cuestionarios _ Entrevistas _ Formatos _ Otros (especifique) X

Informacion de gabinete a través de Documentos Oficiales entregados por las
dependencias que tuvieron injerencia en el Fondo, dentro los que destacan,
Presupuestos, Minutas, Manuales, Evidencias Fotograficas, Encuestas de Satisfaccion,
Actas, Oficios, Programas Presupuestales, Periédicos Oficiales, Diarios Oficiales, Planes
de Desarrollo, MIRs, MIDS, entre otros. Asimismo, se complementé la informacidén de
documentos con datos publicados a nivel Federal, Estatal y Municipal relativos al Fondo
y validados como parte del cierre del ciclo fiscal 2024.

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La metodologia de evaluacién propuesta se fundamenta en los Términos de Referencia

Anexo I. Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones

(TdR) emitidos por la Direccién de Planeacion e Innovacién Gubernamental del
Municipio de Chihuahua, en el marco del Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) 2025.
Esta metodologia tiene los principios y compromisos del Municipio con la transparencia
y la rendicién de cuentas, mediante la generacién de resultados concretos, confiables y
verificables sobre la aplicacién del gasto publico, conforme a lo establecido en el
articulo 134 de la Constitucién, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, la Ley de Coordinacién Fiscal, la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los

El propésito de esta evaluacién es generar informacion Util, rigurosa y estandarizada
para los Entes Publicos Municipales, con el fin de fortalecer la toma de decisiones a nivel
directivo y mejorar la gestion orientada a resultados.

Para su desarrollo, se seguirdn los lineamientos establecidos en los Términos de
Referencia, los cuales contemplan la realizacion de una Evaluaciéon Especifica de
Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FAISMUN), conforme a lo estipulado en el PAE 2025.

El contenido de dicha evaluacion se estructurara conforme a las siguientes
caracteristicas:

1. Andlisis del gabinete, con base en informacién proporcionada por la
dependencia o entidad responsable del programa, asi como informacién
adicional que se considere justificar. Para ello, serd necesario el acopio, la
organizacién y la valoracién de informacién concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas V\\D externas y
documentaciéon publica; pudiendo requerirse programar y llevar a cabo
entrevistas con responsables de los programas y/o personal de la unidad de
evaluacion y/o planeacion de la dependencia coordinadora.

2. La evaluacion de Evaluacion Especifica de Desempefo constara, segun TdR, en
los siguientes temas: Datos Generales, Resultados y Productos, Cobertura,
Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora de las Evaluaciones
Anteriores, y Presupuesto.

3. Los criterios generales para responder seran los indicados en cada tema ya sea
andlisis descriptivo, o preguntas, de acorde a lo siguiente.

a. Tema 1. Datos Generales del Programa. En este tema se incluira
informacién basica de las caracteristicas del fondo. Esto es, el nombre,
clave, siglas, en caso de aplicar nombre de la Dependencia responsable
de la operacidn, afio de inicio, problema que pretende atender, poblacién
o area de enfoque, su presupuesto y sus fuentes de financiamiento. Asi
como la identificacién de la alineacién y las particularidades
(complementariedades, coincidencia y duplicidades) del Fondo.

b. Tema 2: Resultados y Productos. En este tema se describirdan cudles son
los principales objetivos, fin, propésito, bienes y/o servicios que entrega y
a quienes estan dirigidos, adicionalmente se considerara si contribuye
con los instrumentos de planeacién estratégica y se realizard un analisis
de indicadores para resultados.

c. Tema 3. Cobertura. En este tema se analizard cuédl es la poblacién
potencial, objetivo y atendida, asi como la evolucion de atencion.

d. Tema 4: Seguimiento de los ASM de las Evaluaciones Anteriores. En este
tema se identificara si el fondo fue sujeto a otras evaluaciones externas
yfo internas en afios anteriores y en su caso, la atencién a las
recomendaciones emitidas.

e. Tema 5: Presupuesto. En este tema se analizara la eficiencia y eficacia en
el uso de los recursos vinculados con el fondo.
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2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

2. Principales hallazgos de la evaluacién

En 2024 se financiaron 39 obras en tres rubros del FAISMUN: agua potable (3),
alcantarillado (5) y urbanizacion (31).

La implementacion de proyectos estuvo a cargo de la Direcciéon de Obras
Publicas (OP) y, en proyectos especificos, del Consejo de Urbanizacién Municipal
(CUM).

El fondo muestra correspondencia con el PND 2019-2024 (Eje 2: Politica Social) y
con el PED Chihuahua 2022-2027 (OE5 y OE®).

El 15.7 % de la poblacién del Municipio de Chihuahua se encuentra en situacion
de pobreza, condicionando el ambito de intervencién del fondo.

Hay congruencia entre el presupuesto modificado y el ejercido.

Las dependencias solicitantes fueron: Consejo de Urbanizacién Municipal, Obras
Publicas y Desarrollo Humano.

Se identificaron complementariedades con los programas de PMU
(mejoramiento urbano en zonas marginadas) y PROAGUA-CONAGUA
(infraestructura hidraulica domiciliaria y urbana).

Estan claramente definidos el Fin y el Propésito en la MIR; los
componentes/actividades 2024 se concentran en drenaje y alcantarillado, agua
potable y movilidad urbana, con poblacion total, potencial y objetivo
cuantificadas y focalizacién en ZAP.

La légica vertical esta documentada con supuestos criticos; la légica horizontal
incorpora medios de verificacién por nivel e indicadores con nombre, férmula,
variables, unidad, frecuencia y trayectoria.

Hay correspondencia entre problemas identificados, componentes
programados y objetivos superiores, con alineacion a PMD 2021-2024, PED y
PND.

La MIR presenta estructura y campos técnicos, aunque sin metas histéricas
registradas.

Se observan sobre-cumplimientos en indicadores hidraulicos y cumplimiento
parcial en soluciones viales de alto flujo.

La poblacién objetivo se establece con criterios precisos (al menos una carencia
social segiin CONEVAL y/o insuficiencia de ingresos), alineados al propésito del
fondo y con prioridad en Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP).

Se alcanzo6 el 100 % de la poblacion objetivo (117,722 personas), con indice
fuerza-goce =1.00, lo que refleja correspondencia entre planeacién, ejecucion
presupuestal y universo previsto.

Las intervenciones se concentran en sur, oriente y norte del municipio,
coincidiendo con los poligonos de atencidn prioritaria y las mayores carencias de
infraestructura basica.

La cuantificacion de poblacién potencial, objetivo y atendida se basa en
CONAPO, CONEVAL y el Diagnéstico de Programas Presupuestarios FAISMUN
2024, fortaleciendo la validez del analisis.

Aunque se cubrié al 100 % de la poblacién objetivo, ésta representa 27 % de la
poblacién potencial (436,007); 318,285 personas con vulnerabilidad quedan fuera
del esquema de atencién del fondo.

Persisten limitaciones en servicios basicos en dreas con problemas de tenencia
de la tierra o factibilidad técnica, lo que puede dificultar la expansion de
cobertura en el corto plazo.

e Existen ASM documentados en tres ejercicios consecutivos (2022-2024), con
evidencia por ano.

e Sedispone de manuales de operacion actualizados (2023) que norman procesos
y responsabilidades.

e El portal municipal concentra y permite consulta/seguimiento de los PAE,
facilitando control y verificacion publica.

® Aunque se cuenta con MIR, se identifica margen de mejora en su elaboracién
(metas/histéricos/medicién) para robustecer el seguimiento del desempefio.

e Hay una plena correspondencia entre presupuesto modificado y ejercido (sin
subejercicio ni economias).

e El fondo representé aproximadamente el 1.83 % del Presupuesto de Egresos
municipal 2024.

e Hay un indice fuerza-goce = 1.00, indicando coincidencia total entre poblacién
objetivo atendida y recursos aplicados.

e Algunas de las metas 2024 son consignadas de forma genérica (100), sin linea
base, valor inicial ni metodologia, lo que impide evaluar con precision el
cumplimiento.

e Lainformacién disponible no permite identificar el avance 2024 ni una
trazabilidad directa entre indicadores del PMD 2021-2024 y el gasto FAISMUN.

e Se observan inconsistencias entre nombres de indicadores y unidades de
medida, afectando la trazabilidad entre desempefo programatico y financiero.

e No se identificéd una estrategia formal y sistematica de capacitacion o
fortalecimiento institucional con perspectiva de género para el personal
operativo del fondo en 2024, la documentacién revisada (diagndstico e
instrumentos de planeacién) no incorpora este enfoque.

e Lasintervenciones del FAISMUN se vinculan directamente con derechos del
articulo 6 de la Ley de Desarrollo Social y Humano de Chihuahua, al financiar
bienes y servicios que mejoran condiciones de vida de grupos vulnerables.

e Los bienesy servicios se orientan a poblacién en pobreza y vulnerabilidad, con
concentracién en Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP), en correspondencia con
diagnésticos socicecondmicos y mapas de rezago social (CONEVAL).

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Del
Amenazas:

2.2.1 Fortalezas:

e El fondo se encuentra respaldado por un marco juridico robusto que incluye la
Ley de Coordinacion Fiscal, la Ley General de Desarrollo Social, los Lineamientos
FAIS 2024 y la Guia de Participacion Social, lo cual asegura criterios claros para su
aplicacion, seguimiento y transparencia.

e Se registra una ejecucion del 100 % del presupuesto modificado, sin subejercicios
ni economias, lo que refleja una adecuada planeacién financiera y compromiso

institucional.
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La participacion clara de la Direccion de Planeacién e Innovacién
Gubernamental como ente coordinador, junto con la Direccién de Obras
Publicas y el Consejo de Urbanizacidén Municipal como ejecutores, facilita la
operacion técnica y administrativa del fondo.

El FAISMUN se vincula con objetivos de politica social tanto a nivel federal como

estatal, promoviendo sinergias para el desarrollo social y territorial.

Los objetivos son claros por nivel, el Fin y el Propésito estan definidos y
coherentes con el mandato del fondo.

La MIR estd estructurada con indicadores con nombre, férmula, variables,
unidad, frecuencia y trayectoria documentadas.

Estan bien definidas las I6gicas vertical y horizontal.

Se cuenta con medios de verificacion identificados: Expedientes de obra, actas
de entrega-recepcién, padrones y series oficiales.

Hay una alineacion con instrumentos de planeacion: PMD, PED y PND.

Hay un desempefio fisico en el 2024 en rubros hidraulicos con avances
superiores al 100 %.

Existe una buena focalizacién poblacional delimitada por carencias sociales y
ZAP.

En el ejercicio 2024 se reporta que el 100% de la poblacién objetivo (117,722
personas) fue efectivamente atendida por el fondo, lo que refleja una planeacién
adecuada en la focalizacion de beneficiarios.

El indice de fuerza-goce de 1.00 evidencia que el presupuesto ejercido se
destind de manera proporcional al universo objetivo, garantizando eficiencia en
la asignacioén de los recursos.

Se cuenta con una caracterizacién precisa basada en indicadores oficiales de
pobreza multidimensional del CONEVAL, lo que permite identificar con claridad
a los grupos prioritarios a atender.

Se emplea una segmentacién que considera carencias sociales, ingreso y rezago,
lo cual permite al fondo tener una cobertura orientada a las condiciones

socioecondmicas reales de la poblacién del municipio.

Se emitieron y documentaron ASM en tres ejercicios consecutivos mostrando

una practica sostenida de monitoreo.

Se observa un alto cumplimiento en relacion a los ASM.

Se cuenta con manuales actualizados y tableros de control para dar seguimiento
a ASM.

Se tiene una metodologia institucional para definir poblacién
potencial/objetivo/atendida y se programaron metas de la MIR con
semaforizacion.

El Portal municipal tiene informacion de PAE y los documentos de evaluacién

para acceso del publico en general.

El 100 % del presupuesto modificado fue ejercido, lo que refleja una ejecucion
financiera eficiente y una adecuada capacidad operativa del ente publico
responsable.

No se registré subejercicio ni economia, ya que el presupuesto ejercido fue
exactamente igual al modificado, garantizando el uso pleno de los recursos
disponibles.

El indice de fuerza—goce fue de 1.00, lo que indica una correspondencia exacta
entre los recursos ejercidos y la poblacién objetivo atendida.

El FAISMUN representd aproximadamente el 1.83% del presupuesto total del
Municipio de Chihuahua, lo que demuestra su relevancia como instrumento de

politica publica en materia de infraestructura social.

El FAISMUN financia infraestructura social basica como agua potable, vivienda,
drenaje y espacios publicos, lo que contribuye al cumplimiento de derechos
reconocidos en el articulo 6 de la Ley de Desarrollo Social y Humano del Estado
de Chihuahua, incluyendo salud, vivienda digna, educacién y desarrollo humano.
El disefio del fondo prioriza a personas en pobreza extrema, mujeres jefas de
familia, comunidades indigenas y zonas de alta marginacion, asegurando el
enfoque en los sectores que enfrentan mayores carencias.

Los Lineamientos FAIS 2024 y el uso del IAPRS (Informe de Andlisis de Pobreza y
Rezago Social) permiten identificar brechas sociales mediante datos oficiales,

facilitando la focalizacion de recursos hacia la poblacién objetivo.
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2.2.2 Oportunidades:

La posibilidad de coordinar acciones con programas como PROAGUA o el
Programa de Mejoramiento Urbano (PMU) permite ampliar el impacto del
FAISMUN y evitar duplicidades.

La modernizaciéon de procesos administrativos impulsada por la dependencia
coordinadora favorece la implementacion de sistemas digitales de planeacion,
monitoreo y transparencia.

Las prioridades del Gobierno Federal en torno a la politica social abren espacio
para la continuidad y posible ampliacion de recursos en futuros ejercicios
fiscales.

La Guia de Participacion Social permite involucrar a la ciudadania beneficiaria en

la planeacién y supervisiéon de obras, mejorando la pertinencia y vigilancia social.

Ampliar el espectro de resultados con indicadores de resultado/efecto (calidad y
continuidad del servicio, reduccién de carencias).

Establecer lineas base y series histéricas comparables por indicador.

Ajustar metas a la capacidad instalada y al ritmo real de ejecucidn fisica.
Profundizar desagregacion de beneficiarios: Sexo, grupos etarios y condiciones

de vulnerabilidad especificas.

Documentos como el Diagndstico de Programas Presupuestarios 2024 y los
estudios del CONAPO y CONEVAL ofrecen informacion relevante para reforzar la
focalizacion del fondo.

Las dareas geogréficas con alto rezago coinciden con poligonos federales de
atencién prioritaria, lo que facilita la alineacion de esfuerzos interinstitucionales y
canalizacion de apoyos complementarios.

El analisis comparativo entre ejercicios fiscales permite monitorear el
comportamiento del fondo en términos de alcance poblacional, identificando

posibles ajustes para mantener o ampliar la cobertura efectiva.

Los lineamientos y practicas de evaluacidn promueven continuidad del
seguimientoy la trazabilidad de resultados.
La publicacién de avances y obras facilita el escrutinio social y la coordinacién

con otras dependencias.

Los Tableros y repositorios pueden escalarse para integrar nuevos ASM y series

histéricas de cumplimiento.

Las reglas de operaciéon y metodologias federales permiten establecer criterios
técnicos para la evaluacion y ejecucion del presupuesto, lo que fortalece la
rendicién de cuentas.

La vinculacién del fondo con metas relacionadas con la infraestructura urbana y
el combate a carencias sociales permite ampliar el impacto de los recursos
ejercidos.

La coexistencia del FAISMUN con otros fondos y programas (eg. PMU,
PROAGUA) abre oportunidades para complementar intervenciones con mayor

alcance territorial o técnico.

Documentos como el Presupuesto Basado en Resultados (PBR), los
Lineamientos FAIS y las directrices del CONEVAL ofrecen marcos metodolégicos
que podrian ser utilizados para incorporar transversalmente la igualdad de
género en la operacion del fondo.

La Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres y la LGDS brindan
sustento legal para desarrollar acciones afirmativas y de transversalizacion del
enfogue de género en los programas sociales.

La inclusién del enfoque de género podria fortalecerse mediante coordinacién

con las instancias locales de mujeres o comités de participacién social.

2.2.3 Debilidades:

Aungue se reporta ejecucion fisica y financiera, se carece de evaluaciones que
midan los efectos estructurales del fondo sobre la reduccién de la pobreza o el
rezago social, anteriormente hechas por CONEVAL.

Aungue se cuantifica la poblacién atendida, en algunos casos falta mayor

desagregacion por grupo etario, sexo o condicion de vulnerabilidad especifica.

Existen campos incompletos en la MIR.
La medicién se concentra en la ejecucion fisica, no se mide el bienestar.
Hay ausencia de valores histéricos lo que impide andlisis de tendencia y de

trayectoria de metas.
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Hay sobrecumplimientos que reducen la capacidad de interpretar el esfuerzo

relativo de ejecucion.

Aunqgue se mencionan zonas generales (sur, oriente, norte del municipio), no se
especifican los asentamientos atendidos, lo cual podria dificultar la evaluacién

de la equidad territorial de la cobertura.

El mapeo de operaciones y flujos evidencia progreso parcial en la trazabilidad de
responsabilidades y procesos.
El padrén de beneficiarios muestra rezagos de informaciéon que afectan la

consolidacion histérica del seguimiento.

En el Diagnéstico de Programas Presupuestarios, las metas aparecen con un
valor genérico de 100 sin especificar linea base ni método de medicién, lo que
limita la evaluacién de resultados.

Algunos indicadores presentan desajustes técnicos que dificultan el
seguimiento entre recursos ejercidos y resultados alcanzados.

Aungue se presentan indicadores del Plan Municipal de Desarrollo, no es posible
establecer una conexién directa con los recursos ejercidos por el fondo en el

periodo evaluado.

Actualmente no existe una politica formal ni sistematica para que el personal
operativo del FAISMUN reciba formaciéon en igualdad de género, lo que limita su
incorporacién efectiva en la gestion del fondo.

El Diagnodstico de Programas Presupuestarios FAISMUN 2024 no incorpora este
enfoque, a pesar de que se requiere para cumplir con el marco normativo
nacional.

En el PBR 2024, la columna destinada a describir la perspectiva de género
aparece como “nula” para los proyectos del fondo, evidenciando su omisién en la

formulacion de los mismos.

2.2.4 Amenazas:

Reformas legislativas o cambios de gobierno pueden modificar el esquema de

distribucién de recursos o las prioridades del FAIS.

La magnitud del rezago social en zonas de atencion prioritaria puede superar la
capacidad de respuesta del fondo en el corto plazo.
El aumento en los costos de materiales de construccion o servicios puede

afectar la cobertura fisica programada de obras de infraestructura basica.

Con la volatilidad presupuestaria y de precios de insumos hay riesgo para metas
fisicas y calendarios de obra.

Las condiciones externas (clima extremo y eventos) pueden afectar la obra
publica y servicios.

Podria haber actualizaciones normativas en los lineamientos y/o criterios de
focalizaciéon que modifiquen reglas de operacién e indicadores.

Problemas en la aceptacién social y entorno urbano con conflictos comunitarios

o restricciones urbanas que incidan en tiempos y alcances de obra.

En algunos poligonos de atencién prioritaria se enfrentan desafios como falta de
tenencia legal de la tierra o condiciones técnicas que impiden la instalacion de
servicios, lo que podria limitar la cobertura efectiva en esas areas.

Aungue el fondo logra atender a la poblacién objetivo definida, las condiciones
socioecondmicas en ciertas zonas pueden requerir intervenciones mas
profundas o multisectoriales para lograr mejoras sostenidas.

Cambios en los lineamientos, indicadores o metodologias oficiales podrian
modificar los criterios de focalizacion y afectar el alcance de beneficiarios en

ejercicios futuros.

Las modificaciones en criterios de evaluacién, MIR o reglas de operaciéon pueden
exigir ajustes no planificados a ASM en curso.

Las variaciones en los equipos pueden afectar la continuidad del seguimientoy
la preservacion de la memoria técnica.

La oportunidad del seguimiento puede verse condicionada por informacion de
otras instancias.

La sincronizaciéon insuficiente con otras dependencias o programas

concurrentes puede generar solapamientos o vacios en ASM criticos.

La ausencia de metas anuales desagregadas y metodologias de seguimiento

impide una evaluacion precisa de los efectos del gasto ejercido.
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e La falta de claridad en las metas puede afectar la orientacién de los recursos
hacia impactos medibles en la poblacién objetivo.

o Modificaciones en los criterios de medicién o en los instrumentos de planeacién
podrian afectar la estabilidad en la evaluacién y ejecucion presupuestal del

fondo.

o La omisién del enfoque de género en el diagndéstico, planeacién y operacién del
fondo podria representar un desacato a lo establecido por la Ley General para la
Igualdad entre Mujeres y Hombres y comprometer su alineacién con los
objetivos nacionales de desarrollo social.

e Al no incorporar mecanismos especificos de atencién diferenciada, existe el
riesgo de que el fondo refuerce brechas de desigualdad, particularmente hacia
mujeres, personas con discapacidad u otros grupos prioritarios.

e La falta de acciones explicitas para integrar este enfoque puede limitar la eficacia
de futuras auditorias o evaluaciones de desempefio que consideren el

cumplimiento de objetivos de equidad.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

4. Completar fichas por obra con variables técnicas, financieras y de impacto social
desagregado por localidad y grupo prioritario; integrar una base consolidada con
actualizacién trimestral.

4, Datos de la Instancia Técnica Evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:

Mtra. Paocla Patricia Castrezana Gonzdlez

4.2 Cargo:

Directora

4.3 Institucion a la que pertenece:

Btkzna Integral Consulting

4.4 Principales colaboradores:

Mtra. Sandra Olvera Gonzalez
Lic. Omar Sahid Garcia Lépez
Ing. Axel David Castrezana Gonzalez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién:

pcastrezana@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):

El PAE 2025 consolida la transparencia del FAISMUN al sistematizar evaluacion,
seguimiento y acceso publico a resultados en el portal municipal, fortaleciendo la
rendicién de cuentas. El fondo mantiene una alineacion clara con la planeacion
nacional, estatal y municipal (PND Eje 2; PED Eje 3; PMD 4.9 y 4.13), lo que asegura
coherencia de las intervenciones en agua potable, drenaje/alcantarillado y movilidad
urbana con su fin y propdsito. En 2024 se ejercié el 100 % del presupuesto modificado,
equivalente al 1.83 % del gasto municipal, sin subejercicio ni economias, evidenciando
capacidad operativa y disciplina financiera. El disefio programatico se concentré en COI,
C02 y CO3, con poblacién objetivo definida por carencias sociales y focalizacién en ZAP,
orientando obras hacia grupos con mayor rezago. La MIR documenta férmulas,
variables y periodicidades y muestra avances fisicos relevantes, a la par que revela areas
de mejora en la calidad de metas e insumos; ademas, el uso institucional de hallazgos
previos y un punto Unico de consulta publica fortalecen los ciclos de
planeacion-seguimiento-aprendizaje para consolidar la orientacion a resultados en
2025.

614-394-3992

5. Identificacién del (los) Programa(s)

5.1 Nombre del(los) Programa(s) evaluado(s):

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

5.2 Siglas:

FAISMUN

5.3 Ente publico coordinador del(los) Programa(s):

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

Gobierno Municipal de Chihuahua

1. Disefar e implementar un programa institucional de capacitaciéon continua con
enfoque de género para todo el personal operativo del FAISMUN

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo

2. Completar lineas base, metas anuales SMART y medios de verificacion en todos los
indicadores de la MIR; homologar unidades y periodicidades.

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal: Estatal: Local: X

3. Incorporar de forma sistematica sexo, grupos etarios y condiciones de vulnerabilidad
en diagnosticos y reportes de cobertura/beneficiarios; georreferenciar ZAP.

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y del(los) titular(es) a cargo del(los)
Programa(s):
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Nombre:

Unidad administrativa:

Mtra. Verdnica Estela Rodulfo Borunda
veronica.rodulfo@mpiochih.gob.mx
(614) 200-48-00 Ext 5411

Directora de Planeacion e
Innovacion Gubernamental

Lic. Jaime Isaac Calderdn Trevifio
jaime.calderon@mpiochih.gob.mx
(614) 200-48-00 Ext 5427

Subdirector de Planeaciény
Evaluacién

Lic. Estefania Elvira Sandoval Mariscal
estefania.sandoval@mpiochih.gob.mx
(614) 200-48-00 Ext 5431

Subdireccién de Programacion y
seguimiento de Inversién

Lic. Carlos Alberto Rivas Martinez
carlos rivas@mpiochih.gob.mx
ﬁm._bvmoo.bm.oomxﬁm._o._

Direccién de obras publicas

Mtra. Aida Amanda Cérdova Chavez
aida.cordova@mpiochih.gob.mx
(614) 200-48-00 Ext 7100

6. Datos de contratacion de la evaluacion

6.1 Tipo de contratacién:

Tesoreria municipal

6.1.2 Invitacion a 6.1.3 Licitacion
tres X Publica Nacional

6.1.4 Licitacién
Publica
Internacional

6.1.5 Otro (sefialar):

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:

Planeacion e innovacién gubernamental

6.3 Costo total de la evaluacion: $

Costo total con IVA incluido $ 155,00.00
Costo total $ 133,620.69

6.4 Fuente de financiamiento:

GCAM Gasto Corriente de la Administracion Municipal

7. Difusion de la evaluacién

7.1 Difusién en internet del informe final de evaluacién:
https:/Awww.municipiochihuahua.gob.mx/DPIG/PAE

7.2 Difusién en internet del presente formato:

https:/AMww.municipiochihuahua.gob.mx/DPIG/PAE
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INDICADORES

NIVELES RESUMEN NARRATIVO (Objetivos) MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
Nombredel  Descripcion del Tipo de Dimensién del  Frecuenciade Unidad Medida
Indicador Indicador Dicacort besctincico e tn Eorpnanll B v icauer) Indicador Medicion Variable
Mide el cambio PSSPICLT = Porcentaje de
en las carencias poblacion con al menos una Porcentaje de Las condiciones
Objetivo superior a Porcentajede | sociales dela Sanwﬂmwnmwmmwm al poblacién sociales, pofticasy
cuyologroel | Contribuir a la reduccién del rezagoen | Veriaciondela | poblaciondel | oy pices pypics-)y econdmicas en el
poblacién conal | municipio a . Eficacia Bianual municipio se
programa infraestructura social basica. g 100 onevalorg )
contribuirs de rnenos una raves dela PSSPICPT] = Porcentaje de en sin
manera significativa carenciasocial | construccién de poblacién con al menos una Porcentaje de carmblos
Infragstructura carecia de acuerdo al poblacién significativos
social bisica CONEVAL 2023
TBA = Total de beneficarios .
i Beneficiarios
El municipio de Chihuahua cuenta con ﬂ_mnmm,wmwz m”m atendidos Los provedores
. infraestructura social bisica tendiente a entregan en tiempo
mﬁ_hm_w.wmﬂmmmn mm_nm mejorar las condiciones de vida de la ﬂ.wnmm%%mmm mMMﬂUwM.mn.wm (TBA/TBR)1100 Eficacia Anual yforma la
uh arema) poblacién y alcanzar un nivel digne de e infraestructura
bienestar socialy humano programados TBP = Total de beneficiarios https:/ineglorg.mx social badlca
programados Registros internos del Helios
O Obras Jo arencjey Obras https:/Awwwmunicipiochinuahua gob.
Porcentaje de " mMX/CTGAAHerramienta_CIMTRA Los
Productos o Obras de drenaje pluvialy | obras de drenaje mz;_mmnm_:ﬂmmwﬂ entregan en tiempo
co1 al it (ODAR/ODAR)"I00 Gestion Eficacia Semestral — yformala
produce y entrega mejoradas sanitario o Informacién interna proporcionada infraestructura
el programa concluidas programadas (ODAP = Obras de drenaje y por el Jefe del Dpto. de Construc social basica
alcantarillado sanitario Obras Urbana, Subdireccién de
programadas
Obras Publicas
MLRASR = Metros lineales de
Son las principales e red de alcantarillado
acciones Mide el avance sanitario Metros lineales
emprendidas Poreentale de . | en a conclusion realizados m/CTCAM Herramienta CIMTRA | | o5
mediante las cuales Construccion dered de | omeruceionde | delas obras entregan en tiempo
semovilizanlos | €101 e P programadas, en | (MLRASR/MLRASPIFI00 Gestisn Eficiencia Trimestral yforma la
insumos para alcantarilado sanitario @ red de zonas de - Informacién interna proporcionada | infraestructura
par alcantarillado MLRASP = Metros lineales de
generar los o atencién Jedt do alontarilde por el Jefe del Dpto. de Construccion | social basica
Cornponentes que sanitario prioritaria. oot Metros lineales Urbana, Subdireccion de
produce y entrega programados Infraestructura Urbana, Direccion de
el programa 29 Obras Pablicas
OAPR = Obrasde agua — https:wwwmunicipiochihuahua gob
potable realizadas MUCTGAAMerramienta CIMTRA | Los
Productos o Cobert. <ol vnﬁnmmﬁm de z_wm e it entregan en tiempo
coz rtura en agua potable | obras mu.wn:m m;um ,no:nu:m. n (OAPR/OAPP)I00 Gestién Eficacia Semestral yformala
od it potable e las obras Informacién interna proporcionada Infraestruct
produce y entrega concluidas programadas infraestructura
el programa OAPP = Obras de agua |por el Jefe del Dpto. de Construccion social basica
e e Obras Urbana, Subdireccién de
2 prog Infraestructura Urbana, Direccién de
Obras Publicas
Son las principales e ol e MLRASR = Metros lineales de )
acciones red de aqua potable Metros lineales | Ptesi/isavmunicipiochihuahua gob,
emprendidas Porcentaje de umMH hwmmwm o %n» o mx/CTGAMHerramienta_CIMTRA Los
mediante las cuales construccién de g entregan en tiempo
se movilizanlos | cozon | CONstruccion dered de agua | ergg ineales | MWYSNO | (MLRASR/MLRASPII00 Gestion Eficiencia Trimestra yformala
insumos para potable dereddeagua | 4o e Informacién interna proporcionada | infraestructura
generar los potable o e " MLRASP = Metros lineales de por el Jefe del Dpto. de Construccién social basica
Componentes que red de agua potable Metros lineales Urbana, Subdireccién de
produce y entrega atencion programados Infraestructura Urbana, Diraceién de
el programa prioritarias Obras Publicas
Mide el avance OMUR = Obras de movilidad Obras hpes fesmuniclolochinuahuagob,
Porcentaje de m;nw momﬁuw_m% urbana realizadas " mx/CTGAAHerramienta CIMTRA Los
Productos o obras de entregan en tiempo
Servicios que co3 B%qﬂwwﬁﬁﬁ pare _m o | moviidad ﬂmm:.wm:wmhww (OMUR/OMUP)*100 Gestion Eficacia Sernestral yformala
produce y entrega o urbana nuevas, mejoras Informacién interna proporcionada | infraestructura
el programa concluidas : mejoras, - por el Jefe del Dpto. de Construccion | social basica
rehabilitacién y ozcvvwnow_u o n.mhm_wm Obras Urbana, Subdireccion de
bacheo urbana prog Infraestructura Urbana, Direccién de
Obras Publicas
OAFVR = Obras en zonas de Obras https /e municipiochihuahua gab.
Porcentaje de Mide ol avance alto flujo vehicular realizadas mx/CTGAA/Herramienta CIMTRA Los
Construcci6n de soluciones obras de m)_; B:M:maz entregan en tiempo
0301 | vialesenzonasdealtofiujo | concluidasen o ae o) (OAFVR/OAFVP)™I00 Gestién Eficiencia Trimestral yformala
vehicular onasdealto | ° e Informacién interna proporcionada |  infraestructura
fiujo vehicular og OAFVP = Obras n zonas de por el Jefe del Dpto. de Construccion sotial bésica
alto fiujo vehicular Obras Urbana, Subdireccién de
programadas Infraestructura Urbana, Direccién de
Obras Publicas
Son las principales MCVMR = Metros cuadrados
acciones Mideel en vialidades modernizadas Metros t lochihuzhuagsb,
emprendidas Mide o ovance e cuadrades muiCT IMTE Los
mediante las cuales Modernizacién de vialidades | Porcentaje de i entregan en tiempo
semovilizanlos | co3o2 et modernizacion [ “9% OF | (MCVMR/MCVMSP)I00 Gestién Eficiencia Trimestral yforma la
insumos para programadas, Informacion intema proporcionada |  infraestructura
generar los MCVMSP = Metros cuadrados Metros por el Jefe del Dpto. de Construccién | social basica
Componentes que cuadradas en vialidades modernizadas e Urbana, Subdireccion de
produce y entrega programados
e programa
MCRVCTR = Metros
Mide el avance cuadrados rehabilitados en Metros
en la conclusion vialidades y calles de asfaito cuadrados
Porcentajede | de las obras realizados Los provedores
i de vialidadesy | rehabilitacién de en | [MCRVCTR/MCRVCTR) entregan en tiempo
cozo3 v Gestion Eficiencia Trimestral yforma la
calles de asfalto vialidadesy metros 100
cuadrados MCRVCTP = Metros Informacién intema proporcionada | - infraestructura
calles unchaces. CaaCRVCTD = Mewos Metros por el Jefe del Dpto. de Construccion | social basica
_m_no,ﬂmﬂ- los BN‘ el Urbana, Subdireccion de
el bacheo a m:
Infraestructura Urbana, Direccién de
Elooiapecce Obras Publicas

Anexo Il. De la Légica Horizontal y Vertical de la Matriz
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Nombre
programa

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Dependencia o
Entidad

Direccién de Planeacién e Innovacién Gubernamental

Area Responsable

Planeacion y Evaluacion

Tipo de Evaluacién

Evaluacién Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacion plery

Ejercicio Fiscal
Evaluado

Nivel de objetivo

Propésito

Componentes

Actividades

2024
Nombre del i e . S o P ta d
Lt Claro Justificacion Relevante Justificacio ico Justificacion Justificacion Adecuado el
Indicador Mejora
. Refleja el . Se valida con las .
Porcentaje de ) Hay informacion y . Estandarizar
e . efecto publicaciones oficiales ;
variacion de la El nombrey la férmula de acceso . variables de la
oblacién con al Si permiten identificar con Si esperado del Si publico, gratuito, Si ytabulados de Si Es pertinente para formula y fijar
P . M ~ . Fondo sobre ' ' CONEVAL, “Fin"
menos una carencia precisién qué se mide. X y con o = meta como
. carencias S trazabilidad por afio y i
social . periodicidad. . P reduccién
sociales entidad/municipio.
Publicar linea
base y meta
Mide eficacia Es un indicador anual por sexoy
. del Osito: . . traté d ZAP; d it
. La MIR define nombre, € proposito Se calcula con Tiene fuentes y medio estrategico de » documentar
Porcentaje de . o . . cobertura - N . .. . eficacia, con TBP/TBA
. Si objetivo férmula y Si Si registros Si de verificacion Si A
variables anualde administrativos explicitos periodicidad anualy | desagregadosy
. beneficiarios P trayectoria criterios de
del fondo. ascendente. conteo para
evitar
. Es central :
CO1. Porcentaje de Datos provienen Verificable con -
e Nombra claroamente las para el P! Adecuado para Afadir meta
obras de drenaje y . . . L . de cartera de . contratos, . - - . =
Si obras concluidas vs Si objetivo de Si Si . . Si eficacia de producto | trimestral y afic
alcantarillado : obray estimaciones y actas :
P ! programadas saneamiento ; b o (obra concluida) base.
sanitario concluidas on ZAP. estimaciones de entrega-recepcion
. -l Establ t;
C02. Porcentaje de Nombra claramente Es clave para Informacién de S stablecer meta
. N . . . icable con actas . Correcto para eficacia y avance por
obras de agua Si obras realizadas / Si acceso a agua Si cartera de obra y Si Si
otable concluidas programadas en ZAP actas de entrega de producto sector
P hidraulico/ZAP
. Complementar
. Nombra claramente Contribuye al L
CO3. Porcentaje de JOUYE ¢ Datos Actas de terminacion - " con m?
. conteo de obras . proposito via L . . " . Numero de obras”" no | . .
obras de movilidad Si M Si administrativos Si y evidencias Parcialmente ; | intervenidosy
finalizadas vs ad/ . captura magnitud m .
urbana concluidas X ) de obra fotograficas niveles de
programadas. seguridad vial -
servicio
CO101. Porcentaje de . Los m.l. se .
o Refleja la : Es muy atil para . o
construccién de . . obtienen de - - Publicar linea
. . Define numerador y . magnitud . ; Ny . . eficiencia de output,
metros lineales de Si . Si . Si estimacionesy Si " . . Parcialmente . base y meta
N denominador en m.l. fisica . bitdcoras y evidencia pero no refleja
red de alcantarillado . numeros . . anual por ZAP
o instalada operacién/servicio
sanitario generadores
. Mid Anadir indicad
CO201. Porcentaje de . ‘ae . nadirindicador
construceion de Cuenta con variables magnitud Datos de No mide complementario
metros lineales de Si definidas de m.l. Si instaladay Si estimacionesy Si Verificable con planos | Parcialmente | continuidad/caudal/u de tomas
realizados/programados cobertura generadores suarios conectados conectadas y
red de agua potable . - .
potencial. servicio continuo
CO3101. Porcentaje de Prioriza nodos. Aclarar criterios
obras de concluidas . Método explicito de . o " Expedientes de . Verificable con actas y . No refleja impacto en
; Si Si criticos de Si Si . Parcialmente . X para clasificar
en zonas de alto flujo conteo por obra - obra supervisién tiempos/seguridad u o
- movilidad alto flujo’
vehicular
Captura
. magnitud del " .
CO3102. Porcentaje - 2 : : Generadores de Publicar linea
o X Define m . mejoramiento . . Verificable con . Adecuado para
de modernizacién de Si . Si . Si obray planos Si . Si L e base/meta por
realizados/programados en superficie f levantamientos eficiencia fisica -
de ales colonia
rodamiento.
. . - . . Los m? provienen Publicar criterio
CO3103. Porcentaje Férmula definida; incluye Mide . Verificable con La mezcla de P
N . i . e - de generadores; . . - 3 técnico de
de rehabilitacién de Si nota de conversién Si conservaciéon Si Si reportes de bacheoy | Parcialmente | unidades (m3*»m?2) .
e ey el bacheo se PRt y conversién y
vialidades y calles m3sm de la red vial i cubicaciones requiere regla clara
convierte espesores

Anexo Ill. Caracteristicas de los Indicadores para Resultados
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1 Programa:

DependencialEntidad

Informacién del Pp evaluado

2 Municipaly de las risles del Distrito Federal (FAISMUN)

Ramo:
Direccién de Planeacion e Innovacién Gubernamental

Planeacién y Evaluacién

Afo de la Ev
Evaluacion Especifica de Desempenio

Informacién de los Pp analizados.

Pp evaluado.

Ramo. Problema publico que busca re:

Recomendacién

. . Insal
y Py oo
compatcartray alendarios, Gefmitar por tpo e obra
gemade | o | secretari de Desarroto ag . ° . Nacional urban FAISMUN i ¥ baligon (MU sspacio publcolvienda; FAMUN:
IoraTEML) Urbano (SEDATU) Y Soridica alto DATU | deportivos, vialidades y alu sy lurbs vkt e el Etiquetar proyectos
acciones de vivenday regu tipar rven a
arteuiacion iar e un e
’ ysostener
en Captacion,potablizacion, conduccion redes  tratamiento
a
Nacinal,
trat: e N - 5 Alinear cartera con CONAGUA/JMAS mediante matriz de
programa de Ao s ’ rmeree Financiamiento de Complemerta  FAHUN tamas, | PASHUN sl cubri i il s | 4 0 :
Poatie Drensiey | MO | Gopision Nacional del Agus (CONAGUA) % de 2gua potab ledoy. fromas,ed i redessinose crensiey Naciona, s ocalsl i rectas e | S5 .
o . oy Sncaments : coincdien redes i Concurrencis puede haber rasape an :
(PROAGUA Teiagada 3 a0y onduccisn relor o
mayor i reges e concurrencia pusde haber rasape en raros de e Guplcidades
e ;
[ riorzar
Gbras pare controlde dupliciades

Anexo IV. Complementariedades, coincidencias y duplicidades
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Nivel

Detalle

Actividad C0O101/ Componente CO1

Campo

Nivel

Detalle

Actividad C0201/ Componente C02

Resumen narrativo

Construccion de red de alcantarillado sanitario en Zonas
de Atencion Prioritaria (ZAP).

Resumen narrativo

Construccion de red de agua potable (incluye tomas
domiciliarias) en ZAP.

Nombre del indicador

Porcentaje de construccion de metros lineales de red de
alcantarillado sanitario.

Nombre del indicador

Porcentaje de construccion de metros lineales de red de
agua potable.

Tipo de indicador

Gestion - Eficiencia

Tipo de indicador

Gestion — Eficiencia

Férmula

(MLRASR / MLRASP) x 100

Férmula

(MLRASR / MLRASP) x 100

Descripcion de la férmula

MLRASR: Metros lineales realizados.
MLRASP: Metros lineales programados.

Descripcién de la formula

MLRASR: Metros lineales realizados.
MLRASP: Metros lineales programados.

Unidades de medida

Porcentaje (%)

Unidades de medida

Porcentaje (%)

ejercicio (2024)

(12,387 ml realizados / 2,000 ml programados)

ejercicio (2024)

. e ] Frecuencia de medicién Trimestral
Frecuencia de medicién Trimestral
. .. Trayectoria de medicién Ascendente
Trayectoria de medicion Ascendente
Afo base del indicador N/D
Afo base del indicador N/D /
Meta programada 100 %
Meta programada 100 %
. Meta lograda al cierre del | 354.00%
Meta lograda al cierre del | 669.35%

(1,770 mil realizados / 500 ml programados)

Resultados de
anteriores

ejercicios

N/D

Resultados de
anteriores

ejercicios

N/D

Anexo V. Criterios Generales para la Valoracion y Seleccién de los Indicadores de la Matriz de Indicadores de Resultados.

57



Campo

Nivel

Detalle

Actividad C0301/ Componente CO3

Resumen narrativo

Construccién de soluciones viales en zonas de alto
flujo vehicular.

Nombre del indicador

Porcentaje de obras concluidas en zonas de alto flujo
vehicular.

Tipo de indicador

Gestion — Eficacia

Férmula

(OAFVR / OAFVP) x 100

Descripcion de la férmula

OAFVR: Obras realizadas.
OAFVP: Obras programadas.

Unidades de medida

Porcentaje (%)

Frecuencia de medicién Semestral
Trayectoria de medicién Ascendente
Afo base del indicador N/D

Meta programada 100 %

Meta lograda al cierre del ejercicio | 66.67 %

(2024)

(2 obras realizadas / 3 programadas)

Resultados de ejercicios anteriores

N/D
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Nombre del fondo

Dependencia o Entidad

Area responsable
Tipo de evaluacion

Ao fiscal evaluado

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Direccién de Planeacion e Innovacion Gubernamental

Planeacion y Evaluacion

Evaluacion Especifica de Desempefo

2024

Recomendaciones

Pagina

Normatividad que
sustenta la
aplicacién y/o
aceptacion de la
recomendacion

Actividades
recomendadas

Mejora esperada

Etapa del ciclo
presupuestario

Ley General para la
Igualdad entre -
X Disefar una
Mujeresy .
estrategia formal y e
Hombres . e Crear un programa Justificaciones y
sistematica para PR
. institucional de documentos de
Capacitar en que el personal S L
- Ley General de A capacitacion con planeacion con L.
perspectiva de operativo del s Planeaciony
. Acceso de las X enfoque de perspectiva de L
género para el . " FAISMUN reciba . P programacion
Mujeres a una Vida P género con género,

Tema 6 llenado de p. 34 - 36 . X X capacitacion . L (arranque 2026) y
. Libre de Violencia N N temarioy indicadores y o
instrumentos de continua orientada H seguimiento

o calendario padrones con .
planeacion (MIR, - ala . . ) continuo.
di L Ley de planeacion . - incluidas las desagregacion
iagnosticos, PBR) implementacion N o
del estado de f constancias de minima H/My
Chihuahua del fondo con participacion grupos etarios
enfoque de
Lineamientos FAIS genero.
2024
Vincular de forma Lineamientos FAIS Establecer una Tﬂlﬂ_tﬁgzﬁﬁaie MIR completa y Planeaciony
explicita 2024 vinculacion clara » plar trazable: cada presupuestacion
" estandarizadas -~ . A
Tema 2 indicadores, metas p.22-27 entre los . indicador con linea del ejercicio
- - (nombre, férmula, e |
y resultados en la Metodologia de indicadores, las . base, meta anual y siguiente;
. P variables, fuente, . S
MIR (linea base, Marco Légico metasy los o MV; facilita el seguimiento
linea base, meta
L anual, MV); L .
valores iniciales y resultados . - seguimientoy la trimestral.
X validacion cruzada -
medios de alcanzados en la < evaluacion del
e . con areas L
verificacion para el Matriz de . . desemperio
. ejecutoras;
100 % de Indicadores para A
L publicacion de la
indicadores) Resultados (MIR), .
X MIR actualizada.
incorporando
lineas base, valores
iniciales y medios
de verificacion
para cada
indicador.
Disefar ficha
Fortalecer la estandar FAISMUN
informacion (objetivo,
Fortalecer la técnica, financiera localizacién,
informacion y de impacto poligono/ZAP, Trazabilidad
técnica, financiera Ley General d_e social de cada universo técnico-financiera Eiercicio
- Desarrollo Social proyecto, beneficiario, y social por jercicloy’
y de impacto por p.27-29 | h seguimiento;
Tema3y5 rovecto 3334 . i asegurando que costos, avances, proyecto; mejora la insuMo para
proyecto, P Lineamientos FAIS | osté desagregada | impacto esperado toma de Pz
desagregada por 4 L . evaluacion.
A 2024 por localidad y y logrado, decisionesy evita
localidad y grupo L2 L L
e grupo prioritario H/M/edad/condicié duplicidades.
prioritario L S
para facilitar el n prioritaria), con
analisisy la toma repositorio digital y
de decisiones. georreferenciacion
Ley General de | |
Desarrollo Social ngorpc?rar enlos .
diagnésticos la Actualizar el
Ley del Sistema cuantificacion de diagndstico
Incorporar en los la poblacién por municipal con Focalizacién
diagnésticos la Nacional de grupo etario, sexo capas ZAP/rezago afinaday Planeaciony
cuantificaciéon por Informacién y condiciones de social y tablas por seguimiento de programacion;

Tema3 X p.27-29 o . k - .
grupo etario, sexo Estadisticay vulnerabilidad colonia/localidad; brechas por insumo para
y condiciones de Geografica especificas, con el enlazar con sexo/edad/condicio seguimiento.

vulnerabilidad fin de mejorar la padrén de n prioritaria.
Lineamientos FAIS focalizacion y el beneficiarios y
seguimiento de MIR.
resultados.

Anexo VI. Aspectos Susceptibles de Mejora

59



60



61



Chihuahua

capital de trabajo
yresultados

lerno Munlclp

Gobierno Municipal de Chihuahua 2024 2027




