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I. ELEMENTOS DEL PROGRAMA
1. MARCO DE REFERENCIA

La Ley de Archivo para el Estado de Chihuahua POE 27-02-2021, tiene por objetivo establecer los principios, bases de organizacién y
funcionamiento del Sistema Estatal de Archivos, a través de fomentar el uso de métodos y técnicas que garanticen la organizacion,
conservacion, disposicion, integridad y localizacion expedita de los documentos de archivo que poseen los sujetos obligados,

contribuyendo a la eficiencia y eficacia de la administracién publica, la correcta gestién gubernamental y el avance institucional.

Asimismo, los archivos nos permiten conocer nuestra historia y constituyen un elemento importante para la toma de decisiones del
presente y el soporte de aspiraciones con mira al futuro; son indispensables toda vez que conservan y documentan los actos de gobierno,
motivo por el cual son la base para la transparencia, proteccién de datos personales y rendicién de cuentas; para la debida toma de
decisiones y lograr una total consolidacién del Estado democratico, pues han de permitir que las instituciones funcionen en los términos

de eficacia.

Para poder garantizar el pleno ejercicio de los derechos humanos, como es el acceso La Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos reconoce el derecho de toda persona al acceso a la informacion, y establece, en su articulo 6°, menciona que los sujetos
obligados deberan, en el ambito de sus respectivas competencias, documentar todo acto que derive del ejercicio de sus facultades o

funciones; para ello se ordena que deberan preservar sus documentos en archivos administrativos actualizados.

En ese sentido en cumplimiento a los articulos 26, 27 y 28 de la Ley de Archivos para el Estado de Chihuahua, todos los sujetos obligados
deberan elaborar un Programa Anual de Desarrollo Archivistico, cuya funcién consiste en contener los elementos de planeaciory,
programacioén y evaluacién para el desarrollo de los archivos y Sistema Institucional de Archivos.

Al respecto, la Coordinacién de Transparencia, Gobierno Abierto y Archivo tiene como vision el “ser referente Nacional del uso de la

Transparencia y Gestion Documental como herramienta para la vinculacion entre las personas y el Gobierno Municipal a fi
a la participacién ciudadana, al combate a la corrupcion y la competitividad del Gobierno Municipal d
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Subcoordinacién de Archivos busca implementar y aplicar el Sistema Institucional de Archivos para garantizar que los documentos
cumplan con su ciclo vital a través del modelo de gestion documental en el Gobierno Municipal.

Es por ello por lo que el presente Programa Anual contempla las acciones a emprender a escala institucional para la actualizacion y
mejoramiento continuo de los servicios documentales y archivisticos, el cual debera ser publicado en el sitio de Internet del gobierno
municipal, asi como su respectivo informe anual de cumplimiento.

Cabe mencionar, que las actividades programadas, estan sujetas a cambios o ajustes, segln las medidas sanitarias dispuestas por las
autoridades, al retorno de actividades laborales con la nueva normalidad y al desarrollo del actual confinamiento por COVID-19.

Es a partir del 2022 con se inician los trabajos archivisticos en el Gobierno Municipal Centralizado, dando asesorias, capacitaciones y
seguimiento a los enlaces de archivo de tramite en la elaboracién de las fichas técnicas de valoracién documental que permitiran realizar
los instrumentos de control y consulta archivistica.

La coordinacién de Transparencia de Gobierno Abierto y Archivos a través de la Subcoordinacién de Archivos realizé el Programa Anual
de Desarrollo Archivistico 2022, se cre6 el Grupo Interdisciplinario de Archivos, asi como las reglas de operacién.

2. MARCO NORMATIVO

En materia de Archivos, existe un amplio marco legal que establece las condiciones, caracteristicas, funciones y obligaciones de
las instituciones para organizacién y conservacion, administracion y preservacion de los archivos en posesion de cualquier institucion de
los tres poderes de nuestra Nacion, entidades federativas y municipios, asi como érganos auténomos, partidos politicos, fideicomisos y

fondos publicos, asi como cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos publicos o realice actos de autorida
de la federacién.

21. Ley General de Archivos, publicada en el DOF el 15 de junio de 2018, entré en vigor el 15 de junio de 201 /

Tiene por objeto establecer los principios y bases generales para la organizacién y conservacion, administr
homogeénea de los archivos en posesién de cualquier autoridad, entidad, érgano y organismo de los poderes Vegj

ion y preservacién

tivo, Ejecutivo y
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Judicial, érganos auténomos, partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos, asi como de cualquier persona fisica, moral o sindicato

que reciba y ejerza recursos publicos o realice actos de autoridad de la federacién, las entidades federativas y los municipios.

Asi como determinar las bases de organizacion y funcionamiento del Sistema Nacional de Archivos y fomentar el resguardo, difusion y

acceso publico de archivos privados de relevancia histérica, social, cultural, cientifica y técnica de la Nacion.
2.2. Leyde Archivos para el Estado de Chihuahua. POE 27 febrero 2021. Decreto No. LXVI1/0968/2021 X P.E. No.17.

Es de orden publico e interés general. Tiene por objeto:

I. Promover el uso de métodos y técnicas archivisticas encaminados al desarrollo de sistemas de archivos que garanticen la
organizacion, conservacion, disponibilidad, integridad y localizacién expedita, de los documentos de archivo que poseen
los sujetos obligados contribuyendo a la eficiencia y eficacia de la administracién publica, la correcta gestion gubernamental

y el avance institucional.

Il. Regular la organizacién y funcionamiento del sistema institucional de archivos de los sujetos obligados, a fin de que estos
se actualicen y permitan la publicacién en medios electrénicos de la informacién relativa a sus indicadores de gestién y al

ejercicio de los recursos publicos, asi como de aquella que por su contenido sea de interés publico.

Ill. Promover el uso y difusion de los archivos producidos por los sujetos obligados, para favorecer la toma de decisiones, la

investigacién y el resguardo de la memoria institucional del Estado.

IV. Promover el uso y aprovechamiento de tecnologias de la informacioén para mejorar la administracion de los archivas por

los sujetos obligados.

V. Sentar las bases para el desarrollo y la implementacién de un sistema integral de gestién de documentos elestfonicos,
interoperable encaminado al establecimiento de gobiernos digitales y abiertos en el ambito estatal y municipal que
beneficien con sus servicios a las personas.

VI. Establecer mecanismos para la colaboracién entre las autoridades federales, estatales y munjfipales en
archivos.

&
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VIl. Promover la cultura de la calidad en los archivos del Estado mediante la adopcién de buenas practicas nacionales e
internacionales.

VIII. Contribuir al ejercicio del derecho a la verdad y a la memoria, de conformidad con lo dispuesto por la Ley General de
Archivos, esta Ley y las demas disposiciones juridicas aplicables.

IX. Promover la organizacion, conservacion, difusion y divulgacion del patrimonio documental del Estado de Chihuahua.

X. Fomentar la cultura archivistica y el acceso a los archivos. Establece las normas y procedimientos de los sujetos obligados
para la gestion documental, organizacién, clasificacion, catalogacién y conservacién de los archivos de tramite, de
concentracion e historicos.

2.3. Leyde Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Chihuahua, publicada en 29 de agosto de
2015, POE No.69, entra en vigor el 4 de mayo de 2016; tltima reforma POE 2017.02.22/No.15.

Tiene como objeto garantizar a los ciudadanos el acceso a la informacion publica y otorga facultades para “participar, en conjunto
con el Archivo General del Estado, en el establecimiento de las politicas de creacién, clasificacién, tratamiento, conservacion y resguardo
de la informacion contenida en todos y cada uno de los archivos publicos e histéricos” asi como “promover, en las bibliotecas y entidades
especializadas en materia de archivos, la instalacién de médulos de informacién publica, que faciliten el ejercicio del derecho de acceso
a la informacién y la consulta de la informacién derivada de las obligaciones de transparencia a que se refiere esta Ley”.!

De la Ley de Transparencia se desprenden la Ley de Proteccién de Datos Personales y la Ley de Archivos para el Estado de Chihuahua.

2.4. Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua, POE 2013.10.05/N0.80 ultima modificacion en la Gaceta Mumclpal
No. 201-lll del 27 de diciembre de 2021. ,

Articulo 102. La persona titular de la Presidencia Municipal tendré las siguientes unidades administrativas de apoyo:

Ill. Coordinacion de Transparencia, Gobierno Abierto y Archivos.

! Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica del Estado de Chihuahua, tltima reforma POE 2017.02.22/No.15. Art. 19, incisos | ym
& 6
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Articulo 102 bis. Compete a la Coordinacién de Transparencia y Gobierno Abierto y Archivos:

XVl.-Atender y promover el cumplimiento de todo lo relacionado a la Ley de Archivos para el Estado de Chihuahua y demas
ordenamientos legales aplicables en materia de archivos.

XVII. Dictar y supervisar las politicas en materia de administracién y conservacién de archivos en las dependencias municipales,
asi como la custodia, guarda, conservacion y difusion del acervo documental del archivo histérico municipal.

2,5. Ley para la Proteccién del Patrimonio Cultural del Estado de Chihuahua. Decreto LXV/EXLEY/0750/2018 P.O.,
Nueva Ley POE 2018.05.05/No.36

Articulo 71. Por disposicion de esta Ley, se declaran Patrimonio Cultural del Estado:
l. Las lenguas de los pueblos originarios del Estado.

Il. Los archivos historicos del Poder Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como los de los Municipios, érganos
descentralizados y de todos los sujetos obligados del Estado.?

2.6. Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicas, Artisticos e Historicos. DOF. 1972.05.06, ultima reforma
2018.02.16 ultima reforma.

Articulo 36. Por determinacion de esta Ley son monumentos histéricos: ya

l.- Los inmuebles construidos en los siglos XVI al XIX, destinados a templos y sus anexos; arzobispados, obispados y
casas curales; seminarios, conventos o cualesquiera otros dedicados a la administracion, divulgacién, ensefianza o
practica de un culto religioso; asi como a la educacién y a la ensefianza, a fines asistenciales o benéficos; al servicio y
ornato publicos y al uso de las autoridades civiles y militares. Los muebles que se encuentren o se hayan encontrado en
dichos inmuebles y las obras civiles relevantes de caracter privado realizadas de los siglos XVI 4l X|X-iAclusiv A/

o 7
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Il.- Los documentos y expedientes que pertenezcan o hayan pertenecido a las oficinas y archivos de la Federacion, de
las entidades federativas o de los Municipios y de las casas curiales.

lll.- Los documentos originales manuscritos relacionados con la historia de México y los libros, folletos y otros impresos
en México o en el extranjero, durante los siglos XVI al XIX que, por su rareza e importancia para la historia mexicana,
merezcan ser conservados en el pals.

2.7. Programa Anual de Desarrollo Archivistico.

El Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA)3 es un instrumento de gestién y operacion de corto, mediano y largo plazo
que contempla las acciones a emprender a escala institucional para el mejoramiento y la modernizacién continua de los servicios
documentales y archivisticos, estableciendo las estructuras normativas técnicas y metodolégicas para la instrumentacion de estrategias
encaminadas a mejorar el proceso de organizacion y conservacion documental en los archivos de tramite, concentracién e histérico.

Este PADA tiene como objeto planificar y conducir los trabajos para instrumentar las obligaciones para el Gobierno Municipal,
establecidas en la Ley General de Archivos, Articulos 23 al 26, asi como en la Ley de Archivos para el Estado de Chihuahua Articulos
26 al 29 y la verificacién de los resultados.

LGA, Articulo 23. “Los sujetos obligados que cuenten con un sistema institucional de archivos, deberan elaborar un programa anual

y publicarlo en su portal electrénico en los primeros treinta dias naturales del ejercicio fiscal correspondiente.”

LGA, Articulo 26. “Los sujetos obligados que cuenten con un sistema institucional de archivos deberan elaborar un Programa Anual
de Desarrollo Archivistico (PADA) y publicarlo en su portal electrénico en los primeros treinta dias naturales del ejercicio fiscal

correspondiente.”

El PADA contiene un conjunto de estrategias, acciones o actividades organizadas y planeadas encaminadas a alganzar los objetivqs

establecidos para consolidar las operacion y funciones del Archivo Institucional en el corto, mediano y largo pl

decir un plan

3 Ley General de Archivos, Nueva Ley DOF 15-06-2018, Articulos 23 al 26.
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estratégico de acciones para lograr el mejoramiento y la modernizacion continua de los servicios documentales y archivisticos (modelo

de gestion documental) y la conservacion del patrimonio histérico documental del Municipio.

En atencion a que los sujetos obligados deben aplicar la Ley de Archivos para el Estado y las anteriores aqui mencionadas en lo referente
a la planeacién, programacién y evaluacion para el desarrollo de los Archivos, asi como sus Sistemas Institucionales; la Coordinacién
de Transparencia, Gobierno Abierto y Archivo del Gobierno Municipal de Chihuahua a través de la Subcoordinacién de Archivos disefia
el Programa Anual de Desarrollo Archivistico para el afio 2022, contemplando varias acciones relacionadas con la instrumentacion de
normas y buenas practicas con el propésito de garantizar la integridad del patrimonio documental, y su salvaguarda, atendiendo tres

niveles:

e Nivel estructural. Esta orientado a consolidar la estructura organica: con la formalizacién del Sistema Institucional de
Archivos del Gobierno Municipal de Chihuahua y el nombramiento de sus responsables, la infraestructura (medios técnicos e
instalaciones necesarias para el desarrollo de los servicios archivisticos) y contar con los recursos materiales y financieros

para su adecuado funcionamiento.

e Nivel documental. Esta orientado a planear la elaboracién y uso de los instrumentos de control y consulta archivistica
del Gobierno Municipal de Chihuahua para consolidar la organizacién, descripcién, valoracién, administracién, conservacion,

acceso agil y localizacién expedita de los documentos que integran los archivos.

¢ Nivel normativo. Estd encaminado al cumplimiento de las disposiciones emanadas de la normatividad a nivel naciona
y estatal vigente, en materia de administracién de archivos, tendiente a regular la produccioén, uso, control y conservacion
de los documentos, de conformidad con las atribuciones y funciones establecidas en la normatividad interna, las cuales
estan vinculadas a la transparencia, rendicion de cuentas, acceso a la informacién, clasificacién de la informacién,
proteccién de datos personales, conservacion de la memoria histérica y difusion del patrlmonlo ocumental on)gl/
fin altimo de ponerlo al servicio del publico en general.
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Organos normativos. Son las instancias que estableceran las directrices para administrar los archivos y documentos de archivo.
e Coordinacion de Transparencia, Gobierno Abierto y Archivos.

e Grupo Interdisciplinario

Organos operativos. Son las unidades y responsables de archivo que administraran los archivos en el Gobierno Municipal de
Chihuahua conforme al ciclo vital de los documentos integrado por:

e Subcoordinacion de Archivos
e Departamento del Sistema Institucional de Archivos.
e Departamento de Archivo Histérico.

Estan pendientes de conformarse la unidad de correspondencia y el departamento del archivo de concentracién.

3. ANTECEDENTES

Con la publicacién y obligatoriedad del marco normativo en materia de archivo a nivel Nacional y Estatal, los Sujetos Obligado#&
Estado de Chihuahua deben de establecer un Sistema Institucional de Archivos (SIA) para administrar y llevar a cabo los procesos de
gestién documental. En este contexto el Gobierno Municipal a partir de la actual administracién aprueba la modificaciéon de su
estructura organica con el objetivo de conformar su Sistema Institucional de Archivos. Para ello le otorga la responsabilidad en la
materia a la Coordinacién de Transparencia y Gobierno Abierto quien a partir del afio 2022 se transforma en la Coordinacién de
Transparencia, Gobierno Abierto y Archivo; esta unidad administrativa tendra las funciones y atribuciones previstas en la Lgy de

Archivos para el Estado de Chihuahua en su Articulo 24 Fraccion | y a través de la Subcoordinacién de Archi onfopmagcion,

estandarizacion, y buen funcionamiento del SIA. A continuacion, se presentan la estructura organica:

-
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hasta el afio 2021, se establecia al Secretario del Ayuntamiento como responsable de “la custodia guarda, conservacion y difusién del

acervo documental del archivo histérico municipal™.

Esta disposicion cambia con la tltima modificacion del Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua aprobado por Acuerdo en
Sesion Ordinaria del H. Ayuntamiento N°17/2021 de fecha 22 de diciembre de 2021 y publicado en Gaceta Municipal No. 201-1ll de
fecha 27 de diciembre de 2021 por la Subdireccién de Normatividad y Proyectos Especiales de la Secretaria del Ayuntamiento del
Municipio de Chihuahua donde se establece en el Articulo 102 a la Unidad de Transparencia, Gobierno Abierto y Archivos “coordinara
a las Dependencias, Unidades Administrativas y Entidades Publicas Municipales en la observancia y aplicacion de las Leyes,
Reglamentos y Circulares en materia de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica, Protecciéon de Datos Personales, Gobierno
Abierto; y en lo relativo a Ley de Archivos para el Estado de Chihuahua y deméas ordenamientos legales aplicables en materia de
archivos™ asi como en el Art. 102 bis, Fracciones XVI “Atender y promover el cumplimiento de todo lo relacionado a la Ley de Archivos
para el Estado de Chihuahua y demas ordenamientos legales aplicables en materia de archivos y XVII. Dictar y supervisar las politicas
en materia de administracion y conservacion de archivos en las dependencias municipales, asi como la custodia, guarda, conservacion
y difusién del acervo documental del archivo histérico municipal;”®

Con respecto del Archivo Histérico Municipal se hace constar en la informacién proporcionada por el Prof. Rubén Beltran Acosta, jefe

de Archivo Histérico Municipal y Cronista:

“En 1977 al constituirse el Registro Nacional de Archivos por parte del Archivo General de la Nacién, se lograron los vinculos
institucionales en los archivos municipales habiéndose elaborado el primer diagnéstico de los archivos de las municipalidades de
México, al mismo tiempo se precisaron y se dieron a conocer los elementos bésicos de los procesos técnicos para la organi.

cioso de la

e

documental, asi como el asesoramiento respecto a los edificios de archivos y Ila elaboracion de un registrd mi
informacién que se resguardaba en los repositorios de ayuntamientos y parroquias.

4 Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua, ultima reforma POE 2021.08.28/No. 69.
® Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua POE 2013.10.05 /No. 80 dltima modificacién en la Gaceta Municipal No. 201-111 27 de diciembre 2021.

& [dem.
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yresultados

Para el siguiente afio el Archivo General de la Nacién determin6, de manera puntual, el rescate de los archivos municipales iniciando

su proyecto con el Censo Nacional de Archivos el cual puso en claro las condiciones de abandono y miseria de los archivos y la
destruccién de muchos de ellos.

Con el conocimiento de lo anterior las autoridades del AGN decidieron emprender un programa de apoyo, a fin de impulsar la

clasificacién de documentos histéricos y administrativos de los A yuntamientos. La elaboracién de inventarios y la capacitacion de
personal.

Este programa avanzé en parte al establecer el resguardo de documentos en cajas archivadoras.”

Entre los afios de 1977 y 1983, el Registro Nacional de Archivos habia logrado el rescate del 16 por ciento de archivos municipales y
habia elaborado registros y evaluaciones en el 70 por ciento de los acervos documentales.

Nuevamente, entre los afios de 1983 y 1984, se llevé a cabo un programa municipal para modernizar los servicios documentales mientras
el Archivo General de la Nacion ponia a prueba un proyecto que se denomind “Vamos a levantar la historia del suelo”, el cual tuvo como
eje principal la recuperacion y la organizacion de los acervos que en la década anterior no se habian rescatado.

Como resultado de este proyecto entre 1983 y 1993, catorce estados de la Republica fueron beneficiados con el programa que se
menciona, entre estos: Aguascalientes, Coahuila, Nuevo Leén, Sonora, Sinaloa y Chihuahua, por citar algunos.

Posteriormente, el Archivo General de la Nacién llevé a cabo otras acciones en coordinacion con diversos organismos de apoyo €omo
fue, por ejemplo, el programa “Memorias del Mundo”, de la UNESCO; la constitucién del fideicomiso “Preservacion de la Memoria de
México”, la creacion de estrategias para continuar apoyando a los municipios del pais y un convenio de colaboracion con la direccion
del Servicio Militar Nacional, firmado el 1 de abril de 2001, el archivo municipal de Chihuahua conté con el apoyo de los jovenes de la
época realizaban el servicio militar.” A/

El Archivo Histérico Municipal cuenta con la presente organizacion®, disponible con la siguiente guia de fondgs:

7 Beltran R. El archivo histérico del municipio de Chihuahua, fotocopia, Pp.6-8. sif

8 |bidem. P. 9
13
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" FECHAS | ~ FONDOS EXP.
1668-1823  |Colonial 338 8,041
1824-1846 Independencia 82 4,554
1847-1856 Invasién Norteamericana 26 2,055
1857-1866 Reforma e Intervencion Francesa 21 605
1867-1876 Republica Restaurada (Juarismo) 33 830
1877-1909 Porfiriato y Terracismo 385 9,718
1910-1916  |Revolucién 75 1,265
1917-1934 Reconstruccion 216 2,784
1935-1940 |Cardenismo 133 1,165

1941-en Contemporaneo 478 3,259
adelante
TOTALES 1,787 34,276

De acuerdo con las normas archivisticas, los fondos se dividen en secciones y estas, a su vez, en series. El Inventario incluye las
siguientes referencias para la localizacién de los documentos que se desean consultar, estas son: fondo, seccion, serie, asunto, afio,
namero de expediente, nimero de caja y observaciones. En casi todas las secciones se incluye el nimero de hojas por expediente.

El cuadro de clasificacién documental que actualmente maneja el Archivo Histérico se divide en fondos, secciones y series y est

disponible en el recinto del mencionado archivo.

En el afio 2016 el Instituto de Cultura Municipal realiza el proyecto de “Rescate y difusion del Archivo Histérico de |aCiudad de

Chihuahua” solicitando asesoria de la Secretaria de Cultura del Estado de Chihuahua y del Instituto Nacional de Antrppologia‘e Hidtoria,
s etap

asi como para formar el Comité Interinstitucional para apoyar la instrumentacién del proyecto, el cual se plante6
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capital de trabajo
y resultados

e La primera etapa corresponde al levantamiento del diagnéstico (aqui citar diagnéstico) y viabilidad de trabajar en la catalogacién
de este fondo documental, del periodo colonial 1668-1823, con un poco mas de 8000 expedientes, asi como contar con los
requerimientos técnicos y de capacitacion para poder llevarlo a cabo.

El proyecto contemplé:

1. La contratacién de un grupo de 9 personas que realicen las siguientes tareas: clasificacién documental, disefio de la base de
datos para captura, digitalizacién y subir a la red para consulta y difusién y un capturista.

La capacitacion en paleografia (dos semanas) y en archivistica (1 semana).

Disefio de ficha para la catalogacién y para la base de datos.

Catalogacion y seguimiento de procesos archivisticos

Captura y revision de base de datos

o g s~ N

Disefio de software para digitalizacion.

« La segunda etapa programada para empezar en el afio 2018, orientada a contar con un edificio adecuado para albergar este
valioso acervo, la construccién o adecuacion, seguin sea el caso. Asl como dar continuidad con el proceso de catalogacion de los
Siglos XIX y XX. '

En el marco de las atribuciones federal y estatal en materia de archivos histéricos y archivos municipales para la Secretaria de Cyft\r
del Estado de Chihuahua (SECULT) y del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) se procedié6 y atendi6 dicha solicitud d
manera coordinada dando asesoria sobre el proyecto inicial en cuanto a las actividades a realizar, el cronograma de trabajo en
correspondencia a los tiempos, asi como las estrategias y condiciones necesarias para su cumplimiento.

como la revisién, cotejo y contrastacién del inventario y del catdlogo con la ubicacion topografica.

%/ 15
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Con base en el diagnéstico y para la realizacién de la primera etapa se procedié contratar a un equipo de 9 personas cuyo objetivo
fue “Analizar, catalogar y difundir la informacién contenida en los acervos del Fondo Archivo Histérico del Municipio de Chihuahua
(AHMCH)" de septiembre de 2017 a diciembre de 2018. Los cuales realizaron las actividades de capacitacion, disefio y elaboracién
de instrumentos, analisis documental, registro de informacion y disefio de software. Cabe mencionar que debido a la complejidad del
material y la especialidad de la tematica para andlisis documental de la época colonial (1668-1823) solo se concluyo este periodo
analizado, clasificado, catalogado y capturado en la plataforma y pagina de internet disefiada para ello y en la cual se mencionan sus
caracteristicas en el documento titulado “Rescate y difusion del Archivo Histérico del Municipio de Chihuahua. Memoria del Proyecto”.®

“En términos generales, el Archivo Histérico del Municipio de Chihuahua, tuvo durante las ultimas décadas del siglo XX un proceso de
organizacion y clasificacion muy importante que contribuyé significativamente con el rescate y conservacién de nuestro patrimonio
documental e histérico. No solo se hizo un gran esfuerzo en realizar su inventario y ordenarlo y acomodar los expedientes en cajas, sino
que también se logré sacarlo de los oscuros y hiumedos s6tanos y ahora cuenta con un local que de una u otra forma le ha dado al

Archivo Histérico del Municipio de Chihuahua una casa.

Afortunadamente, los archivos histéricos han dejado de ser islas a las que llegaban como naufragos los historiadores, y cientificos
sociales en busca de informacién para la investigacién y han pasado a formar parte de los sistemas de archivos administrativos,
considerados en la legislacién nacional y estatal. Los archivos histéricos se ven y se entienden ya como parte activa de la administracion
publica, la rendicién de cuentas, la transparencia y el acceso a la informacion publica en sus diferentes etapas, siendo el archivo histérico

el organismo que resguarda la memoria histérica de las instituciones”.10

4. JUSTIFICACION

9 Villegas M. (et. al) Rescate y Difusién del Archivo Histérico del Municipio de Chihuahua, Memoria del Proyecto, 2017, Pp. 20-23.

10 Rascén L., Pérez S., Gallegos L. Diagndstico de Archivo Histérico del Municipio de Chihuahua, 2017, Pp. 28-29. K
16
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estrategias que aseguren la aplicacién y homologacion de los procesos técnico- archivisticos, desde la recepcion del documento o bien
la produccién de un documento en un archivo de tramite, pasando por su conservacién precautoria en un archivo de concentracion,
hasta su conservacion permanente en un archivo histérico, con lo cual se contribuye el ejercicio del derecho de acceso a la informacion.

Es asi, que para dar continuidad a los trabajos plasmados en el PADA 2022 del Gobierno Municipal Centralizado, y partiendo del
diagnéstico archivistico, se reforzara la sistematizacién de los archivos a través de acciones concretas, con estrategias, procesos y

acciones que permitan obtener los objetivos de este programa.

El impacto que se espera alcanzar en corto plazo (1 afio) es solicitar a las unidades administrativas la designacion de los responsables
del Archivo de Tramite, la consolidacion del Sistema Institucional de Archivos, instalando el archivo de concentracion y la unidad de
correspondencia; asi como capacitar al personal designado e incentivar la cultura archivistica en el Gobierno Municipal de Chihuahua.
Trabajar en la elaboracién de las fichas técnicas de valoracién documental para la elaboracién de los instrumentos de control y consulta

archivistica.

A mediano plazo (2 afos) concluir los instrumentos de control y consulta archivistica e iniciar con el inventario del archivo de
concentracién para definir vigencias documentales y plazos de conservacion.
A largo plazo (3 afios) Proyectar un espacio digno que cumpla con la normativa de construccién de edificios de archivo para la ubicacién

y unificacién de los archivos de concentracion e histérico. - /

En conformidad con el articulo 26 de la Ley General de Archivos, asi como en el articulo 29 de la Ley de Archivos para gl Estadede
Chihuahua, esta Coordinacién de Transparencia, Gobierno Abierto y Archivos, pone a su disposicion el informe anual de-dctividades

2022 en la pagina del Municipio en el apartado de Archivo.

17
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5. OBJETIVOS

Objetivo General:

Consolidar el Sistema Institucional de Archivos del Gobierno Municipal de Chihuahua cumpliendo con las disposiciones
establecidas en las leyes, reglamentos y buenas practicas archivisticas a través de la sistematizacién de sus procesos,
siguiendo todo lo dispuesto en su modelo de gestion documental, en su ciclo vital para contar con archivos actualizados, que
garanticen el acceso a la informacién, la transparencia, la rendicién de cuentas y el fomento de la cultura archivistica.

Objetivos Especificos

1. Elaborar el Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) 2023.

2. Consolidar el Sistema Institucional de Archivos

3. Continuar con la elaboracién de los instrumentos de control y consulta archivistica, segunda etapa.

4. Continuar con la capacitacién permanente al personal de las unidades administrativas de la administracién publica
municipal centralizada y descentralizada, y lograr la certificacién en competencias en materia de archivos al personal de
la Subcoordinacién de Archivos.

Conservar el acervo documental del Archivo Histérico.

Difundir el Archivo Histérico del Municipio y la cultura archivistica de forma permanente.

o o

re

Como ya se expuso en la introduccién y en el marco de referencia, es primordial que el SIA funcione en fase activa y
semiactiva, sin embargo, es indispensable encaminarlo a la mejora continua, mediante acciones programadas para que, toda la

6. PLANEACION

documentacién recibida o generada, fluya sistematicamente desde su creacién hasta su destino final.
Por lo anterior, es necesario realizar las siguientes acciones y estrategias que constituiran las actividades planifizadaspara lley

g !
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-

OBJETIVO ESPECIFICO ACCIONES REQUERIMIENTOS Y/O INSUMOS ENTREGABLES RESPONSABLES
Reuniones de trabajo con la
Coordinacién para conocer las Coordinacion de
1.1. Elaborar, autorizar y publicar el PADA 2023 necesidades de la institucion Transparencia,
Realizar la planeacién institucional zo?:.e'::’ Ablerto.y
Elaborar e implementar el Programa en materia de archivos | PADA 2023, chiv

Anual de Desarrollo Archivistico 2023

1.2. Implementar el PADA 2023.

1.3. Elaborar el informe anual del PADA 2023.

apoyandonos en los instrumentos
del AGN

Computadoras,
normativa  vigente
material de oficina.

proyector,
institucional,

Informe Anual del PADA 2023

Subcoordinacién de
Archivos

2.1. Ratificar a los enlaces de archivo de tramite a
través de nombramiento oficial por los titulares de las

Ratificar el nombramiento de los
enlaces de archivo de tramite.

unidades administrativas i i
32;“:&225&? oo Thrchivo e . Titular del gobierno
Concentracién Nombramientos actualizados; municipal de
2 | Consolidar el Sistema Institucional de |2 2. Nombramiento del titular del Archivo de i ;“’mt’zm;e"l“grdﬁ,' tiugar del AC; Chihuahua.
Archivos Concentracién, como parte de las unidades que Espacio flsico ~adecuado para c’°yfe ‘t,r f‘dn chivo de
conforman el Sistema institucional de archivos. realizar las actividades, asl como | ~Oncenac CTGAyA
! escritorios, ~sillas, computadoras,
2.3. Contratar la elaboracién del proyecib del Archivo ﬁ;?,ﬁ;tigg ‘V{ngr'sgresirﬁsﬁ‘u;gﬁ;'
de concentraci6n (ubicacion, espacio, operacion, etc) d i
J A e o material de oficina. TN
; Conocimiento - de la normativa
3.1. Concluir con la elaboracién, vinculacion de Instituglonal: »Reglamento interno,
procesos y autorizacion de las FTVD. Organigrama vigente, Manuales de
. procedimientos y procesos, Decreto
4 e CTGAyA
de creacién.
) Levantamiento de informacién por * i;’br:’_“"di"“m" de 7
Continuar con la elaboracién de los | o2 E1aboracién del CGCA y CADIDO medio de la elaboracién de fichas chiva
3 | instrumentos de control y consulta técnicas de valoracién documental. e DSA
archivistica. Reuniones de trabajo con las ) -
unidades  administrativas  para L] Unldg@es )
3.3. Elaboracién de los Criterios especificos parala | revision de las FTVD. FTVD autorizadas; administrativas
organizacién, conservacion y destino final de los CGCA y CADIDO autorizados;
archivos. Vinculacién de procesos, tramites y | Criterios especificos para la ® Enlaces de Archivo

servicios.

organizacién, conservacion y
destino final de los archivos
autorizados

de Tramite

Continuar con la capacitacién
permanente al personal de las

4.1. Elaborar e implementar el Programa de
capacitacién en materia archivistica 2023

/ g
ﬁbco
de ;@\
/

I
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Establecer programa de

| Programa de capacitacién en

administracién publica municipal i i
- : capacitaci i
centralizada y descentralizada y lograr | 4.2. Elaborar e implementar el Programa de . ones el bioa 20'23‘
la certificacion en competencias en certificacién en materia archivistica 2023 Elaborar cronograma :otgl;?ma dr? '.-iemﬁcggz?é; o
materia dg art;hivos al personal de la g slena archivistica
Subcoordinacidn de Archivos Impartir cursos en materia de
archivos y ciencias auxiliares de la
archivistica a las unidades
administrativas
Difusién de la cultura archivistica
Para capacitaciones presenciales:
sala con las caracteristicas técnicas
adecuadas de iluminaci6n,
mobiliario, equipo de proyeccién.
Para capacitaciones en linea:
equipo de cémputo, zoom,
proyector.
Material de oficina
5.1. Gestionar la donacién del software de Gestién o CIoAA
documental del Archivo Histdrico del Estado o
e Gestionar la donacion del software. “ iubhqoordnnacnon g8
5.2. Fumigar el acervo documental del Archivo renes
Histérico Municipal, Gestionar la contratacién para Convenio de donacién de
Conservar el acervo documental del fumigacién especializada. software de Gestion documental; | ® gecretaria de
s jeorowver) ace Programa de mantenimiento y ultura
; Coordinar con el ICM, el conservacion del Archivo
5.3. Coordinar con el IMC el mantenimiento del mantenimiento del inmueble donde | Histérico Municipal ® Instituto de Cultura
edificio que alberga el Archivo Histérico del se encuentra locallzado el Archivo Municipal
Municipio. : Histérico Municipal.
‘ j\ ) \ o
N\
6.1. Elaborar y difundir el Boletin informativa del - * CieAn
Archivo Histdrico Municipal t o
®  Subcoordinacid
6.2. Realizar exposiciones en temas histéricos 6 Boletines informativos del Archjvos
Equipo de computo, Internet. Archivo Histdrico Municipal
® Departamento del

o

Difundir el Archivo Histérico del
Municipio y la cultura archivistica de
forma permanente

6.3. Realizar el evento para celebrar el Dia Nacional
del Archivista

6.4, Elaborar y difundir infografias relacionadas con
la cultura archivistica y gestién documental.

Diserio del &rea de Comunicacién
Soclal.

Material de oficina

elaborados y difundidos;

2 Exposiciones en temas
histéricos realizadas;

1 Evento realizado

4 infografias elaboradas y
difundidas

=

e Deparfamentd de
/‘«cﬁvo Hisidrico

Sistema
Institucional de
Archivos

[
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6.2. Recursos y costos

El presente programa esta disefiado para dar inicio con los recursos humanos y materiales que se encuentren disponibles; y
aquellos que se deban implementar para la continuaciéon y conclusién de este, se hara respetando las partidas presupuestales
aprobadas en el Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 del municipio de Chihuahua.!!

6.3. Tiempo de implementacion. Cronograma de actividades

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

OBJETIVO ESPECIFICO ACCIONES Ene. |Feb. |Mar. | Abr. [ May. |Jun. | Jul. | Ags. | Sept. | Oct. | Nov. | Dic.

1.1. Elaborar, autorizar y publicar el PADA 2023

Elaborar e implementar el Programa
1 Anual de Desarrollo Archivistico 2023 1.2 implementar el PADA 2023,

1.3. Elaborar el informe anual del PADA 2023.

2.1. Ratificar a los enlaces de archivo de trémi'le a
través de nombramiento oficial por los titulares de las
unidades administrativas

o | Consolidar el Sistema Institucional de 15 2 Nombramiento del titular del Archivo de /7
Archivos Concentracién, como parte de las unidades que
conforman el Sistema Iinstitucional de archivos.

2.3. Contratar |a elaboraci6n del proyecto del Archivo
de concentracién (ubicacion, espacio, operacién, etc)

Continuar con la elaboracién de los 3.1, Concluir con la elaboraclén, vinculacion de /

3 | instrumentos de control y consulta procesos y autorizacion de las FTVD. e
archivistica. v /

3.2. Elaboracién del CGCA y CADIDO /

1 pragupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 del Municiplo de Chihuahua. POE 2022.12.28
21
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archivos.

3.3. Elaboracién de los Criterios especlficos para la
organizacién, conservacion y destino final de los

PROGRAMA ANUAL DE DESARROLLO ARCHIVISTICO 2023

Continuar con la capacitacién
permanente al personal de las
unidades administrativas de la
administracién publica municipal
centralizada y descentralizada y
lograr la certificacion en
competencias en materia de archivos
al personal de la Subcoordinacién de
Archivos

4.1. Elaborar e implementar el Programa de
capacitacion en materia archivistica 2023

4.2. Elaborar e implementar el Programa de
certificacion en materia archivistica 2023

Conservar el acervo documental del
Archivo Histérico

5.1. Gestionar la donacién del software de Gestién
documental del Archivo Historico del Estado

5.2. Fumigar el acerve documental del Archivo
Histérico Municipal.

5.3. Coordinar con el ICM el mantenimiento del
edificio que alberga el Archivo Histérico de
Municipio. ~

Difundir el Archivo Histérico del
Municipio y la cultura archivistica de
forma permanente

6.1. Elaborar y difundir el Boletin informativo del '
Archivo Histérico Municipal

6.2. Realizar exposiciones en temas histoéricos

6.3. Realizar el evento para celebrar el Dia Nacional
del Archivista | 1 -

6.4. Elaborar y difundir infografias relacionadaé con
la cultura archivistica y gestion documental.
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IIl.  ADMINISTRACION DEL PROGRAMA
1. PLANEAR LAS COMUNICACIONES

En el presente esquema representamos la distribucién de las comunicaciones de la Coordinacién de Transparencia, Gobierno
Abierto y Archivo (CTGAyA) y la Subcoordinacién de Archivos del Gobierno Municipal para la realizacién de este Programa Anual de
Desarrollo Archivistico.

B
7

Informacién
Generada Inteen:amb::ao Inn.formaclén Medio Periodicidad
Objetivos y politicas Coordinacién de * E-mail
Gobierno institucionales Transparencia, Gobierno :Kgg;lones Cuando se solicite
Municipal Abierto y Archivo (CTGAyA) |. Acuerdos
. - . i * E-mail
CTGAyA Comunica objetivos, Gobierno Municipal * Reuniones presenciales y en linea. .
politicas y plan de * Comunicacién oficial. Cuando se solicite
trabajo.
Planeacién, Informes, . ¢ * E-mail o .
Subcoordinacién capacitacion, Coordinacién de * Reuniones y capacitaciones presenciales
i rogramas Transparencia, en linea,
de Archivo grosectos y Goblerno Abierto y * listas de asistencia Semanal
Archivo (CTGAyA) Oficios
Coordinacién de * E-mail
E:;?ggg;os Transparencia, Gobierno * Reuniones presenciales y en linea. Cuando se solicite
Asesorlas P licitud Abierto y Archivo (CTGAYA),
Xt convenios, solicitudes Subcoordinacién de Archivos,
exiernas oficiales il ]
Instituciones capacitadoras.
T
Coordinacién d E-mail ]
- Proyectos de Transp::e:caial Gobeiemo *Difusién en red interna
Capacitacién. Abierto y Archivo (CTGAYA) * Uso de tecnologlas de la informacién y P
Difusién - Cultura Archivistica comunidad interna del comunicacion. ermanente
- Colaboracién Aablems Muridoal Materiales impresos
interinstitucional. pal.
Necesidades de los EAT. Coordinacién de * E-mail Trimestral,
Responsables de Transparencia, Gobierno * Reuniones Capacitacién y
archivo de trémite Abierto y Archivo (CTGAyA) | © Comunicacién oficial. asesoria
y comunidad interna de *Capacitacion pgfmanente
Gobierno Municipal, Asesor
externo, enlaces y difusion.
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11 Reportes de avances
Se elaborara un informe general al finalizar el afio y se levantaran actas conforme las Reglas de Operacion del Grupo

Interdisciplinario de Archivos. Se presenta un calendario de reuniones.

Calendario de Fecha
avances
Primera ordinaria 30 enero
Segunda ordinaria 21 abril
Tercera ordinaria 15 agosto
Cuarta ordinaria 15 diciembre

2. PLANIFICAR LA GESTION DE RIESGOS

2.1 Identificar riesgos

IDENTIFICACION DEL POSIBLE RIESGO

OBJETIVO ESPECIFICO ACCIONES
Exdh N 1.1. Elaborar, autorizar y publicar el PADA 2023 ‘
aborar.e implementar & Incumplimiento a las disposiciones vigentes.
L zgg;::;,i:ggglade Desarrollo 12. Implementar el PADA 2023. { Falta de colaboracién por parte de las Unidades Administrativas para la implementacién.

1.3. Elaborar el informe anual del PADA 2023.

2.1. Ratificar a los enlaces de archivo de tramite a

través de nombramiento oficial por los titulares de ) ) )

las unidades administrativas Continua rotacién de enlaces de archivo de trdmite.
Falta de definicidén del nombramiento del Archivo de Concentracién. )/

Falta de presupuesto.

Falta de personal.

Falta de Interés en la blisqueda de espacios para archivo de concentracion.

Falta de comunicacion con los enlaces coordinadores.

Incumplimiento a la normativa vigente. - N
%/M L %2 .
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Continuar con la elaboracién de los
instrumentos de control y consulta
archivistica.

3.1. Concluir con la elaboracién, vinculacién de
procesos y autorizaclén de las FTVD.

3.2. Elaboracién del CGCA y CADIDO

3.3. Elaboracién de los Criterios especificos parala
organizacion, conservacién y destino final de los
archivos.

PROGRAMA ANUAL DE DESARROLLO ARCHIVISTICO 2023

Falta de comunicacion con los enlaces coordinadores.
Incumplimiento a la normativa vigente.

Falta de apoyo por parte de las unidades administrativas involucradas para revisiones al no atender
en tiempo y forma.

Desconocimiento de la normativa, procesos y manuales de procedimientos, asi como de sus
funciones.

Continuar con la capacitacién
permanente al personal de las
unidades administrativas de la
administracién publica municipal
centralizada y descentralizada y
lograr la certificacién en
competencias en materia de
archivos al personal de la
Subcoordinacién de Archivos

4.1. Elaborar e implementar el Programa de
capacitacién en materia archivistica 2023

4.2. Elaborar e implementar el Programa de
certificacion en materia archivistica 2023

Falta de recursos materiales y tecnolégicos para llevar a cabo el cronograma de capacitacion y
asesorias.

Poca o nula colaboracién de las unidades administrativas para atender las capacitaciones y
asesorlas en tiempo y forma programada.

Desinterés por parte del EAT para asistir a las capacitaciones para difundir la informacién en su
unidad administrativa.

Falta de comunicacién al interior de la unidad administrativa para difusién del conocimiento de la
gestion documental.

Conservar el acervo documental
del Archivo Histérico

5.1. Gestionar la donacién del software de Gestién
documental del Archivo Histérico del Estado .

Falta de interés para gestionar la donacién del software de Archivo Histérico y no continuidad de
proyectos trazados en el archivo histérico, asi como perdida de trabajo realizado (época colonial)

5.2. Fumigar el acervo documental del Archlvo
Histérico Municipal.

Perdida de la documentacidn y la informacién
Contaminacién a todo el acervo y enfermedades a las personas que laboran en el archivo.

5.3. Coordinar con el ICM el mantenimiento del
edificio que alberga el Archivo Histéricodel . <~
Municipio. "

Falta de comunicacion para el mejoramiento del inmueble y cuidado del acervo.

Difundir el Archivo Histérico del
Municipio y la cultura archivistica
de forma permanente

6.1. Elaborar y difundir el Boletin |nformatlvo del
Archivo Histérico Municipal

6.2. Realizar exposiciones en temas histéricos ' |

6.3. Realizar el evento para celebrar el Dia
Nacional del Archivista

6.4. Elaborar y difundir Infografias relacionadas con
la cultura archivistica y gestién documental.

Incumplimiento a las disposiciones vigentes
Falta de comunicacién al interior de la Coordinacién de Transparencia, Gobierno Abierto y Archivos.
Falta de espacio para realizar la exposicién.

Falta de recursos materiales y financieros para montar las exposiciones, asl como los eventos.

Fallas tecnolégicas, asl coma no contar con recursos tecnolégicos como: proyector, cdmara, sunidod

adecuado, contar con espacio en drive para tener acceso de la informacion que sw
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OBJETIVO ESPECIFICO

ACCIONES

PROBABILIDAD

IMPACTO

NIVEL DEL RIESGO

Elaborar e implementar el Programa
Anual de Desarrollo Archivistico 2023

1.1. Elaborar, autorizar y publicar el PADA 2023

1.2. Implementar el PADA 2023.

1.3. Elaborar el informe anual del PADA 2023.

1 (1% AL 24%)

Remoto

Probabilidad de ocurrencia muy baja
de que se materialice el riesgo. Es
riesgo compartido.

Consolidar el Sistema Institucional de
Archivos

2.1. Ratificar a los enlaces de archivo de tramite a
través de nombramiento oficlal por los titulares de las
unidades administrativas

2.2. Nombramiento del titular del Archivo de
Concentracién, como parte de las unidades que
conforman el Sistema institucional de archivos.

2.3. Contratar la elaboracién del proyecto del Archivo |

de concentracién (ubicacién, espacio, operaclon, etc)

7 (75% al 89%)

Muy Probable

Probabilidad de ocurrencia es alta de
que se materialice el riesgo de no
contar con el Sistema Institucional de
Archivos instalado como lo marca la
normativa, afectando asli la imagen y
metas institucionales.

Continuar con la elaboracién de los
instrumentos de control y consuita
archivistica.

3.1, Concluir con la elaboracién, vinculaclén de
procesos Yy autorizacién de las FTVD,

3.2. Elaboracién del CGCA y CADIDO

3.3. Elaboracién de los Criterios especlficos para la
organizacién, conservacion y deslino final de los
archivos. \

7 (75% al 89%) .

Muy probable

Probabilidad de ocurrencia es alta de
que se materialice el riesgo, si hay
falta de interés en colaboracidn por
parte de las unidades administrativas,
para permitir el trabajo con los EAT,
asl como para comecciones de
trabajo. Es un riesgo compartido.

Continuar con la capacitacién
permanente al personal de las
unidades administrativas de la
administracién pdblica municipal
centralizada y descentralizada y lograr
la certificacion en competencias en
materia de archivos al personal de |a
Subcoordinacién de Archivos

4.1, Elaborar e Implementar el Programa de
capacitacién en materla archivistica 2023

\

4.2, Elaborar e implementar el Programa de
certificacion en materla archivistica 2023

4 (25% al 50%)

Inusual

Probabilidad de ocurrencia es baja de
que se materialice el riesgo, esto se
presentaria si el EAT no se presenta a
las capacitaciones o no distribuye la
informacién con sus comparieros de
unidad administrativa. Es un riesgo
compartido. (

Conservar el acervo documental del
Archivo Histérico

5.1. Gestionar la donaclén del software de Gestién
documental del Archivo Histérico del Estado

5.2. Fumigar el acervo documental del Archivo
Histérico Municipal.

5.3. Coordinar con el IMC el mantenimiento del

edificio que alberga el Archivo Histérico del Municipio.

7 (75% al 89%)

Muy probable

Probabilidad de ocurrencia es alta de
que se materialice el riesgo, si hay
falta de interés en colaboracién por
parte de las unidades administrativas,
asl como falta de recursos financieros
para contratar empresa de fumigacién
especializada. Desinterég por parte de

-
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6.2. Realizar exposiciones en temas histéricos

del Archivista

6.3. Realizar el evento para celebrar el Dia Nacional

4 (25% al 50%)

Probabilidad de ocurrencia es baja de
que se materialice el riesgo, esto se
presentaria si el Departamento de
Archivo Histérico no proporciona el
material, ni se gestiona a tiempo el
espacio para difusién. Es un riesgo

Inusual

6.4. Elaborar y difundir infograflas relacionadas con la ERtpperide:
cultura archivistica y gestién documental.
2.3 Control de riesgos.
OBJETIVO ESPECIFICO ACCIONES IDENTIFICACION DEL POSIBLE RIESGO MITIGACION DEL RIESGO

-

Elaborar e implementar el
Programa Anual de Desarrollo
Archivistico 2023

1.1. Elaborar, autorizar y publicar el PADA 2023

1.2. Implementar el PADA 2023,

1.3. Elaborar el informe anual del PADA 2023.

Incumplimiento a las

vigentes.

disposiciones

Falta de colaboracién por parte de las
Unidades  Administrativas = para la
Implementacion.

Contar con personal especializado para aplicar la teoria
archivistica y la normatividad en la materia.

n

Consolidar el Sistema
Institucional de Archivos

2.1. Ratificar a los enlaces de archivo de trdmite
a través de nombramiento oficial por los titulares
de las unidades administrativas

2.2. Nombramiento del titular del Archivo de
Concentracion, como parte de las unidades que
conforman el Sistema institucional de archivos.

2.3. Contratar la elaboraci6n del proyecto del
Archivo de concentracién (ubicacion, espacio,
operacién, etc)

Continua rotacién de enlaces de archivo de
tramite.

Falta de definicién del nombramiento del
Archivo de Concentracién.

Falta de presupuesto.
Falta de personal.

Falta de interés en la biisqueda de espacios
para archivo de concentracion.

Falta de comunicacién con los enlaces
coordinadores.

Incumplimiento a la normativa vigente.

Aplicar la teoria archivistica, la normatividad y Ios(
estdndares en la materia, capacitacién del personal a través
de comunicacion oficial.

w

Continuar con la elaboracién
de los instrumentos de control
y consulta archivistica.

3.1. Concluir con la elaboracién, vinculaclén de
procesos y aulorizacién de las FTVD.

3.2. Elaboracién del CGCA y CADIDO

Falta de comunicaciéon con los enlaces
coordinadores.

Incumplimiento a la normativa vigente.

Aplicacién de la teoria archivistica, la normatividad y el
levantamiento de la informacién proporcionada por |

unidades administrativas en tiempo y forma,
asistencia a las capacitaciopés y as
elaboracion de las FTVD.

v
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Falta de apoyo por parte de las unidades
administrativas involucradas para
3.3. Elaboracién de los Criterios especificos para revisiones al no atender en tiempo y forma.
::so‘ragr:rrl\il\fg:lén, conservacion y destino final de Desconocimiento de la  normativa,
’ procesos, procedimientos, asl como de sus
funciones.
. Falta d jal noldgi
4.1. Elaborar e implementar el Programa de p;aa uz::: urasoz;:l)ztezf e;g;g;r:mg cg:
capacitacion en materia archivistica 2023 capacitacién y asesorfas.
Continuar con la capacitacidn Poca o nula colaboracién de las unidades
permanente al personal de las administrativas  para  atender las
:gg?,g:ﬁgﬁngﬁgas de la ?apacltaclones g asesorfas en tiempo Y | pogiizar la programacion de capacitaciones constantes en
unicioal centrgliza da orma programada, materia archivistica y conservacién de documentacion a las
4 palc y . _ unidades administrativas, asi como difundir la gestion
descentralizada y lograr la . Desinterés por parte del EAT para asistir a d ) ] i I idad
certificacion en competencias | 4-2. Elaborar e implementar el Programa de las capacitaciones para’ difundir la bcumental. ‘con los -compancros e les' pnidaces
en materia de archivos al oerificackin en materia archivistica 2023 informacién en su unidad administrativa. administrativas.
personal de la
Subcoordinacién de Archivos )
Falta de comunicacién al interior de la
unidad administrativa para difusién del
conocimiento de la gestién documental.
Al gestionar la donacién del software de
Archivo - Histérico y no continuidad de
. 4 dos en el archivo histérico
5.1. Gestionar la donacién del software de proyectos fraza : :
Gestion documental del Archivo Histérico del 17 asl como perdida |de trabajo_realizado
| {época colonial).
Estado 4 BY
Conservar el acervo Perdida de la documentacién y la | Gestionar los recursos tecnoldgicos y materiales necesarios
. . . y
5 | documental del Archivo informaci6n. para llevar a cabo las actividades programadas
Histrico 5.2. Fumigar el acervo documental del Archivo Co ntafninacién- 2/ todesel facervo v
Histérico Municipal. enfermedades a las personas que laboran
en el archivo.
5.3. Coordinar con el IMC el mantenimiento del lr:ni:al}gram%?-no dcec:ni\:;iﬁggilgn cuﬁgzlo d:} 4
edificio que alberga el Archivo Histérico del sy y
Municipio. : )
6.1. Elaborar y difundir el Boletin informativo del Incumplimiento a las disposiciones Gestionlar los recursos tecnolé')gicos y materiales
) o Archivo Histérico Municipal vigentes necesarios para llevar a cabo las actividades programadas.
Difundir el Archivo Histérico del
Municipio y la cultura " i Falta de comunicacién al interior de la | Material de investigacion terminado para la publicacion del
6 archivistica de forma 6.2. Realizar exposiclones en temas hisldricos Coordinacién de Transparencia, Gobierno | boletin respetando los tiempos de elaboracién del dise,
permanente 6.3. Realizar el evento para celebrar el Dia Abierto y Archivos. :t:eg:: i:r\?or}sgrr;:;as de tiempos de Comunicacidn Social
Naclonal del Archivista Falta de espacio para realizar la exposicién.
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Falta de recursos materiales y financieros
para montar las exposiciones, asl como los
eventos.

6.4. Elaborar y difundir infografias relacionadas
con la cultura archivistica y gestion documental. | Fallas tecnolégicas, asl como no contar con
recursos tecnolégicos como: proyector,
cémara, sonido adecuado, contar con
espacio en drive para tener acceso de la
informacién que se trabaja

2.4 Gestion de riesgos.

Es el proceso de monitorear y controlar los riesgos aplicando técnicas, tales como el andlisis de variacién y de tendencias,
que requieren el uso de informacién del desempefio generada durante la ejecucién del proyecto.

2.4.1. Monitoreo y control de riesgos.

T POSIBLE ACTIVIDAD IMPACTADA : RONToS VU NERABIES DARA
CONSIDERAR (IMPACTO DE AFECTACION: ESTRATEGIAS
OBJETIVO ESPECIFICO ACCIONES ALTO, MEDIO, BAJO)
Recursos Tecnolégicos 1.1. Elaborar, autorizar y publicar el

Elaborar e implementar | PADA 2023 \

el Programa Anual de
1 Desarrollo Archivistico 1.2. Implementar el PADA 2023.

Fallas tecnoldgicas para difundir el PADA y las | Contar con respaldos de PADA, accio
actividades programadas realizadas e informe. )

2023 1.3. Elaborar el informe anual del PADA %
2023, U
Recursos Tecnologicos 2.1, Ratificar a los enlaces de archivo de
tramite a través de nombramiento oficial «. | Fallas tecnolégicas que no permitan la
por los titulares de las unidades comunicacién con las unidades administrativas

2 Consolidar el Sistema adminkfrativas = - =
Institucional de Archivos alta e recursos tecnolégicos para :

2.3. Contratar la elaboracién del proyecto |implementacién de acciones administrativas 5:;&'5:’&"?:%:22 ?;{::g?ndimelsn n¥u a@/
del Archivo de concentracion (ubicacién, |para obtener un inmueble a largo plazo con adecuado para el resguardo de archivo de
espacio, operacion, etc) caracteristicas técnicas adecuadas para la concentracion e histérico.

salvaguarda de la documentacion. ;

Recursos Tecnolégicos

) 3.1. Concluir con la elaboracién, Fallas tecnolégicas, asi como no contar con | Contar con equipo especializado para realjzar
Continuar con la vinculacién de procesos y autorizacion de | recursos tecnolégicos como: proyector, | las actividades planeadas, asl como
4 | elaboracién de los las FTVD cémara, sonido adecuado, contar con espacio | resguardo de la ipformacion,
instrumentos de control ' en drive para tener acceso de la informacién
y consulta archivistica. para los EAT y continuar con el trabajo.

3.2, Elaboracién del CGCA y CADIDO

G
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3.3. Elaboracién de los Criterios

especificos para la organizacion,
conservacion y destino final de los
archivos.

Recursos Tecnolégicos

Continuar con la
capacitacion
permanente al personal
de las unidades
administrativas de la
administracién publica
municipal centralizada y

4.1. Elaborar e implementar el Programa
de capacitacion en materia archivistica
2023

Falta de recursos tecnolégicos para
implementar la capacitacién en linea por medio
de membresla zoom. Asi como equipo de
proyeccién, cdmara y sonido adecuado para
capacitaciones presenciales.

Contar con personal especializado vy
establecer el programa de capacitacion, contar
con equipo tecnolégico para brindar las
capacitaciones presenciales o via zoom.

g uldescer;itraiizada y lograr Falta de recursos tecnoldgicos para
a certificacién en 4.2, Elaborar e implementar el Programa | implementar la capacitacién en linea por medio : .
competencias en de certificacion en materia archivistica de membresia zoom. Asi como equipo de S: natac:‘la ;g:eseqzleprzﬁc:e;rolz?glco pera las
materia de archivos al | 2023 proyeccién, cmara y sonido adecuado para | %2P y :
personal de la capacitaciones y certificaciones.
Subcoordinacién de .
Archivos
R Tecnolégi i - . .
aNecs Tecnoiogicas 231 é(z:lsiggr:fc: Ji;ggﬁ?ggfﬁcﬁw are Falta de recursos tecnoldgicos para gestionar | Iniciar los convenios necesarios para la
Conservar el acervo Histérico del Estado e implementar el software donacion del software
P [ocamentaldelanhivo 5.3. Coordinar con el ICM el
Histérico e
mantenimiento del edificio que alberga el fna(:!:ram?:nto trjicit:lr;%ibletecnolégicos para
Archivo Histérico del Municipio. /
Recursos Tecnolégicos 6.1. Elaborar y difundir el Boletin Falta de recursos tecnolégicos para . .
informativo del Archivo Histérico elaboracién en tiempo y forma del boletin, asi | Sontar °O 105 Inswrumentos tecnolégicos para
Municipal como para su difusion. elaborar el material y su dilusion.
o ) 6.2. Realizar exposiciones en temas Falla e y|recuraos tecm}léglcos p':lara Contar con los instrumentos tecnolégicos para
Difundir el Archivo histéricos 1 elaboracion, ‘en tiempo y forma de las|oiporar el material y su difusién
6 Histérico del Municipio y exposiciones, asl como para su difusion.

la cultura archivistica de
forma permanente

6.3. Realizar el evento para celebrar el
Dia Nacional del Archivista

Falta ' de recursos tecnolégicos para
elaboracion en tiempo y forma de evento, asl
como para su difusion.

Contar con los instrumentos tecnolégicos para
elaborar el material y su difusién

6.4, Elaborar y difundir infografias

Falta” 'de recursos tecnologicos para . ;

relacionadas con la cultura archivisticay | elaboracién en tiempo y forma de infografias, ggg:;;fz?::t;?;tlm':grg;jsﬁf\""'691°°5 para
gestion documental. Nl asf como para su difusién. y
2.4.2. Impacto del monitoreo y control de riesgos.
F
AMENAZA pOSELN S TNVIDATMESETARS PUNTOS VULNERABLES PARA
CONSIDERAR (IMPACTO DE AFECTACION: ESTRATEGIAS
OBJETIVO ESPECIFICO ACCIONES ALTC MEDIOBAIO) 5
ya 1
Recursos Humanos 1.1. Elaborar, autorizar y publicar el Contar con perSonal espeefélizado para Aplicar
1 Elliﬁgril;re}llamAp:‘eur:;a:;ar PADA 2023 Incumplimiento a las disposiciones vigentes la teorla arghivistic: la normatividad eh la
elFrog 1.2. Implementar el PADA 2023, materia.

&~
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Recursos Humanos

Desarrollo Archivistico
2023

2023.

| 1.3. Elaborar el informe anual del PADA |
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Recursos Humanos

Consolidar el Sistema
Institucional de Archivos

2.1, Ratificar a los enlaces de archivo de
trémite a través de nombramiento oficial
por los titulares de las unidades
administrativas

Continua rotacién de enlaces de archivo de
tramite.

Falta de personal

Falta de comunicacién con los enlaces
coordinadores

Incumplimiento a la normativa vigente

Aplicacién de la normativa para contrarrestar
la resistencia al cambio y a la aplicacion de la
teoria y técnica archivistica

2.2. Nombramiento del titular del Archivo
de Concentracién, como parte de las
unidades que conforman el Sistema
institucional de archivos.

Falta de definicibn del nombramiento del
Archivo de Concentracién

Cumplir con la normativa aplicable, asi como
con la teoria y técnica archivistica.

2.3. Contratar la elaboracién del proyecto
del Archivo de concentracién (ubicacién,
espacio, operacion, etc)

Falta de interés en la busqueda de espacios
para archivo de concentracién

Cumeplir con la normativa aplicable

Continuar con la
elaboracién de los
instrumentos de control
y consulta archivistica.

3.1. Concluir con la elaboracién,
vinculacién de procesos y autorizacion de
las FTVD.

3.2. Elaboracién del CGCA y CADIDO

3.3. Elaboracion de los Criterios
especlficos para la organizacion,
conservacion y destino final de los
archivos.

Falta de comunicacién con los enlaces
coordinadores

Incumplimiento a la normativa vigente

Falta de apoyo por parte de las unidades
administrativas involucradas para revisiones al
no atender en tiempo y forma.

Desconocimiento de la normativa, procesos y
procedimientos, asl como de sus funciones.

Personal especializado para capacitar y
realizar las actividades comrespondientes, para
dar cumplimiento a la normativa vigente.

Recursos Humanos

Continuar con la
capacitacién
permanente al personal
de las unidades
administrativas de la
administracién publica
municipal centralizada y
descentralizada y lograr
la certificacién en
competencias en
materia de archivos al
personal de la
Subcoordinacion de
Archivos

4.1. Elaborar e implementar el Programa
de capacitacién en materia archivistica
2023 (

4.2, Elaborar e implementar el Programa
de certificacion en materia archivistica
2023

Falta de recursos materiales y tecnol6gicos
para llevar a cabo el cronograma de
capacitacion y asesorias.

Poca o nula colaboracién de las unidades
administrativas para atender las
capacitaciones y asesorias en tiempo y foma
programada.

Desinterés por parte del EAT para asistir a las
capacitaciones para difundir la informacién en

su unidad administrativa.

Falta de comunicacién al interior de la unidad
administrativa para difusién del conocimiento
de la geslion documental

Realizar la programacién de capacitacione
constantes en materia  archivisti
conservacion de documentacién a las uni
administrativas, asi como difundir la
documental con los compaferos
unidades administrativas

Capacitacion y certificacion del personal dg/
Subcoordinacién de archives.

Recursos Humano

Conservar el acervo
documental del Archivo
Histérico

5.1. Gestionar la donacién del software
de Gestion documental del Archivo

Histdrico del Estado

Falta de interés para gestionar la donacién del
software de Archivo Histdrico y no continuidad
de proyectos trazados en el archivo histérico,

Iniciar los cpnvenios
donacion deASoftwar
unidad co
informac
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5.2. Fumigar el acervo documental del
Archivo Histérico Municipal.

5.3. Coordinar con el ICM el
mantenimiento del edificio que alberga el
Archivo Histérico del Municipio.

asl como perdida de trabajo realizado (época
colonial)

Perdida de la documentacién y la informacion
Contaminacién a todo el acervo y
enfermedades a las personas que laboran en
el archivo.

Falta de comunicacién para el mejoramiento
del inmueble y cuidado del acervo.

SRR
Tener la disponibilidad del personal para

realizar limpiezas periddicas del acervo y
estanterias.

Comunicacion y  coordinacion  entre
dependencias para  mantenimiento  y
mejoramiento del inmueble

Recursos Humanos

Difundir el Archivo
Histdrico del Municipio y
la cultura archivistica de
forma permanente

D

6.1. Elaborar y difundir el Boletin
informativo del Archivo Histérico
Municipal

6.2. Realizar exposiciones en temas
histéricos

6.3. Realizar el evento para celebrar el
Dia Nacional del Archivista

6.4, Elaborar y difundir infografias
relacionadas con la cultura archivistica y
gestién documental.

Incumplimiento a las disposiciones vigentes
Falta de comunicacién al interior de la
Coordinacién de Transparencia, Gobierno
Abierto y Archivos.

Falta de espacio para realizar la exposicion.

Falta de recursos humanos disponibles para
realizar las actividades programadas.

Contar con personal especializado para
realizar las actividades comespondientes,
realizar una planeaciéon adecuada de las
actividades Trabajo en equipo por parte de las
areas involucradas

2.4.3. Presupuesto del monitoreo y control de riesgos.

AMENAZA

POSIBLE ACTIVIDAD IMPACTADA

OBJETIVO ESPECIFICO

ACCIONES

PUNTOS VULNERABLES PARA
CONSIDERAR (IMPACTO DE AFECTACION:
ALTO, MEDIO, BAJO)

ESTRATEGIAS

Wi

Recursos Financieros

2 Consolidar el Sistema
Institucional de Archivos

2.2. Nombramiento del titular del Archivo
de Concentracién, como parte de las

unidades que conforman el  Sistema|

institucional de archivos.

2.3. Contratar la elaboracién del proyecto
del Archivo de concentracién (ubicacion,
espacio, operacion, etc)

Incumplimiento a las disposiciones vigentes

Contratacién de personal y aplicacion de la
normativa, asl como de la teoria y técnica
archivistica.

Contratacién de personal especializado
construccién de edificio y aplicacidn a
normativa

Recursos Financieros

Continuar con la
elaboracién de los
instrumentos de control y
consulta archivistica.

31. Concluir con la elaboracién,
vinculacién de procesos y autorizacion de
las FTVD.

3.2, Elaboracién del CGCA y CADIDO

3.3, Elaboracién de los Criterios
especlficos para la  organizacién,
conservacién y destino final de los
archivos.

Falta de apoyo por parte de las unidades
administrativas involucradas para revisiones al
no atender en tiempo y forma.

\_3

Gestionar vehiculo en caso de trabajo en sitio
con las unidades administrativas.

;I
e
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| Recursos Financieros

Continuar con la

capacitacién permanente
al personal de Ias
unidades administrativas
de la administracién
publica municipal
centralizada y
descentralizada y lograr
la  cerificacién en
competenclas en materia
de archivos al personal
de la Subcoordinacion de
Archivos

4.1. Elaborar e implementar el Programa
de capacitacion en materia archivistica
2023

4.1, Elaborar e implementar el Programa
de certificacion en materia archivistica
2023

Recurso financiero para adquisicion de
tecnologla para capacitaciones en linea por
medio de membresia zoom. Asl como equipo
de cémputo, proyector, cdmara y sonido
adecuado

Contar con los equipos de cémputo, camara y
sonido, asf como membresfa zoom para recibir
y capacitar de manera adecuada y correcta.

Recursos Financieros

Conservar el acervo
documental del Archivo
Histdrico

5.1. Gestionar la donacién del software de
Gestién documental del Archivo Histérico
del Estado

5.2, Fumigar el acervo documental del
Archivo Histérico Municipal.

5.3. Coordinar con el ICM mantenimiento
del edificio que alberga el Archivo
Histérico del Municipio.

Perdida de la documentacién y la informacién
Contaminacion a todo el acervo y
enfermedades a las personas que laboran en
el archivo.

Falta de comunicacién para el mejoramiento
del inmueble y cuidado del acervo.

Gestién de recursos financieros para llevar a
cabo las actividades en tiempo y forma

Recursos Financieros

Difundir el  Archivo
Histérico del Municipio y
la cultura archivistica de
forma permanente

6.1. Elaborar y difundir el Boretln'

informativo del Archivo Histérico Municipal

6.2. Realizar exposiciones en- temas
histéricos \ ;

6.3. Realizar el evento para celebrar el Dia
Nacional del Archivista

6.4. Elaborar y difundir = infografias
relacionadas con la cultura archivistica y
gestion documental.

/

Falta de recursos financieros para llevar a
cabo las actividades programadas.

Gestién de recursos financieros para llevar a
cabo la actividad

L%

impulsado por CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/w1r4frhy

O

\

© 00 N O g A WM =

Chihuahua PROGRAMA ANUAL DE DESARROLLO ARCHIVISTICO 2023
capital de trabajo

JC‘.' yresultados

. NORMATIVIDAD

Marco normativo

. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

. Ley General de Archivos.

. Ley de Archivos para el Estado de Chihuahua.

. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica del Estado de Chihuahua.
. Ley para la Proteccion del Patrimonio Cultural del Estado de Chihuahua.

. Ley federal sobre monumentos y zonas arqueoldgicas, artisticos e histéricos.

. Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 del Municipio de Chihuahua.
. Programa Anual de Desarrollo Archivistico. /

. Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua.
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GLOSARIO DE TERMINOS

AGN: Archivo General de la Nacién

AHMCH: Archivo histérico del Municipio de Chihuahua

CTGAyA: Coordinacién de Transparencia, Gobierno Abierto y Archivo
INAH: Instituto Nacional de Antropologia e Historia

SECULT: Secretaria de Cultura

LGA: Ley General de Archivos

LAE: Ley de Archivos para el Estado de Chihuahua

UA: Unidades Administrativas

UNESCO: Organizacién de Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
PADA: Programa Anual de Desarrollo Archivistico

SIA: Sistema Institucional de Archivos 1<

GIA: Grupo Interdisciplinario de Archivos :

DSIA: Departamento del Sistema Institucional de Archivos.

FTVD: Fichas Técnicas de Valoracién Documental

AT: Archivo de Tramite :

EAT: Enlaces de Archivo de Tramite
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FUENTES CONSULTADAS:

Archivo General de la Nacion, Criterios para elaborar el Plan de Desarrollo Archivistico, Archivo General de la Nacion, México, 2015.
Archivo General de la Nacion, Plan Anual de Desarrollo Archivistico, Archivo General de la Nacién, México, 2015.

Beltran R. E/ archivo histérico del municipio de Chihuahua. Fotocopia. s/f

Caodigo Municipal para el Estado de Chihuahua, tltima reforma POE 2021.08.28/No. 69.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, DOF 1917.02.05, ultima reforma DOF 2021.05.28

Ley de Archivos para el Estado de Chihuahua, POE 2021.02.27/No.17

Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueolégicas, Artisticos e Histéricos. DOF. 1972.05.06, ultima reforma DOF 2018.02.16
Ley General de Archivos, DOF 2018.06.15 '

Ley para la Proteccién del Patrimonio Cultural del Estado de Chihuahua. POE 2018.05.05/No.36

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Chihuahua, Ultima reforma POE 2021.08.14/No. 65
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 del Muﬁicipio de Chihuahua. POE 2022.12.28

Programa Anual de Desarrollo Archivistico del Municipio de Chihuahua 2022.

Rascén L., Pérez S., Gallegos L, Diagnéstico de Archivo Histérico del Municipio de Chihuahua. Chihuahua, Chih. 2017. @

Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua, POE 2013.10.05/No.80 ultima modificacion en la Gaceta Municipal No. 201-lI 7
de diciembre 2021.

Secretaria de Cultura Chihuahua, Metodologla para la administracién de riesgos, Secretaria de Cultura, Chihuahua, V.1, 2020.

Secretaria de Cultura Chihuahua, Programa Anual de Desarrollo Archivistico Secretaria de Cultura, Chihuahua 2020.

Villegas M. (et. al) Rescate y Difusién del Archivo Histérico del Municipio de Chihuahua, Memoria del Pro;% phlhuahua Chih. 3017
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GRUPO INTERDISCIPLINARIO DE ARCHIVOS

Mtro. Miguel

Subdirector de Modernizacion Adnynistrativa
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Directora de Planeacién e Innovacion Gubernamental

Lic. Erick cia en representacion de
ic. Pedro Dominguez Zepeda

Subsecretario Juridico de la Secretaria del H. Ayuntamiento

C.P. Angélica Terrs Lara

Subcoordinadora (de os de la CTGAyA
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