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DATOS GENERALES

Nombre: Pail Manuel Flores Delgado
Profesién: QD

Edad: B

Estado Civil: ¢illllp

Teléfono:

e-mail:

ESTUDIOS

Facultad de Contaduria y Administracién
Universidad Auténoma de Chihuahua
Periodo: 1985 - 1990

Titulo: Contador Publico

OTROS CURSOS

Programador Analista
Oficina de Analisis y Programacién
Gobierno del Estado de Chihuahua

La Administracién hacia la Calidad Total
Facultad de Contaduria y Administracién
Universidad Autdnoma de Chihuahua

Sistemas Administrativos de Informacién
Facultad de Contaduria y Administracion
Universidad Auténoma de Chihuahua

Derechos y Obligaciones de los Servidores Pablicos en los Procesos Electores
2006

Poder Legislativo del Estado de México, Instituto Electoral del Estado de México y la
Facultad de Derecho de la Universidad Auténoma del Estado de México.

Gestion Municipal
Instituto de Administracién Publica del Estado de México, A.C.

Segundo Congreso Nacional de Transparencia, Veracruz 2006
H. Ayuntamiento del Puerto de Veracruz y AMMAC, Julio 2006

Introduccién a la Administracién Pablica Para Auditores
Subsecretaria de Control y Auditoria de la Gestién Publica
Secretaria de la Funcién Publica, Julio 2007

Capacitacion Nacional de la Unidad de Fiscalizacién y Cobranza y la Unidad de
Servicios Estratégicos 2015, Sede Monterrey, Nuevo Leén

Unidad de Fiscalizacién y Cobranza y Unidad de Servicios Estratégicos

Instituto Mexicano del Seguro Social, Junio 2015 '
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EXPERIENCIA LABORAL

Instituto Mexicano del Seguro Social

Delegacién Estatal Chihuahua, Subdelegacién Chihuahua
Departamento de Auditoria a Patrones

Chihuahua, Chihuahua

Puesto: Auditor a Patrones

Periodo: 2011 al 2016

* Ejecutar el programa de trabajo de los actos de fiscalizacién emitidos por la
Direccion de Incorporacién y Recaudacién que le competan.

e Realizar y dar seguimiento al desarrollo de las visitas domiciliarias, revisiones
de gabinete, y revisiones por articulo 18 del Reglamento del Seguro Social
Obligatorio para los Trabajadores de la Construccién por Obra o Tiempo
Determinado y revisiones por articulo 17 de la Ley del Seguro Social, de
conformidad con los procedimientos.

* Realizar las visitas domiciliarias se practiquen en el domicilio fiscal del patrén.

» Verificar que previo a la emisidon o programacidn de los actos de fiscalizacién se
haya llevado a cabo la investigacion de la situacién que guarda el patrén en
términos de los procedimientos emitidos por las Coordinaciones Normativas
competentes.

* Realizar las auditorias autorizadas a los centros de trabajo del patrén y
revisiones de gabinete.

e Mantener comunicacién con el patrén durante el proceso de desahogo de la
auditoria y de la correccidn fiscal.

e Tramitar dentro de los plazos establecidos los resultados de visitas de auditoria
y de la correccion fiscal ante las dreas de Afiliacion, Vigencia, Informatica,
Cobranza y Clasificacion de Empresas.

* Revisar las actas finales y oficios de conclusién en los que se haga constar la
correccion fiscal de patrones.

¢ Realizar visita ocular a la(s) obra(s) en revisién por correccién fiscal, con el
objeto de controlar su tipo, superficie de construccién, monto ejecutado y el
periodo de construccién, por auditor valuador 6 auditor.

e Elaboracién de los informes mensuales de visitas domiciliarias, revisiones de
gabinete y revisiones por articulo 18 del Reglamento del Seguro Social
obligatorio para los Trabajadores de la Construccién por Obra o Tiempo
Determinado.

» Verificar que las actas de inicio, parciales y finales de las visitas domiciliarias,
de notificacion en las revisiones de gabinete, revisiones por articulo 18 del
Reglamento del Seguro Social Obligatorio para los Trabajadores de la
Construccién por Obra o Tiempo Determinado y revisiones por articulo 17 de la
Ley del Seguro Social, no contengan errores que incidan en la legalidad de los
actos.

» Integrar los expedientes iniciados con motivo de los actos de fiscalizacion, y
revisar que se encuentren foliados y organizados de conformidad con los
criterios emitidos por la Direccidon de Incorporacién y Recaudacién o las
Coordinaciones Normativas, asi como revisar que se clasifiquen y actualicen, en
términos de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental, su Reglamento y Lineamientos emitidos por el Instituto Federal
de Acceso a la Informacion Publica.

e Todas aquellas que se encuentren establecidas en lineamientos, manuales,
circulares y normas vigentes, que le son aplicables de acuerdo al desempefio de
sus funciones y cargo.

e Realizar con honestidad, transparencia, oportunidad y eficacia las funciones
encomendadas, conforme a la normatividad establecida.
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Secretaria de la Funcién Publica

Organo Interno de Control en la Comision Federal de Competencia
México, Distrito Federal

Puesto: Auditor Interno

Periodo: 2008

e Llevar a cabo la practica de auditorias para verificar el cumplimiento de las
disposiciones legales que regulan la funcién de las dreas de la Comisién Federal
de Competencia a fin de garantizar la gestién de sus recursos se efectlen de
acuerdo a la normatividad aplicable.

e Elaborar el Informe de Auditoria como resultado de las auditorias practicadas a
las areas de la comision Federal de Competencia.

e Llevar a cabo la practica de Revisiones de Control para verificar el cumplimiento
de las Observaciones presentadas en el Informe de Auditoria, como resultado
de las auditorias practicadas a las areas de la comisién Federal de Competencia.

e Llevar a cabo la practica de auditorias al desempefio y la propuesta de valor, a
fin de promover la eficiencia, eficacia y economia en la Comisiéon Federal de
Competencia.

e Elaborar en conjunto con el Director de Auditoria el Programa Anual de Trabajo
de Auditorias y Revisiones de Control.

Secretaria de la Funcién Publica

Organo Interno de Control en la Secretaria de Salud
Direccion de Auditoria a Organos Desconcentrados
México, Distrito Federal

Puesto: Subdirector de Auditoria

Periodo: 2007

e Elaborar los requerimientos de informacién a los Organos Desconcentrados de
la Secretaria de Salud, para dar cumplimiento a las funciones en la materia.

e Elaborar conjuntamente con el Jefe de Departamento, los informes derivados de
investigaciones de quejas y de responsabilidades.

e Elaborar el Informe de Observaciones que impliquen la presunta
responsabilidad administrativa de acuerdo con la guia y lineamientos emitidos
por la Secretaria de la funcidn Publica.

e Formular e integrar los informes y expedientes de presunta responsabilidad que
permitan al area de Responsabilidades determinar lo conducente de acuerdo
con sus atribuciones.

o \Verificar que se lleven a cabo las acciones tendientes a seguir con el
cunjplimiento de las recomendaciones preventivas y correctivas propuestas por
el Organo Interno de Control, asi como de otras instancias fiscalizadoras que
conlleven mejoras para evitar la recurrencia y contribuyan a mejorar y
fortalecer la operacién de las areas auditadas.

e Supervisar y llevar a cabo la practica de auditorias para verificar el
cumplimiento de las disposiciones legales que regulan la funcidn de las areas de
la Secretaria de Salud a fin de garantizar la gestién de sus recursos se efecttien
de acuerdo a la normatividad aplicable.
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H. Ayuntamiento de Atizapan de Zaragoza,
Atizapan de Zaragoza, Estado de México.
Puesto: Subdirector de Planeacién

Secretario Técnico de la COPLADEMUN
Titular de la Unidad de Gestién para el Acceso a la Informacién
Secretario Técnico del Comité Municipal de Transparencia

Periodo: 2005 - 2006

Subdirector de Planeacidon

Coordinar conjuntamente con el COPLADEMUN la elaboracién del Plan de
Desarrollo Municipal y los Programas que de el se deriven;

Participar en la elaboracién de los programas regionales en los cuales esté
involucrado el Municipio

Elaborar en coordinacién con la Tesoreria el proyecto de presupuesto por
programas, asegurando en todo momento la congruencia con los objetivos y
metas establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal

Elaborar en su caso, las propuestas de reconduccién y/o actualizacién del Plan
de Desarrollo Municipal y de los programas anuales que conforman su
presupuesto por programas

Verificar de manera permanente la congruencia del Plan y los programas con el
Plan de Desarrollo del Estado y el Plan Nacional de Desarrollo; y

Asesorar a los miembros del COPLADEMUN en las tareas de planeacién que
estos llevan a cabo

Ser el canal unico de informacién para la planeacién entre el Ayuntamiento y las
dependencias Federales y Estatales, asi como, otros tipos de usuarios que la
requieran

Verificar y validar la calendarizacién anual para el ejercicio de los recursos
autorizados para la ejecucién de los programas y proyectos en el afio fiscal que
corresponda

Verificar, en coordinacién con la Contraloria Interna, que la asignacién y
ejercicio de los recursos se lleve a cabo en alcance de los objetivos, metas y
prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y los programas
autorizados; y

Dar seguimiento en coordinacién con la Tesoreria al avance del ejercicio
presupuestal y al cumplimiento de las metas establecidas en el programa anual
autorizado;

Notificar a la Contraloria Interna las desviaciones detectadas en el cumplimiento
de los objetivos y las metas, asi como en el ejercicio de los recursos asociados
en los programas

Disefiar, instrumentar e implantar un sistema de evaluacién y seguimiento que
permita medir el desempefio de la Administracion Puablica Municipal, en
términos de los resultados obtenidos en el logro de sus objetivos y metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y en los programas de mediano
y corto plazo;

Integrar y reportar al Presidente Municipal y al Cabildo, con la periodicidad que
este determine, el informe del comportamiento de los principales indicadores
definidos en el Plan de Desarrollo Municipal, asi como el avance programatico y
presupuestal de las metas contenidas en el programa anual;

Integrar en coordinacién con las dependencias y organismos que integran la
Administracién Publica del Municipio, el informe anual de ejecucién del Plan de
Desarrollo Municipal, el cual deberéd ser enviado al Organo Superior de
Fiscalizacion de la Legislatura Local en forma anexa a la cuenta de la Hacienda
Publica del Municipio;

Participar en la integracidon de los informes de Gobierno que anualmente rinde
el Presidente Municipal ante el Cabildo
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Secretario Técnico de la COPLADEMUN.

Convocar a los miembros de la Comisién a las sesiones; ya sean ordinarias o
extraordinarias;

Invitar a las sesiones de la Comision, cuando asi se acuerde, a los Consejos de
Participacion Ciudadana, a los integrantes de organizaciones civiles
representativas del sector social y a ciudadanos en general, involucrados en
asuntos turnados a la Comisién o que sean del interés general de la poblacién
de Atizapan de Zaragoza

En las sesiones, pasar lista de asistencia y constatar que existe quérum vy dar
cuenta del orden del dia para su aprobacidn

Dar cuenta de los escritos que, en su caso, se presenten y sean competencia de
la Comisién

Levantar las actas de las sesiones, asentando en estas el quérum, la asistencia
y el desarrollo de la misma y, en su caso, el sentido de la votacion sobre los
puntos de acuerdo

Participar con voz en las sesiones de la Comision

Llevar en orden el archivo de la comision

Dar el apoyo técnico y logistico necesario tanto al Presidente como al
Coordinador Operativo, asi como a la Comision para el cumplimiento de los
objetivos y tareas inherentes a la Comision

En su caso, participar junto con el Presidente y/o el Coordinador Operativo, en
la formacién de Subcomisiones de Trabajo que la Comisién autorice

Participar en la coordinacién de las unidades administrativas o servidores
publicos municipales con las dependencias, entidades publicas y organismos
estatales y federales, en las acciones derivadas de las estrategias estatales y
municipales de desarrollo;

Participar en la elaboraciéon de los programas que deriven de los planes
municipales de desarrollo;

Hacer del conocimiento los acuerdos de la Comision de planeacién a las
unidades administrativas o servidores publicos para que procedan a su
cumplimiento.

Titular de la Unidad de Gestion para el Acceso a la Informacién

Recabar de las unidades administrativas y difundir la informacién publica a la
que se refiere el Reglamento;

Facilitar el acceso a la informacion;

Recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién;

Coordinar con las unidades administrativas la actualizacidon de informacién en
manos de los sujetos obligados;

Entregar, en su caso, a los particulares la informacion solicitada;

Efectuar las notificaciones a los particulares;

Llevar el registro de las solicitudes de acceso a la informacion, los costos y los
informes de resultados;

Promover, coordinar y, en su caso, realizar la capacitacion de los servidores
publicos en materia de acceso a la informacidon y proteccion de datos
personales;

Presentar al Comité Municipal de Transparencia, las propuestas para la
clasificacion, catalogacién, conservacién y archivo de informacion;

Cumplir las recomendaciones, resoluciones, requerimientos de informacion y
lineamientos del Comité Municipal de Transparencia ; y

Las necesarias para facilitar el Acceso a la informacién y en particular cuando
los particulares no sepan leer o escribir por causas de alguna discapacidad fisica
o por presentar diferencias en el idioma o dialecto.
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Secretario Técnico del Comité Municipal de Transparencia

Convocar a los miembros del Comité a las sesiones; ya sean ordinarias o
extraordinarias.

Invitar a las sesiones del Comité, cuando asi se acuerde, a los funcionarios de
la Administraciéon Municipal, involucrados en asuntos turnados al Comité.

En las sesiones, pasar lista de asistencia y constatar que existe quérum y dar
cuenta del orden del dia para su aprobacion.

Dar cuenta de los escritos que, en su caso, se presenten y sean competencia
del Comité.

Levantar las actas de las sesiones, asentando en estas el quérum, la asistencia
y el desarrollo de la misma y, en su caso, el sentido de la votacion sobre los
puntos de acuerdo.

Participar con voz en las sesiones del Comité.

Llevar en orden el archivo del Comité.

Dar el apoyo técnico y logistico necesario tanto al Presidente como al
Coordinador Operativo, asi como al Comité para el cumplimiento de los
objetivos y tareas inherentes al Comité.

Elaborar las Recomendaciones, Resoluciones, Requerimientos de informacién y
lineamientos del Comité Municipal de Transparencia.

H. Ayuntamiento de Ahumada

Ahumada, Chih.

Puesto: Subtesorero Municipal

Periodo: Enero 2005 - Septiembre 2005

Proyectar y calcular los ingresos anuales del erario municipal, asi como formular
y someter a la consideracion del Presidente Municipal el anteproyecto de la Ley
de Ingresos;

Practicar el dia ultimo de cada mes, el corte de caja para determinar el
movimiento de ingresos y egresos.

Formular el anteproyecto del Presupuesto anual de egresos y dirigir, programar
y controlar la inversién publica municipal.

Realizar los pagos, de acuerdo con el Presupuesto de Egresos.

Llevar la contabilidad, el control del presupuesto y elaborar la cuenta publica
anual que debe presentar el Ayuntamiento al Congreso del Estado,
acompafando los cortes de caja mensuales y los documentos necesarios para
comprobar la conformidad de los gastos con las partidas del presupuesto y la
exactitud y la justificacion de ellos;

Establecer y ejecutar las medidas de control y vigilancia administrativa,
contable y financiera de las diferentes areas de la administraciéon municipal.

Joyerias Torres
Chihuahua, Chih.

Puesto: Contador General
Periodo: 2004
o Elaboracién de Estados Financieros Consolidados.
e Cdlculo de Impuestos Federales.
e Calculo de la Némina y Retencidn del Impuesto sobre la Renta.
e Pagos y movimientos afiliatorios al IMSS e INFONAVIT.
e Calculo y entero del Impuesto sobre Nominas.
» Programacién de Pagos a Proveedores.
* Implementacion de Sistema de Administracién ADMINPAQ.
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EXE Sistemas

Chihuahua, Chih.

Puesto: Asesor Administrativo y de Sistemas
Periodo: 1999 - 2003

Asesoria Administrativa y Contable.

Implementaciéon de Sistemas de Control Interno, elaboracion de diversos
Sistemas (Control Presupuestal, Control de Activos Fijos, Compras, Cotizador
de Cajas, Empaques )

Elaboracion de Flujos de Efectivo.

Analisis e Interpretacion de Estados Financieros.

Elaboracion de Presupuestos.

Logros en las empresas asesoradas: Reduccion importante de Costos,
disminucién de nivel de Inventarios y Compras obteniendo una mayor eficiencia
operacional, mayor disponibilidad de recursos financieros e Implementacion de
Sistemas de Control Presupuestal.

H. Ayuntamiento de Juarez

Cd. Juarez, Chih.

Puesto: Asistente del Oficial Mayor
Periodo: 1997 - 1999

Brindar Asesoria Administrativa y de Control Interno a los Directores de las siguientes
Areas dependientes de la Oficialia Mayor del Municipio de Juarez:

1)

Direccion de Servicios Médicos Municipales

2) Direccion de Patrimonio Municipal.

3)
4)
5)

Direccidon de Recursos Humanos.
Direccion de Taller Mecanico Municipal.
Direccion de Recursos Materiales.

Logros Relevantes:

e Disefio, Programacion e Implementacion de Sistema de disminucién del
20% del Gasto en Compras de Medicamentos en la Direccidén de Servicios
Médicos Municipales. ,

e Disefio, Programacion e Implementacion de Sistema de Control Vehicular
logrando una disminucion del 40% del Gasto de Reparaciones y Gasolina en
la Flotilla de Vehiculos Municipales (200 vehiculos aprox.).

¢ Implementacion de Sistema de Mantenimiento Preventivo de Vehiculos para
la Direccion General de Policia (400 vehiculos aprox.) en el Taller Municipal.

e Disefio y Programacion de Sistema de Control Vehicular de la Direccién
General de Policia.
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Instituto Chihuahuense de Salud,
Gobierno del Estado de Chihuahua
Chihuahua, Chih.

Puesto: Contralor

Periodo: 1994 - Febrero 1997

e Elaboracidon de Estados Financieros Consolidados del Instituto.

e Elaboraciéon de Proyecto de Flujo de Efectivo Consolidado del Instituto.

e Elaboracién del Proyecto de Presupuesto Anual del Instituto Chihuahuense de
Salud (Direccién General, Hospital Central del Estado, Hospital Psiquiatrico del
Estado, Hospital Infantil del Estado, Hospital Regional de Aldama, Hospital
Regional de Delicias, Hospital Regional de Cuauhtémoc, Hospital Regional de
Jiménez, Centro Materno Infantil de Parral, Hospital General de Cd. Juarez,
Hospital Civil Libertad y Clinica Rural San Agustin.

e Elaborar y llevar a cabo el Programa permanente de visitas periédicas a las
unidades administrativas del Instituto con el objeto de implementar medidas de
Control Interno (Inventarios Fisicos a los Almacenes, Arqueos de Caja, asi como
realizar revisiones de control a las diversas areas de las unidades dependientes
del Instituto, de acuerdo al Programa de trabajo establecido.

e Supervision mensual al Sistema de Némina del Instituto.

e Calculo de Impuesto sobre la Renta retenido a los empleados, asi como su
Declaracion Anual.

e« Miembro del Comité de Adquisiciones del ICHISAL.

e Brindar la informacién y documentacion, asi como atender las Auditorias
practicadas por el Congreso del Estado de Chihuahua y al Despacho contratado
por el Instituto con el objeto de dictaminar los Estados Financieros.

Compudiseiio

Chihuahua, Chih.

Puesto: Jefe de Diseiio
Periodo: 1993

e FElaboracidon de Disefio de Formas Comerciales y Sociales, Revistas, Folletos,
Tripticos asi como Logotipos.

Servicios Contables y Administrativos S.C.
Chihuahua, Chih.

Puesto: Auditor

Periodo: 1990 - 1991

e Elaboracién, Captura e Impresion de Pdlizas de Diario, Ingresos y Egresos,
elaboracién de Conciliaciones Bancarias, Célculo de Impuestos, elaboracidon de
relacién de 50 principales clientes y proveedores y asesoria a la empresa
Proveedora de Equipos de Seguridad S.A. DE C.V.

e Auditor asignado a las siguientes empresas: Periédico Vanguardia, Vinos de
Mesa La Cava.

e Instalacién y Capacitaciéon del Sistematiss (Sistema de Ahorro para el Retiro) en
empresas como Transportadora Raramuri, Cementos de Chihuahua, Hotel
Palacio del Sol, Agencia Chevrolet del Noroeste, Agencia Volkswagen Centauro
Automotriz .
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Oficina de Analisis y Programacion,
Secretaria de Finanzas y Administracion,
Gobierno del Estado de Chihuahua
Chihuahua, Chih.
Puesto: Programador Analista
Periodo: 1987 - Febrero 1990
Programador Analista encargado de dar mantenimiento y soporte a los sistemas de:

e Control Presupuestal

e Presupuesto

e Nomina de Magisterio

e Control de Seguimientos

Programador Analista en Lenguajes de Programacion RPG, Pascal, Cobol y Lotus 123.

CONFERENCIAS IMPARTIDAS

Aspectos a considerar en la Formulacion del Plan de Desarrollo Municipal
Conferencia dirigida a los alumnos de la carrera de Ingeniero en Desarrollo Territorial
de la Facultad de Ciencias Agrotecnoldgicas

Universidad Auténoma de Chihuahua

Chihuahua, Chihuahua

Abril 2010

CONOCIMIENTOS
IDIOMAS:
Inglés: Escrito Intermedio, Oral Basico

CONOCIMIENTOS DE TECNOLOGIA

e Conocimientos basicos en Reparacion PC y compatibles.

e Conocimientos intermedios en Microsoft Office 2010 y Corel Draw 8.

e Conocimientos avanzados en Cobol, Pascal, Lotus 123, RPG, Dbase III, Foxpro
2.6.

e Programador-Analista en lenguaje COBOL.



