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CONVENIO DE COLABORACION Y APOYO ECONOMICO QUE CELEBRAN POR
UNA PARTE EL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA, REPRESENTADO EN ESTE ACTO
POR LA MTRA. MARIA EUGENIA CAMPOS GALVAN, PRESIDENTA MUNICIPAL DE
CHIHUAHUA, LIC. CESAR GUSTAVO JAUREGUI MORENO, SECRETARIO DEL H.
AYUNTAMIENTO, MTRA. AIDA AMANDA CORDOVA CHAVEZ, TESORERA
MUNICIPAL, MTRA. VERONICA ESTELA RODULFO BORUNDA, OFICIAL MAYOR,
LIC. MARIA ANGELICA GRANADOS TRESPALACIOS, DIRECTORA DE
DESARROLLO ECONOMICO Y TURISTICO, Y C.P. CARLOS DAVID OROZCO
CHACON, REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE HACIENDA Y
PLANEACION, A QUIENES EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “EL
MUNICIPIO”; POR OTRA PARTE LA PERSONA MORAL DENOMINADA CENTRO
CHIHUAHUENSE PARA LA CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD, A.C., REPRESENTADA
EN ESTE ACTO POR EL ING. MANUEL ANTONIO MILAN REYES, EN SU
CARACTER DE REPRESENTANTE LEGAL A QUIEN EN LO SUCESIVO, SE LE
DENOMINARA “LA ASOCIACION”, CONJUNTAMENTE SE LES DENOMINARA
COMO “LAS PARTES”, SUJETANDOSE AL TENOR DE LOS ANTECEDENTES,
DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES:

1.- La region de Chihuahua ha sido pionera en la incorporacion de la metodologia de
Claster con una experiencia de mas de veinte anos, teniendo asi que la regién ha
desarrollado gran capital social y de conocimiento en el trabajo con Cluster. Sin
embargo, en los Ultimos afios la estrategia de desarrollo de Clister ha quedado
rezagado por la limitacién de la administracién y gestion activa de un especialista que
direccione esta agrupacion del sector de empresas globales emergentes, como lo es
un Cluster Manager, de ahi la importancia que el Gobierno Municipal a través de la
Direccién de Desarrollo Econémico y Turistico impulse el desarrollo y consolidacién de
los Claster en general y en particular su direccion bajo la direccion y actividad de un
Cluster Manager.

2.- Mediante escrito de fecha 8 de mayo del 2017, “LA ASOCIACION”, concluyd que
es de suma importancia contar con un Cluster Manager, para que sea posible la
administracion y gestién del Clister de Empresas Globales Emergentes, razén por la
cual solicitan el apoyo econdémico de “EL MUNICIPIO”, para la administracion del

Cluster de EGE (empresas Globales Emergentes), el cual se reflejara en resultados que ~

favorezcan a la localidad, ya que al trabajar bajo el modelo triple hélice (academia
industria y gobierno), es que logran el desarrollo de empresas con alto potencial,
acelerando su crecimiento.
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3.- La Direccién de Desarrollo Econémico y Turistico, manifiesta que dentro de sus
facultades se encuentra entre otras, la de promover la celebracion de convenios y
acuerdos de colaboracion y apoyo con entidades de la administracién publica de los
tres niveles de gobierno, con instituciones del sector social, como de la iniciativa privada
en las materias de su ambito de competencia, las cuales se encuentran previstas en el
articulo 90 fraccion VIII del Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua, por ello la
celebracion del presente Convenio base las siguientes:

DECLARACIONES:
l.- DECLARA “EL MUNICIPIO”:

.1.- Que de conformidad con el articulo 115 fraccion I de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, 125 numeral 18, 126 y 131 de la Constitucién Politica del
Estado de Chihuahua, como el articulo 8° y 11° fraccion XVIII del Cédigo Municipal para
el Estado de Chihuahua, cuenta con personalidad juridica y patrimonio propio, siendo
base de su organizacion territorial, politica y administrativa.

I.2.- Que la Mtra. Maria Eugenia Campos Galvan, acredita su caracter y personalidad
mediante la Constancia de Mayoria y Validez de la Eleccidn de Ayuntamiento expedida
por el Instituto Estatal Electoral de Chihuahua, el dia 11 de junio de 2016, como el Acta
de Sesién Solemne 06/16, del H. Ayuntamiento de Chihuahua de fecha 10 y 11 de
octubre de 2016, compareciendo en este acto conforme las atribuciones que le confiere
el articulo 29 fracciones Xl y XXI del Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua.

1.3.- Que el Lic. César Gustavo Jauregui Moreno, acredita su caracter de Secretario
del H. Ayuntamiento, mediante nombramiento expedido a su favor, el dia 10 de octubre
de 2016, por la Mtra. Maria Eugenia Campos Galvan, Presidenta Municipal de
Chihuahua, compareciendo en este acto en uso de las facultades y atribuciones que le
confiere el articulo 63 fraccién XV del Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua y
29 fraccion XXIV del Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua.

l.4.- Que la Mtra. Aida Amanda Cérdova Chavez, Tesorera Municipal, acredita la
personalidad con la que comparece al presente acto, mediante nombramiento expedido
a su favor por la Mira. Maria Eugenia Campos Galvan, Presidenta Municipal de
Chihuahua, el dia 10 de octubre de 2016 Yy quien comparece en este acto en uso de las
facultades y atribuciones que le confiere el articulo 64 fracciones Il y XI del Cédigo
Municipal para el Estado de Chihuahua, como el 36 fraccion X del Reglamento Interior
del Municipio de Chihuahua.

Esta hoja forma parte del Convenio de Colaboracién y Apoyo Econémico que celebra “El Municipio de
Chihuahua" y la “Centro Chihuahuense para la Calidad y Productividad, A.C.", con el fin contribuir en la
contratacion de un Clister Manager para aumentar la velocidad de consolidacion del Cluster de Empresas
Globales Emergentes, formalizado en la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua, el dia 11 de agosto de 2017.
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I.5.- Que la Mtra. Verénica Estela Rodulfo Borunda, Oficial Mayor del Municipio,
acredita el caracter con el que comparece al presente acto, mediante el nombramiento
expedido a su favor el dia 10 de octubre de 2016, por la Mtra. Maria Eugenia Campos
Galvan, Presidenta Municipal de Chihuahua, quien comparece en este acto, en uso de
las facultades que le confiere el articulo 66 fraccion XV del Cadigo Municipal del Estado
de Chihuahua y 42 fraccion XXI del Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua.

1.6.- Que la Lic. Maria Angélica Granados Trespalacios, Directora de Desarrollo
Econémico y Turistico, acredita el caracter con el que comparece mediante
nombramiento expedido a su favor, el dia 10 de octubre de 2016, por la Mtra. Maria
Eugenia Campos Galvan, Presidenta Municipal de Chihuahua, quien comparece en
este acto en uso de las facultades que le confiere el articulo 90 fraccién VIII y XVI del
Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua.

.7.- Que el C.P. Carlos David Orozco Chacén, Regidor Presidente de la Comision de
Hacienda y Planeacion, acredita su caracter segun Constancia de Mayoria y Validez de
la Eleccién del H. Ayuntamiento, expedida por el Instituto Estatal Electoral de
Chihuahua, el dia 11 de junio de 2016, como la Toma de Protesta en Sesién Solemne
No. 06/16, del H. Ayuntamiento de Chihuahua, de fecha 10 y 11 de octubre 2016, quien
comparece en este acto en uso de las facultades que le confiere el articulo 35 fraccion
Il del Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua.

1.8.- Que cuenta con los recursos, solvencia y liquidez suficientes y necesarios para dar
cumplimiento a las obligaciones que contrae, manifestando que las erogaciones
respectivas se encuentran debidamente previstas por las disposiciones presupuestales
vigentes y aplicables con cargo a la cuenta presupuestal 01 52431050002 999999 04
04031 131 000 02F0201 44502 1 4 GCAM 000, por la cantidad de $208,800.00
(Doscientos ocho mil ochocientos pesos 00/100 M.N.).

1.9.- Que sefala como domicilio legal para los efectos del presente instrumento, el
ubicado en la Calle Paseo Bolivar Nimero 101, esquina con la Avenida Independencia,
Cadigo Postal 31000, de la Colonia Centro, en esta Ciudad de Chihuahua, Chihuahua.

Il.- DECLARA “LA ASOCIACION”:

I.1.- Que es una Asociacién Civil, conforme al Instrumento Notarial Numero 60086,
otorgado en Chihuahua, Chihuahua el dia 19 de septiembre de 1990, en la Notaria
Publica Namero Nueve, en ejercicio para el Distrito Judicial Morelos, con residencia en
esta Ciudad y Estado de Chihuahua, cuyo Titular es el Licenciado Francisco de Asis
Garcia Ramos, inscrito bajo el nimero 84, a folios 67, del libro nimero 25 de la Seccién
Cuarta, en el Registro Pdblico de la Propiedad y del Notariado, el 10 de enero de 1991.

Esta hoja forma parte del Convenio de Colaboracién y Apoyo Economico que celebra “El Municipio de
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I.2.- Que “LA ASOCIACION” tiene como objeto, entre otros, promover y apoyar, en
todos los sectores de la comunidad, el enfoque de calidad como norma y compromiso
de actuacion de la sociedad y convencerla de los beneficios de hacerla asi.

I1.3.- Que el C. Ing. Manuel Antonio Milan Reyes cuenta con facultades suficientes para
obligar a su representada en los terminos del presente Convenio, en su caracter de
Representante Legal de “LLA ASOCIACION”, acreditando éste caracter, con la copia
certificada de la escritura publica nimero 7809, del volumen 318, otorgado en
Chihuahua, Chihuahua el dia 02 de septiembre de 2016, ante la Notaria Publica Namero
2,en actual ejercicio para el Distrito Judicial Morelos, con residencia en esta Ciudad y
Estado de Chihuahua, registrado bajo el nimero 29, a folios 60, del libro 212, de la
seccion cuarta, en fecha 29 de septiembre de 2015, donde se desprende esta
representacion.

De igual manera manifiesta que su cargo a la fecha no le ha sido revocado ni modificado
en forma alguna y que le permite comparecer a la celebracién del presente instrumento.

I1.4.- Que solicita el apoyo econémico de “EL MUNICIPIO”, con el fin de contratar un
Cluster Manager, para que sea posible la administracion y gestion del Cluster EGE
(Empresas Globales Emergentes) y asi lograr el desarrollo de empresas con alto
potencial, acelerando su crecimiento.

11.5.- Que esta dada de alta en la Secretaria de Hacienda y Credito Publico, con Registro
Federal de Contribuyentes y Homoclave CCC900919690, de fecha 15 de mayo de
2017, bajo el régimen de asociaciones y organizaciones de profesionistas.

I.6.- Que designa como enlace al C. Ing. Manuel Antonio Milan Reyes, como encargado
en vigilar e intervenir en todo aquello que se vea relacionado con el cumplimiento del
presente convenio.

I.7.- Que sefiala como domicilio para los efectos legales a que haya lugar, el ubicado
en Prolongacion Tedfilo Borunda Ortiz No. 10820, y area fuera de Ejido Labor de
Terrazas, Codigo Postal 31223-CR-31001, en esta Ciudad de Chihuahua, Chihuahua.

ll.- DECLARAN “LAS PARTES”:

I11.1.- Que expuesto lo anterior, se reconocen mutuamente la personalidad juridica que
ostentan, y comparecen a celebrar y suscribir el presente instrumento legal,
manifestando que en la emisién de su voluntad no media dolo, error o vicio alguno del
consentimiento, motivo por el cual expresan su intencion de sujetar el mismo al tenor
de las siguientes:

Esta hoja forma parte del Convenio de Colaboracién y Apoyo Econdmico que celebra “El Municipio de
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CLAUSULAS:

PRIMERA. OBJETO.- El objeto del presente instrumento es la colaboracién y el apoyo
econoémico que otorga y concede “EL MUNICIPIO” a favor de “LA ASOCIACION”, con
el fin que contrate un Clister Manager, para que sea posible la administracién y gestién
del Cluster EGE (Empresas Globales Emergentes), y asi lograr el desarrollo de
empresas con alto potencial, acelerando su crecimiento.

SEGUNDA. APORTACION ECONOMICA.- “EL MUNICIPIO” para el cumplimiento del
objeto del presente convenio, aportarda como apoyo econémico la cantidad de
$208,800.00 (Doscientos ocho mil ochocientos pesos 00/100 M.N.), con caracter
unicamente de patrocinador, cantidad que le sera entregada a “LA ASOCIACION” en
cheque expedido a nombre de esta, en una sola exhibicién, y para abono en cuenta
bancaria aperturada por “LA ASOCIACION” exclusivamente para el objeto del
presente convenio, y previa entrega del recibo correspondiente que reuna los requisitos
fiscales.

TERCERA. APLICACION DEL RECURSO.- “LA ASOCIACION” debera de aplicar la
cantidad recibida por parte de “EL MUNICIPIO”, estrictamente para cubrir los gastos
sefialados en la clausula primera de este instrumento y que corresponden a la
contratacion de un cluster manager para aumentar la velocidad de consolidacién del
Cluster de Empresas Globales Emergentes.

CUARTA. ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL CLUSTER MANAGER.- Se establece
que la cantidad de $208,800.00 (Doscientos ocho mil ochocientos pesos 00/100
M.N.), que se otorgard a “LA ASOCIACION”, es para llevar a cabo el objeto del
presente instrumento, y las actividades que desarrolle el Clister Manager, seran las
referentes a las especificas que se detallan en el ANEXO 1, el cual forma parte del
presente instrumento legal.

QUINTA. ENLACE.- Para el seguimiento y supervision de las acciones materia del
presente convenio, se nombran como responsables:

Por “EL MUNICIPIO”, el C. Lic. Arturo Soto Villalobos, Subdirector Desarrollo
Industrial.

Por “LA ASOCIACION”, el C. Ing. Manuel Antonio Milan Reyes, Representante
Legal.

SEXTA. REINTEGRO DEL RECURSO.- “LAS PARTES” convienen en que el recurso
se otorga bajo la condicién de destinarlo al cumplimiento del objeto contenido en la
Clausula Primera de este convenio, lo anterior, en la inteligencia que de no cumplirse a ,
cabalidad, “EL MUNICIPIO” podra exigir el reintegro de la suma total aportada, mas Ygﬁ{&
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sus respectivos intereses calculados de acuerdo a lo establecido en la Ley de Ingresos
del Municipio de Chihuahua para el Ejercicio del afio Fiscal que corresponda.

SEPTIMA. INFORME.- “LA ASOCIACION” se obliga a presentar a “EL MUNICIPIO”,
informe por escrito con los logros obtenidos con la realizacion del objeto del presente
convenio, asi como a proporcionar la documentacién comprobatoria original que retina
los requisitos legales aplicables, a mas tardar el dia 28 de febrero del 2018 y que sirva
para justificar que el apoyo econdémico otorgado se aplico exclusivamente en el
cumplimiento del objeto contenido en la Clausula Primera del presente instrumento.

OCTAVA. El presente convenio entrara en vigor a partir de la fecha de su firma, y hasta
el 28 de febrero del 2018.

NOVENA. COMPROBACION DE GASTOS.- “LA ASOCIACION” se obliga a soportar
el apoyo otorgado con los documentos que retinan los requisitos fiscales y presentarlos
de manera mensual y al final de la vigencia del presente convenio, ante “EL
MUNICIPIO”.

DECIMA.- SUPERVISION Y VIGILANCIA.- “EL MUNICIPIO”, tendra el derecho de
vigilar y supervisar en cualquier momento que se haya cumplido con el objeto
mencionado en la Clausula Primera de este convenio, por lo que podra solicitar por
escrito a “LA ASOCIACION”, los informes necesarios y la documentacion
comprobatoria del gasto, asi mismo le permitira a su personal la practica de visitas y
revisiones, todo con el objeto de acreditar el cumplimiento de los compromisos
contraidos y de los logros obtenidos con la realizacion del objeto del presente
instrumento legal.

DECIMA PRIMERA. RESCISION.- En caso de incumplimiento de las obligaciones
asumidas por “LA ASOCIACION”, “EL MUNICIPIO” podra exigir la restitucién del
recurso aportado con sus respectivos intereses, a razén de la tasa establecida en la
Ley de Ingresos del Municipio de Chihuahua, asi mismo podra rescindirlo, de
conformidad en el articulo 29 fraccién XXVII del Caddigo Municipal para el Estado de
Chihuahua.

DECIMA SEGUNDA. TERMINACION ANTICIPADA.- “LAS PARTES” en cualquier
momento podran dar por terminado anticipadamente el presente convenio, por causas
de fuerza mayor, caso fortuito y/o por asi convenir a sus intereses. Para tales efectos,
bastara un escrito de cualquiera de las partes, fundando y motivando las causas de la
terminacion, y que se notifique con un plazo minimo de 3 dias naturales anteriores a la
fecha sefialada para la terminacién anticipada, en lo cual se obliga a reintegrara “EL
MUNICIPIO” el 100% del recurso aportado con los intereses mencionados en la
clausula que antecede.
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DECIMA TERCERA. CONFIDENCIALIDAD.- ‘LAS PARTES” se obligan
expresamente a mantener con el caracter de confidencial la totalidad de la informacién
pasada, presente y futura que se relacione con este instrumento, otorgandole para tal
efecto dicho caracter al ser revelada a cualquier persona fisica o moral.

La parte que reciba la informacion confidencial, debera limitar el acceso a la misma a
Sus representantes o empleados, mismos que bajo causa justificada y razonable
llegaren a solicitar acceso a tal informacion. En dichos supuestos, “‘LAS PARTES”
deberan hacer participes y obligados solidarios con respecto a las obligaciones de
confidencialidad acordadas a los sujetos a los que se revele la informacion confidencial.

Para efectos de la presente Clausula, no sera considerada como informacién
confidencial:

1. La informacion que hubiera sido legitimamente conocida y obtenida por
la parte receptora con anterioridad a la suscripcion de este contrato;

2 La informacién que sea a la fecha o en el futuro considerada del dominio
publico, siempre y cuando tal consideracion no derive del incumplimiento
de alguna de “LAS PARTES” de lo estipulado en esta Clausula, o;

3. La informacién que deba ser revelada conforme a derecho por mandato
administrativo o judicial emitido por las autoridades competentes,
incluyendo aquélla que “EL MUNICIPIO” deba revelar al publico en
general atendiendo a los principios de transparencia y acceso a la
informacion Publica, contemplados principalmente por la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, y por la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Chihuahua, entre otras disposiciones legales aplicables.

“‘LAS PARTES” convienen que la vigencia de las obligaciones contraidas por virtud de
la presente Clausula subsistira indefinidamente, incluso después de terminada la
duracion de este instrumento.

En caso de incumplimiento, “LAS PARTES” se reservan expresamente las acciones
que conforme a derecho les correspondan, tanto administrativas como judiciales, a fin
de reclamar las indemnizaciones conducentes por los dafios y perjuicios causados, asi
como la aplicacién de las sanciones a que haya lugar.

DECIMA CUARTA. ENTIDADES SEPARADAS.- Ninguno de los términos y
condiciones del presente instrumento debera interpretarse en el sentido de que “LAS
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flguna relacion de sociedad o asociacion, por lo que no se
conjuntan ni se unen activos para efectos de responsabilidades fiscales o frente a
terceros, ni de cualquier otra naturaleza.

DECIMA QUINTA. AVISOS, NOTIFICACIONES Y COMUNICACIONES.- “LAS
PARTES” convienen que cualesquiera avisos, notificaciones o comunicaciones que
sea necesario dar a la otra deberan elaborarse por escrito.

El envio de dichos documentos podra efectuarse por 2 (dos) medios:

1. Por mensajeria simple entregada en propia mano o por correo registrado,
ambos con acuse de recibo, o:

2. Por fax.

‘LAS PARTES” convienen de igual forma, que los avisos, notificaciones y
comunicaciones efectuadas con relacién al presente instrumento surtiran los efectos
respectivos el dia de su recepcion, en caso de que dichas misivas incluyan algun tipo
de término, el mismo comenzara a correr al dia siguiente en que se confirme su
recepcion, independientemente de que sea habil o inhabil.,

DECIMA SEXTA. RELACION LABORAL.- Queda expresamente convenido en el
presente instrumento, que no existira ningin vinculo o relacién laboral entre “LAS
PARTES”, por lo que manifiestan ser los patrones de sus propios trabajadores y
empleados en cumplimiento a la legislacién laboral y de seguridad social vigente y
aplicable, siendo las tnicas responsables por lo que respecta a obligaciones laborales
o de seguridad social. Consecuentemente “LAS PARTES” se obligan a liberarse de
cualquier responsabilidad laboral o de seguridad social que pudiera imputarselas en
contravencién a esta Clausula, con relacion a sus respectivos trabajadores y
empleados.

DECIMA SEPTIMA. RESPONSABILIDAD.- “LA ASOCIACION” se obliga a responder
de la aplicacion de los recursos financieros para los fines previstos en el presente
instrumento, debiendo tener disponible la documentacion que ampare la comprobacién
y justificacion de los gastos que se realicen, asi mismo, “EL MUNICIPIO” y cualquier
otro ente fiscalizador, tendra derecho en cualquier momento de notificar a “LA
ASOCIACION” la auditoria sobre el apoyo economico objeto del presente convenio.

DECIMA OCTAVA. MODIFICACIONES.- “LAS PARTES” de comUn acuerdo podran
revisar, ampliar o modificar el presente instrumento, debiendo constar dichas
modificaciones por escrito y surtiran efecto a partir de su suscripcion.
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DECIMA NOVENA. INVALIDEZ.- En caso de que alguna clausula del presente
instrumento sea declarada invalida por alguna autoridad competente, el resto del
clausulado contenido en el mismo seguira siendo valido, no siendo afectado por la
resolucion respectiva en forma alguna.

VIGESIMA. CESION DE DERECHOS.- “LA ASOCIACION” no podra ceder a terceros
los derechos y obligaciones derivados de este convenio, sin el previo consentimiento
por escrito otorgado por “EL MUNICIPIO”.

VIGESIMA PRIMERA. ENCABEZADOS.- Los encabezados de cada una de las
clausulas del presente convenio seran usados inicamente como referencia contextual
y no para efectos de interpretacion puntual. Es unicamente el texto expreso de cada
clausula el que se considera para propésitos de determinar obligaciones de cada parte
de conformidad con el presente instrumento.

VIGESIMA SEGUNDA. INTERPRETACION Y JURISDICCION.- Para cualquier
cuestion no prevista o duda en la interpretacion del presente convenio, “LAS PARTES”
lo resolveran de comun acuerdo. En caso de controversia en la interpretacion y
cumplimiento del presente convenio “LAS PARTES” se sujetan expresamente a la
jurisdiccion y competencia de los Tribunales Locales de la ciudad de Chihuahua,
Chihuahua, renunciando expresamente a cualquier otro fuero que pudiere
corresponderles en virtud de sus domicilios presentes o futuros.

o

LEIDO QUE FUE EL PRESENTE CONVENIO DE APOYO ECONOMICO Y
ENTERADAS LAS PARTES DE SU CONTENIDO Y ALCANCE LEGAL, LO
FIRMAN DE CONFORMIDAD AL CALCE Y AL MARGEN DE CADA UNA DE SUS
HOJAS, EN CUATRO TANTOS EN LA CIUDAD DE CHIHUAHUA, CHIH., EL DIA 11
DE AGOSTO DEL 2017.

POR “EL MUNICIPIO”

\
|
m\m\(& e
MTRA. MARIA\EUGENIA CAMPOS GALVAN

PRESIDENTA MUNICIPAL
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OFICIAL MAYOR
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ANEXO 1

ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL CLUSTER MANAGER

1. Mapeo de la cadena de valor
2. Definicién de retos estratégicos
3. Disefio de un plan de accién

1. Mapeo de la cadena de valor
En esta actividad se desarrolla una visién mas clara de las empresas que estan en
el cluster, haciendo énfasis en la empresa en lo individual y su entorno méas cercano.

Actividades requeridas:
1. Listado de empresas
2. Listado de organismos involucrados directamente (centros de capacitacion,
camaras, escuelas, universidades, secretarias o departamentos en
gobierno)
Listado de productos
Segmentacion de las empresas: definicion de la posicién en la cadena de
valor que se coloca cada empresa
5. Fuerzas de aglomeracion y des-aglomeracion, consistente en definir que
fuerzas estan a favor y en contra de la agrupacién agrupando el cluster \_96(
actualmente, esto es: Barreras de entrada, poder de negociacion de clientes,
poder de negociacién de proveedores, productos substitutos, competencia
interna.

el

2. Definicién de retos estratégicos

Una vez que se tiene una vision del sector y las empresas que se encuentran en él, j
se procede a la deteccion de debilidades y fortalezas en la cadena de valor, incluir \ /
que parte de la cadena de valor requiere mayor apoyo. Definicién de las estrategias
exitosas para las empresas en la cadena de valor. Se busca profundizar méas en las
estrategias de la empresa con el fin de generar un plan de accién que lleve al cambio
en la empresa que le permita ser mas exitosa en el mercado.

Actividades requeridas: (]
Recomendacion de acciones especificas para fomentar las fuerzas de aglomeracion
A. Definicion de las estrategias exitosas 4y
B. Definicion de acciones a implementar para mejorar la posicion de la cadena \\ )

de valor \

Esta hoja forma parte del Convenio de Colaboracién y Apoyo Econémico que celebra “El Municipio de
Chihuahua” y la “Centro Chihuahuense para la Calidad y Productividad, A.C.", con el fin contribuir en la
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C. Lista de empresas con mas potencial de ser apoyadas y acciones
recomendadas

3. Disefio de un plan de accién

3.1.- Estructura del cluster

Definicién de la estructura de trabajo del cluster:
Organigrama,

Creacion de asociacion civil (en su caso)

Definicion de cuotas para pertenecer al cluster
Elaboracion del plan anual para el cluster

Objetivos @6(

Metas
Indicadores

3.2.- Seguimiento de proyectos
Seguimiento de los proyectos especificos acordados con los miembros del
cluster y autorizados por el presidente del cluster.
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