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EVALUACION DE USOY DESTINO DE LOS RECURSOS DEL FONDO PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (FISM)

Resumen ejecutivo.

La presente evaluacion de uso y destino de los recursos al Fondo de
Infraestructura Social Municipal (FISM-DF) 2020 en el Municipio de
Chihuahua, fue realizada con el objetivo de mejorar la gestion en la entrega
de bienes y servicios publicos a la poblacion beneficiada, asi como,
optimizar el uso de los recursos y rendir cuentas a la sociedad.

La evaluacion se realizd conforme a lo establecido en el numeral décimo
octavo, apartado uno, de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de
los Programas Federales de la Administracion Publica Federal. Consistid en
la ejecucion de un analisis de gabinete de la informacion recopilada de
diversas areas del Gobierno Municipal de Chihuahua, Querétaro a través de
la aplicacion de un cuestionario de evaluacion para el FISM-DF 2020.

La evaluacion realizada es de tipo gabinete y la informacién fue proveida
por las areas municipales involucradas en la administracion del FISM-DF, a
través del llenado de cuestionarios, asi como evidencia solicitada en cada
reactivo de dicho cuestionario, las areas involucradas para la presente
evaluacion fueron:

» Tesoreria Municipal.

» Direccién de Planeacion y Evaluacion.

= Direccion de Obras Publicas.

» Direccién de Desarrollo Humano y Educacion.
= Consejo de Urbanizacion Municipal.

El Municipio de Chihuahua, existe una proporcion de 19.6% (2015) de la
poblacion en situacion de pobreza y un 26.8% (2015) de la poblacion esta
en situacion de vulnerabilidad por carencias sociales. Segun datos
proporcionados por CONEVAL.
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Sin embargo, cabe mencionar que la poblacion en situacion de pobreza
disminuyo de 25.8% (2010) a 19.6% (2015), es decir, mas de 36,000 personas
dejaron de estar en situacién de pobreza.

Lo gue manifiesta la importancia que tienen los recursos del FISM-DF, asi
como, una adecuada planeacion, ejecucion y seguimiento en el uso vy
destino de estos, con la finalidad de contribuir a reducir la pobreza vy
carencias sociales del municipio.

Como complemento a lo anterior, se tiene que el Gobierno Municipal de
Chihuahua programd/ejercid $90,171,562.43 (Noventa millones ciento
setenta y un mil quinientos sesenta y dos pesos 43/100 MN), lo que
equivale al T00% de los recursos del FISM-DF 2020 en obras que inciden en
el combate a la pobreza y rezago social.

Ejercicio del FISM 2020

Ministrado $90,171,562.43

e _

saldo | $0.00

$0.00 $10,000,000.00 $20,000,000.00 $30,000,000.00 $40,000,000.00 $50,000,000.00 $60,000,000.00 $70,000,000.00 $80,000,000.00 $90,000,000.00 $100,000,000.00

Gréafica X: Ejercicio del FISM 2020
Fuente: Elaboracién propia a partir del Reporte de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
proporcionado por el Gobierno Municipal.
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Por otro lado, también se puede observar que el Gobierno Municipal destino
el 70.2 % del total del recurso del FISM-DF 2020 a obras (agua vy
saneamiento) que inciden directamente en el combate a la pobreza vy
rezago social, asi como el 29.8% del recurso se destind a obras
complementarias (pavimentacion de calles y vialidades).

B Obras de incidencia directa Obras de incidencia complementaria

Grafica X: Obras de incidencia directa y complementaria FISM 2020
Fuente: Elaboracién propia a partir del Reporte de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
proporcionado por el Gobierno Municipal.

Ante lo anterior, se recomienda que el Gobierno Municipal de Chihuahua,
realice un ejercicio de diagndstico mas preciso sobre la poblacion potencial
y objetivo, asi como, el grado de poblacion en pobreza extrema y/o
moderada vy las carencias sociales existentes a nivel de Zona de Atencidn
Prioritaria, con el fin de tener mayor precision en el combate a la pobreza y
el rezago social del municipio. Ademas también se recomienda que el
porcentaje de obras de incidencia directa sea mayor a las obras
complementarias.
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Introduccion.

La presente evaluacion corresponde al Fondo para la Infraestructura Social
Municipal (FISM), fondo que constituye una herramienta de politica social
del Gobierno Federal, con el objetivo de combatir y disminuir la pobreza vy
el rezago social en los municipios.

Cabe senalar que los recursos del FISM segun sus reglas/lineamientos de
operacion se deben de destinar a:

Obras de agua potable.

Alcantarillado.

Drenaje vy letrinas.

Urbanizacion municipal.

Electrificacion rural y de colonias pobres.
Infraestructura basica de salud.
Infraestructura basica educativa.
Mejoramiento de vivienda.

Caminos rurales.

Infraestructura productiva rural.

VVVVVVYYVYYYVY

Para contribuir con los objetivos planteados por la presente administracion
municipal en los programas y/o obras financiadas con recursos del FISM, se
realizd la presente evaluacion externa, herramienta encaminada aportar
elementos que permitan brindar mejores elementos para la toma de
decisiones con el fin de mejorar los resultados y operacion del gobierno
municipal, asi como del Fondo evaluado.

Los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion del FISM 2020 en el
Municipio de Chihuahua, Chihuahua, fueron emitidos por la Direccion de
Planeacion y Evaluacion del gobierno municipal, mismos que fijan las bases
para medir en qué grado el disefio del fondo (FISM) propicid el alcance de
sus objetivos de manera eficaz y eficiente.

El objetivo principal de la presente evaluacion fue analizar y valorar el
disefio y la orientacion a resultados del FISM, en su ejercicio 2020,
identificando areas de oportunidad y/o mejora, que contribuya al
fortalecimiento, consolidacion y mejora del desempefio del mismo.




EVALUACION DE USOY DESTINO DE LOS RECURSOS DEL FONDO PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (FISM)

Apartado |. Caracteristicas del programa.

Como se menciond en el

Apartado I,

denominado Presentacion vy

antecedentes del Fondo, el Ramo 33, es el mecanismo presupuestario para
transferir recursos federales hacia los Estados y Municipios, que les permita
fortalecer su hacienda y por ende su capacidad de respuesta y atencion a
las demandas mas sentidas por los ciudadanos.

Para lo cual el Ramo 33, se compone de 8 fondos como a continuacion se

describen.

Nombre del Fondo

Siglas

Dependencia
Coordinadora

Fondo de Aportaciones para la
Educacion Basica y Normal

FAEBN

Secretaria de Educacion

Publica (SEP)

Fondo de Aportaciones para
Servicios de Salud

FASSA

Secretaria de Salud
(SSA)

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social

FAIS - Entidades
Federativas
FISM - Municipios

Secretaria de Bienestar
(Antes Sedesol)

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los
Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal

FORTAMUN

Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP)

Fondo de Aportaciones
Multiples

FAM

Secretaria de Salud
(SSA) - Componente de
Asistencia Social
Secretaria de Educacion
Publica (SEP) -
Componente de
Infraestructura Educativa

Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnoldgica y de
Adultos

FAETA

Secretaria de Educacion
Publica (SEP)

Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los
Estados vy del Distrito Federal

FASP

Secretaria de
Gobernacion (SEGOB)

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las
Entidades Federativas

FAFEF

Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP)

Los cuales tienen su marco juridico especifico en el capitulo V de la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), articulos del 25 al 51, en los que se establecen
las aportaciones federales de los fondos mencionados en la tabla anterior.
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Para el caso que nos ocupa, es decir, el FISM, considerando lo sehalado en
los articulos 31 vy 34 de la LCF, se destinardn exclusivamente al
financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones que
beneficien directamente a sectores de su poblacion que se encuentren en
condiciones de rezago social y pobreza extrema en los siguientes rubros:

Agua potable

Alcantarillado

Drenaje vy letrinas

Urbanizacion municipal

Electrificacion rural y de colonias pobres
Infraestructura basica de salud
Infraestructura basica educativa
Mejoramiento de vivienda

Caminos rurales

Infraestructura productiva rural

YV VYV VVVVYVYVYY

Cabe senalar que la ministracion del FISM al Gobierno Municipal de
Chihuahua, Chihuahua. Se realizd en tiempo y forma por parte de la
Secretaria de Hacienda de Gobierno del Estado, misma que se realizd en 10
ministraciones mensuales.

Ademas de que el total de recursos ejercidos (ministrado) del FISM 2020
fue de $90,171,562.43 (Noventa millones ciento setenta y un mil
quinientos sesenta y dos pesos 43/100 MN), segun reportes
proporcionados la Tesoreria Municipal vy la Direccion de Planeacion vy
Evaluacion del gobierno municipal, segun como a continuacion se desglosa.
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Distribucion del FISM por Tipo de Obra
Clasificacion 2020

$58,235,882.32
64.6%

Agua y Saneamiento

Transporte y vialidades $26,935,680.11
29.9%

Urbanizacién (Electrificacion) $5,000,000.00

$- $10,000,000.00 $20,000,000.00 $30,000,000.00 $40,000,000.00 $50,000,000.00 $60,000,000.00 $70,000,000.00

Gréfica X: Distribucion del FISM por Tipo de Obra.
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacioén proporcionada por el gobierno municipal de
Chihuahua.

Donde se puede observar que el 65% del recurso del FISM 2020 se destind
a obras de agua y saneamiento, tales como red de alcantarillado sanitario vy
agua potable, seguido de obra destinada a construccion de vias de
comunicacion, con un 30%.

Por ultimo, cabe senalar que de los $90,171,562.43 (Noventa millones
ciento setenta y un mil quinientos sesenta y dos pesos 43/100 MN) del
FISM 2020, se ejercio el TO0O% del recurso segun reportes proporcionados
por el municipio del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
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Ejercicio del FISM 2020

Ministrado

$90,171,562.43

Ejercido/Pagado
saldo | $0.00
$0.00 $10,000,000.00 $20,000,000.00 $30,000,000.00 $40,000,000.00 $50,000,000.00 $60,000,000.00 $70,000,000.00 $80,000,000.00 $90,000,000.00 $100,000,000.00

Grafica X: Ejercicio del FISM 2020
Fuente: Elaboracion propia a partir del Reporte de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
proporcionado por el Gobierno Municipal.
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Apartado Il. Analisis de la justificacion de la creacion

y del disefo del programa.

1. El problema o necesidad prioritaria gue busca resolver el FISM esta
identificado en un documento gue cuenta con la siguiente informaciodn:

Se cumplieron: | Nivel
v a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo
O como una situacidén que puede ser revertida.

v | b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad. 2

c) Se define el plazo para su revisiéon y su actualizacion.

El gobierno municipal no cuenta con un documento especifico de
diagnostico del FISM para el Municipio de Chihuahua, gque identifique
puntualmente el problema y/o necesidades, asi como la poblacidén que tiene
dichos problemas y/o necesidades, asi como el plazo para su revision y
actualizacion.

Sin embargo, la operacion del fondo se realizd en base a los Lineamientos
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS 2020), asi
como lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal.

Es decir, en la practica la poblacion gue tiene el problema y/o necesidad se
identifica al definirse los proyectos a ejecutar con recursos del fondo, esto
como requisito solicitado en el expediente técnico de cada obra, asi como
informacién solicitada en la Matrices de Indicadores para el Desarrollo
Social (MIDS).

Por lo que se puede decir que no existe un diagndstico formal y/o
documentado gque guié el proceso de planeacion, identificacion, seleccion,
ejecucion y evaluacion de las obras a realizar con recursos del FISM segun
las necesidades detectadas en dicho diagnostico municipal.




EVALUACION DE USOY DESTINO DE LOS RECURSOS DEL FONDO PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (FISM)

Aungue en la practica la Direccion de Obra Publicas Municipales cuenta con
un inventario de necesidades de infraestructura, mismo que es consultado
en el proceso de elaboracion del presupuesto de obra, buscando financiar
todas aquellas obras susceptibles de financiamiento con recursos del FISM
y sus reglas de operacion.

Tampoco se identificd que el gobierno municipal utilice los informes anuales
de pobreza emitidos por el CONEVAL como parte de la distribucion vy
asignacion de los recursos del FISM.,

2. Existe un diagnodstico del problema que atiende el FISM que
describa de manera especifica:

Se cumplieron: Nivel

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacidon que
presenta el problema.

v c) Ubicacidn territorial de la poblacidon que presenta el
problema.

d) El plazo para su revisidén y su actualizacion.

Como se menciond anteriormente el FISM no cuenta con un documento
diagnodstico del mismo donde se plasmen las causas, efectos vy
caracteristicas del problema, sin embargo a través de las Zonas de Atencion
Prioritarias (ZAPs) definidas por la Secretaria de Bienestar y el CONEVAL
se puede ubicar de manera territorial la poblacidon que cuenta con algun o
Mas rezagos sociales, asi como aguellas que viven en situacion de pobreza.
Aunque cabe senalar que el gobierno municipal no cuenta con un censo
municipal sobre las caracteristicas de la poblacion que se encuentra en
dichas ZAPs.

Por lo que se recomienda al gobierno municipal, elaborar un diagndstico
municipal sobre la situacion de pobreza en el municipio donde quede
claramente identificadas las Zonas de Atencion Prioritaria, asi como las
caracteristicas, causas vy efectos de los problemas y/o necesidades de las
mismas; la cuantificacion y caracteristicas de la poblacidon de cada una de
las ZAPs que viven los problemas y/o necesidades y su ubicacion, asi como
el plazo de revision y actualizacion de dicho diagnostico.
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Lo anterior con el fin de guiar los procesos de planeacion, seleccion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de las obras realizadas con recursos
del FISM vy asi poder cuantificar los resultados del gobierno municipal en
combate a la pobreza y rezagos sociales en el municipio.

3. {Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el
tipo de intervencién que el FISM lleva a cabo?

Se realizd en funcion a los Lineamientos Generales de Operacion del FISM
2020, mismos que definen los criterios y el proceso para la aplicacion,
erogacion, seguimiento, control, evaluacion, rendicion de cuentas vy
transparencia de |os recursos.

Ademas, se toma como base o insumos el Informe de Pobreza Municipal,
elaborados por el CONEVAL vy la Secretaria de Bienestar.

Por lo que no se identificd en el momento de la evaluacion que existiera una
justificacion tedrico o empirica documentada a nivel municipal gque
identifigue cuantitativamente y con claridad el problema, de tal forma que
se pueda demostrar los efectos positivos atribuibles a los beneficiarios o
poblacion objetivo, tampoco identifico evidencias documentales de que la
intervencion realizada por el municipio es mas eficaz para atender la o las
problematicas que otras alternativas.




EVALUACION DE USOY DESTINO DE LOS RECURSOS DEL FONDO PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (FISM)

Apartado Ill. Contribucion del programa a la

planeacion estratégica.

4. El Propdsito del FISM esta vinculado con los objetivos del FISM
sectorial, especial, institucional o nacional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el propdsito y los

v | objetivos del FISM sectorial, especial, institucional o nacional,
por ejemplo: poblacién objetivo.

b) El logro del propdsito aporta al cumplimiento de 1
alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del
FISM sectorial, especial, institucional o nacional.

El FISM se encuentra vinculado tanto al Plan Nacional de Desarrollo 2018 -
2024 (PND), como al Plan Estatal de Desarrollo 2017 - 2021 (PED) v al
Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021 (PMD).

MEXICO b Chihuahua ¥) CHIHUAHUA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA AMANECE PARA TODOS ) )
2. Politica social. 1. Desarrollo 2. Ciudad Solidaria.
. Humano y Social. 6. Ciudad
Eje .
Comunicada.
7. Ciudad Ecoldgica
Construir un pais 1. Mejorar las 6.1 Movilidad
con bienestar. condiciones urbana.
inmediatas de vida 7.3
Objetivo de la poblacion en Aprovechamiento y
situacion de cuidado del agua.
vulnerabilidad y
pobreza.

Tabla X: Vinculacién del FISM 2020 con el PND, PED y PMD
Fuente: Elaboracion propia a de informacién proporcionada por el gobierno municipal de
Chihuahua.

Ademas en el PMD 2018 - 2021 como medios de evaluacion del Eje 2,
denominado Ciudad Solidaria, se identifica el fin del mismo vy los indicadores
de seguimiento del mismo eje, los cuales se muestran a continuacion:
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e D

FIN INDICADORES

1 | Variacién Porcentual de Personas asistiendo de 3 a 14 afos

2 | Variacion Porcentual de Personas asistiendo de 15 a 17 afios

Contribuir al desarrollo sano 3 | Variacion Porcentual de Casos de Violencia Intrafamiliar

y equilibrado de la sociedad

chihuahuense, mediante & | Variacion Porcentual de Casos de Violencia a la Mujer
programas que fortalezcan

¥ potencialiosn sus 5 | Porcentaje de Colonias con Comités de Vecinos Operando

capacidades, promoviendo
la equidad de género,

los valores familiares, la
inclusion de las personas

6 | Porcentaje de Adultos Mayores en Situacién de Pobreza

de la tercera edad y 7 | Variacién Porcentual de Personas en Pobreza Extrema en el Municipio
personas discapacitadas,

la participacién ciudadana 8 Porcentaje de Personas con Discapacidad Incluidas en el Sector Laboral
y mejores oportunidades

para nuestros jovenes. 9 | Porcentaje de Personas con Acceso a Servicios de Salud

10 Porcentaje de Personas en Comunidades Rurales en Situacion de Pobreza Extrema

\ 1 Porcentaje de Personas Integradas a su Comunidad

_/

Imagen X: Fin e indicadores establecidos en el Eje 2 del Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021.
Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021

Si bien el PMD 2018 - 2021 existen ejercicios parecidos a contar con Matrices
de Indicadores de Resultados (MIR), dichos ejercicios no cuentan con la
estructura adecuada segun lo establecido en la Metodologia de Marco
Logico (MML), por lo gue se pudiera decir que no existe una MIR para el
FISM 2020, con un proposito claramente definido para el fondo.

5. ¢Con cuales metas v objetivos, asi como estrategias transversales del
Plan Estatal vy Municipal de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo
sectorial, especial, institucional o nacional relacionado con el FISM?

Como se menciond en la pregunta anterior, el FISM se encuentra
vinculado tanto a nivel del PED 2017 - 2021y el PMD 2018 - 2021, tal y
como se muestra a continuacion:
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A nivel estatal:

Plan Estatal de Desarrollo
2017-2021

PED: 5.3 Incrementar la
infraestructura de agua potable,
alcantarillado y saneamiento de aguas

Objetivo del PED: 5. Ampliar vy
modernizar la cobertura de los servicios
de agua potable, alcantarillado,

Estrategia del

saneamiento y uso de agua tratada, con
el fin de mejorar la calidad del agua y dar
prioridad a zonas urbanas con indices de

residuales para mejorar la cobertura del
servicio en el medio rural y zonas urbanas
marginadas.

pobreza y zonas rurales de alta
marginacion.

Objetivo del PED: 10. Mejorar el entorno
urbano de manera equilibrada en pos de
la sustentabilidad ambiental, con el
objetivo de proporcionar seguridad e
identidad a las y los habitantes de las
zonas urbanas.

Estrategia del PED: 10.3 Incrementar vy
modernizar la infraestructura urbana de
vialidades para una mejor movilidad vy
articulacién de la comunicacion interna en
las localidades.

Estrategia del PED: 10.4 Constituir reservas
territoriales propiedad del Gobierno del
Estado para consolidar la oferta de espacios
equipados para el desarrollo urbano vy la
vivienda.

Tabla X: Vinculacion del FISM 2020 con el Plan Estatal de Desarrollo 2017 - 2021.
Fuente: Plan Estatal de Desarrollo 2017 - 2021.

A nivel municipal:
Plan Municipal de Desarrollo
2018-2021

Componente/estrategia 6.1.1:
Infraestructura para la movilidad vial
modernizada.
Componente/estrategia 6.2.1:
Infraestructura para la movilidad vial
rural implementada.
Componente/estrategia 7.3.2:
Cobertura de red de agua potable vy
alcantarillado mejorada.

Objetivo PMD: 6.1 Movilidad urbana.

Objetivo PMD: 6.2 Movilidad Rural.

Objetivo PMD: 7.3 Aprovechamiento vy
cuidado del agua.

Tabla X: Vinculacién del FISM 2020 con el Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021.
Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021.
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6. ¢cCOmo estd vinculado el Propdsito del FISM con los Objetivos de

~ EJERCICIOFI
' : 2020

Desarrollo Sostenible (ODS)?

FIN
DE LA POBREZA

Meta/Objetivo

1.4 Para 2030,
garantizar que todos
los hombres y mujeres,
en particular los pobres
y los mas vulnerables,
tengan los mismos
derechos a los recursos
econdmicos, asi como
acceso a los servicios
basicos, la propiedad vy
el control de las tierras y
otros bienes, la herencia,
los recursos naturales,
las nuevas tecnologias vy
los servicios
econdmicos, incluida la
micro financiacion.

Descripcion de la contribucién o

aportacion del FISM a la
meta/objetivo del ODS

Vinculacion: Directa

Con el correcto uso del FISM se
colabora en proporcionar acceso a
servicios basicos tales como drenaje
y alcantarillado a las personas mas
vulnerables en el Municipio.

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

6.1De aqui a 2030,
lograr el acceso
universal y equitativo al
agua potable a un precio
asequible para todos

6.2De aqui a 2030,
lograr el acceso a
servicios de
saneamiento e higiene
adecuados y equitativos
para todos y poner fin a
la defecacion al aire libre,
prestando especial
atencion a las
necesidades  de las
mujeres vy las nifas y las
personas en situaciones
de vulnerabilidad

Vinculacion: Directa

Se colabora con la Institucion
Responsable del Saneamiento del
Agua en la ampliacion de la Red de
Alcantarillado y Drenaje de forma
complementaria.

SCAL
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6.4 De aqui a 2030,
aumentar

considerablemente el
uso eficiente de los
recursos hidricos en
todos los sectores vy

asegurar la
sostenibilidad de la
extraccion y el

abastecimiento de agua
dulce para hacer frente a
la escasez de agua Vv
reducir
considerablemente el
numero de personas que
sufren falta de agua
N1De aqui a 2030,
asegurar el acceso de
todas las personas a
viviendas vy servicios
basicos adecuados,
seguros y asequibles vy
mejorar los barrios
marginales

Vinculacion: Directa
N.2De aqui a 2030,

proporcionar acceso a
sistemas de transporte | Se colabora ampliando el nimero de

seguros, asequibles, | viviendas con acceso a servicios
accesibles y sostenibles | pasicos adecuados ademés
para todos y mejorar la | conectando caminos rurales a las
seguridad vial, en | principales avenidas de la ciudad
particular mediante la | para colaborar a reducir la
ampliacion del | segregacion social vy facilitar el
transporte publico, | transporte de las mismas.
prestando especial

atencion a las

necesidades de las
personas en situacion de

vulnerabilidad, las
mujeres, los nifos, las
personas con

discapacidad y las
personas de edad

Tabla X: Vinculacién del FISM con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Fuente: Elaboracién propia.
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Apartado V. Poblacion potencial, objetivo vy

mecanismos de eleccion.

7. Las poblaciones, potencial v objetivo, estan definidas en documentos
oficiales v/o en el diagndstico del problema y cuentan con la siguiente
informacién v caracteristicas:

Se cumplieron: Nivel

v | a) Unidad de medida.
v b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de
informacion. 3
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

e) Existe evidencia de que el FISM utiliza las definiciones
para su planeacién

v

El FISM no cuenta con un diagndstico que defina puntualmente las
poblaciones potenciales y objetivo, por lo gue no cuenta con una
metodologia claramente establecida por el municipio para su
cuantificacion, plazos de revision y actualizacion, asi como las fuentes de
informacion utilizadas.

Sin embargo en la practica el gobierno municipal identifica la poblacion
segun las colonias que se encuentran en Zonas de Atencion Prioritaria y
AGEBS, asi como a partir de la elaboracion del expediente técnico de la
obra arealizar con recursos del FISM vy la informacidn solicitada por la Matriz
de Indicadores para el Desarrollo Social (MIDS).

8. ¢El FISM cuenta con informacién sistematizada que permite conocer
la demanda total de apovyos vy las caracteristicas de los solicitantes?
(socioecondmica en el caso de personas fisicas vy especifica en el caso
de personas morales)

Se cumplieron:
a) El FISM cuenta con informacion sistematizada, pero ésta
v | no permite conocer la demanda total de apoyos ni las 1
caracteristicas de los solicitantes.
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b) El FISM cuenta con informacién sistematizada que
permita conocer la demanda total de apoyos, pero no las
caracteristicas de los solicitantes

c) El FISM cuenta con informacion sistematizada que
permite conocer la demanda total de apoyos vy las
caracteristicas de los solicitantes

d) Existe evidencia de que la informacién sistematizada en
valida, es decir, se utiliza como fuente de informacién unica
de la demanda total de apoyos.

Al igual que la pregunta anterior y segun lo comentado por los funcionarios
gue administran y ejecutan el FISM, manifiestan que solo se utiliza la
informaciéon general proporcionada por el INEGI y CONEVAL. Por lo que el
gobierno municipal no cuenta con informacion sistematizada que permita
conocer la demanda total de apoyos vy las caracteristicas de los solicitantes.

Por lo que nuevamente se recomienda al gobierno municipal contar con
informaciéon puntual de la demanda de los solicitantes con el fin de que
dichas necesidades se puedan evaluar, planear, programar y ejecutar con
recursos del FISM en caso de cumplir con los criterios de elegibilidad del
fondo. Cuidando dar mayor prioridad a problematicas puntuales para la
poblacion en situacion de pobreza y rezago social.

Ademas dicha informacion podra ser de gran utilidad para la administracion
municipal, ya que con la misma pudieran generar un banco de proyectos de
inversion municipal que pudiera atenderse con los diversos recursos con
gue cuenta el gobierno, incluido el FISM.

9. ¢El FISM cuenta con mecanismos para identificar su poblacidn
objetivo? En caso de contar con estos, especifiue cuales v qué
informacidn utiliza para hacerlo.

En general, durante la evaluacion del FISM no se identificd la existencia de
mecanismos institucionales a nivel municipal para identificar la poblacion
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objetivo. Sin embargo, para la aplicacion de los recursos federales del fondo,
el gobierno municipal cuenta con:

» Matriz de Indicadores para el Desarrollo Social (MIDS)
= Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP)
» Areas Geo estadisticas Basicas (AGEBSs)

Sin embargo, no se identificd que la informacion contenida sea utilizada para
la planeacion e identificacion de la poblacion objetivo del Municipio de
Chihuahua, para la aplicacion de los recursos del fondo.

10. El FISM cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:

Se cumplieron:
a) Incluye la definicidn de la poblacién objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefo y el diagnostico del FISM.

El FISM no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacion objetivo, metas de cobertura anual, ni horizonte de
mediano vy largo plazo, lo cual evidencia la carencia de un Plan y/o
Diagnostico solido para la instrumentacion del FISM en el municipio.

1. Los procedimientos del FISM para la seleccidon de beneficiarios y/o
proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

Se cumplieron:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente
especificados, es decir, no existe ambigledad en su
redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas
las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.
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El gobierno municipal ejecuta el FISM segun lo establecido en los
Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 2020
y la Ley de Coordinacion Fiscal.

Sin embargo, el FISM no cuenta con procedimientos a nivel local
documentados e institucionalizados para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos.

Por lo que se recomienda generar las politicas y procedimientos
correspondientes a la administracion, operacion, ejecucion, medicion vy
evaluacion del fondo a nivel municipal, donde se defina el procedimiento de
seleccion de beneficiarios y/o proyectos, que incluya la geo localizacidon de
las obras/proyectos, descripcion detallada de la poblacidn potencial vy
objetivo del municipio, asi como los criterios de elegibilidad a nivel de
proyecto, con el fin de poder elegir las obras/acciones de mayor necesidad
para la poblacion y que contribuyan a abatir la pobreza extrema en el
mMunicipio.

12. Los procedimientos para recibir, reqgistrar v dar tramite a las
solicitudes de apovyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

Se cumplieron con:
a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién
objetivo.

b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del FISM.

Derivado de la evaluacion, se detectd que el FISM no cuenta con
procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo.

Cabe senalar que en la operacion el gobierno municipal, solicita las
Cuestionario Unico de Informacion Socioecondmica (CUIS) asi como los
formatos de Comités Participacion Social de las obras a realizar con recursos
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del FISM, es decir, una vez definidas/autorizadas las obras a realizar con el
FISM.

Apartado V. Padron de beneficiarios y mecanismos

de atencion.

13. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos
del FISM (padrdon de beneficiarios) que:

Se cumplieron con: Nivel

v a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios
establecidas en su documento normativo.

v b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada.

d) Cuente con mecanismos documentados para su
depuracion y actualizacion.

El FISM registra los beneficiarios y el tipo de apoyo a través de los
Cuestionarios Unicos de Informacion Socioecondmica (CUIS) que solicita la
Secretaria de Bienestar, dependiendo de la obra a realizar. Cabe sefalar que
el llenado de dichos CUIS se realiza una vez aprobada/autorizada la obra a
realizar y para cumplir con lo establecido en las reglas de operacion del
fondo, mas alld de contar con informacion gue pueda ser utilizada como
insuMmo para planear y programar el destino de los recursos del FISM, asi
como el impacto de las obras realizadas con el mismo.

14. Los procedimientos para otorgar los apovyos a los beneficiarios
tienen las siguientes caracteristicas:

Se cumple con:
v a) Estadn estandarizados, es decir, son utilizados por todas
las instancias ejecutoras.

v' | b) Estan sistematizados. 3

c) Estan difundidos publicamente.
v d) Estan apegados al documento normativo del FISM.

Como se menciond anteriormente, el gobierno municipal se basa en los
procesos y formatos solicitados por las reglas de operacion del fondo, asi
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como de la Secretaria del Bienestar, siendo esto a través de los CUIS vy
MIDS.

15. Si_ el FISM recolecta informacién socioecondmica de sus
beneficiarios, expligue el procedimiento para llevarlo a cabo, las
variables gue mide v la temporalidad de las mediciones.

Como se explicd anteriormente, el FISM se ejerce segun lo establecido en
la Ley de Coordinacion Fiscal y las Reglas de Operacion del Fondo, por lo
gue la informacion socioecondmica recolectada de los beneficiarios es a
través de los CUIS.
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Apartado VI. Evaluacion y analisis de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

16. Para cada uno de los componentes de la MIR del FISM existe una o
un grupo de actividades que:

Se cumple con:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe
ambiglUedad en su redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronoldgica (de abajo hacia

arriba)

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las actividades es
prescindible para producir los componentes.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese
nivel de objetivos los componentes.

Aungue el gobierno municipal cuenta con una MIR del FISM 2020, se
observa gque la misma no cumple con la Metodologia de Marco Ldgico
(MML), al solo tener una actividad por componente, es decir, no cuenta con
las actividades necesarias y suficientes para producir los componentes.

Por otro lado también no se detectd en la MIR una logica tanto vertical (Fin
- Propdsito - Componentes - Actividades) como horizontal (Resumen
Narrativo - Indicadores - Medios de Verificacion - Supuestos) de los
elementos que la componen. Por lo que se recomienda al gobierno
municipal realizar un ejercicio de mejora de la MIR del FISM.

17. Los Componentes senalados en la MIR cumplen con las siguientes
caracteristicas:

Se cumple con:
v | a) Son los bienes o servicios que produce el FISM.
v b) Estan redactados como resultados logrados.
c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes
es prescindible para producir el Propdsito.
d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese
nivel de objetivos el Propdsito.




EVALUACION DE USOY DESTINO DE LOS RECURSOS DEL FONDO PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (FISM)

La MIR del fondo cumple con los criterios sehalados en la tabla anterior, sin
embargo se recomienda revisar la cantidad y calidad de los indicadores de
cada componente con el fin de que contribuyan a medir la disminucion de
los rezagos sociales, asi como la poblacion que se encuentra en situacion
de pobreza.

Por ultimo también es recomendable revisar la calidad de los supuestos
establecidos para cada uno de los componentes.

18. El Propdsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

Se cumple con: Nivel

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como
v resultado de los Componentes y los supuestos a ese nivel
de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del
FISM. 3

c) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

v d) Esta redactado como una situacién alcanzada.
v e) Incluye la poblacién objetivo.

El proposito de la MIR cumple con 3 de los 5 criterios sefalados en la tabla
anterior, sin embargo se recomienda al gobierno municipal realizar una
revision de los indicadores definidos a nivel de propdsito con el fin de que
se definan indicadores de mayor calidad y alineados al proposito, como por
ejemplo:

» Porcentaje de viviendas sin acceso a la red de agua potable.
= Porcentaje de viviendas sin acceso a la red alcantarillado.
= Porcentaje de viviendas sin acceso a electricidad.

» Porcentaje de calles sin pavimentar del total existentes en la zona
urbana en el municipio.

» Variacién porcentual de viviendas beneficiadas con red de agua
potable con respecto al ano anterior.

» Variacion porcentual de viviendas beneficiadas con red de
alcantarillado con respecto al affo anterior.




EVALUACION DEUSOY DESTINO DE LOS RECURSOS DEL FONDO PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (FISM)

» Variacion porcentual de viviendas beneficiadas con electrificacion
con respecto al aho anterior.

= Variacion porcentual de metros cuadrados de pavimentacion con
recursos del FISM con respecto al afo anterior.

19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

Se cumple con: Nivel

v a) Esta claramente especificado, es decir, no existe
ambigledad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el FISM contribuye, es
decir, no se espera que la ejecucion del FISM sea suficiente
para alcanzar el Fin.

¢c) Su logro no estd controlado por los responsables del
FISM.

v d) Es uUnico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Estad vinculado con objetivos estratégicos de la
dependencia o del programa sectorial.

Al igual que en la pregunta anterior el fin de la MIR cumple con 3 de los 5
criterios sefalados en la tabla anterior, sin embargo se recomienda al
gobierno municipal realizar una revision de los indicadores definidos a nivel
del fin con el objetivo que se cuenten con Mmas y mejores indicadores gue
contribuyan a medir el objetivo principal del FISM gue es la disminucion de
la pobreza y los rezagos sociales presentes en el municipio.

20. ¢En el documento normativo del FISM es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes vy
Actividades)?

Segun la informacion proporcionada por el gobierno municipal, se observa
que la MIR municipal del FISM cumple con lo establecido en los
Lineamientos Generales y Reglas de Operacion del Fondo, tal como se
describe en la siguiente tabla.

Relacion entre elementos del resumen narrativo de la MIR y las RO del FISM

Elementos
MIR

Fin: Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Reglas de Operacion del FISM
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TITULO SEGUNDO
OPERACION DEL FAIS
2.1 Poblacion objetivo del FAIS:

Conforme a lo seflalado en el articulo 33 de la LCF, los recursos del FAIS
deberdn beneficiar directamente a poblacidn en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo
previsto en la LGDS, y en las ZAP.

2.2 Uso de los recursos del FAIS.

Los gobiernos locales deben utilizar los recursos del FAIS para el
financiamiento y realizacion de obras, acciones sociales basicas e
inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza
extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a
lo previsto en la LGDS, y en ZAP.

Las obras y acciones que se realicen, deberan atender prioritariamente las
carencias y rezago social identificadas en el Informe Anual, procurando
gue sean compatibles con la preservacion y proteccion del medio
ambiente y que impulsen el desarrollo sostenible.

Para ello, los gobiernos locales deben incorporar en su plan de desarrollo
estatal, municipal o de las demarcaciones territoriales, la informacién
contenida en el Informe Anual, el cual permite identificar qué indicadores
de situacion de pobreza y rezago social son prioritarios de atender para
mejorar el bienestar delas comunidades. Dichos planes de desarrollo
deberdn de publicarse en las paginas oficiales de internet de los gobiernos
locales. En los casos gue los municipios no cuenten con pagina oficial de
internet, convendran con el Gobierno de la entidad federativa, para que
éste publigue la informacion correspondiente al municipio.

Para incidir en los indicadores de situacion de pobreza y rezago social, los
gobiernos locales deberan realizar los proyectos previstos en el catdlogo
del FAIS de los presentes Lineamientos. Dichos proyectos deberdn de
realizarse atendiendo a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo vy la
Agenda 2030, principalmente, a través de acciones que fortalezcan la
economia y el consumo de productos locales, asi como la preservacion y
proteccién al medio ambiente.

Durante el proceso de planeacidon, los gobiernos locales deberdn de
priorizar los proyectos del catdlogo FAIS, conforme al manual de
operacion MIDS. Dichos proyectos, deberdn obtener la manifestacion
de procedencia de la DGDR, a través de la MIDS.

Propdsito:

Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

TITULO SEGUNDO
OPERACION DEL FAIS
2.1 Poblacion objetivo del FAIS:
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Conforme a lo sefialado en el articulo 33 de la LCF, los recursos del FAIS
deberdn beneficiar directamentea poblacion en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo
previsto en la LGDS, y en las ZAP.

2.2 Uso de los recursos del FAIS.

Los gobiernos locales deben utilizar los recursos del FAIS para el
financiamiento y realizacion de obras, acciones sociales bdasicas e
inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza
extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a
lo previsto en la LGDS, y en ZAP.

Las obras y acciones gue se realicen, deberdn atender prioritariamente las
carencias y rezago social identificadas en el Informe Anual, procurando
gue sean compatibles con la preservacion y proteccion del medio
ambiente y que impulsen el desarrollo sostenible.

Para ello, los gobiernos locales deben incorporar en su plan de desarrollo
estatal, municipal o de las demarcaciones territoriales, la informacién
contenida en el Informe Anual, el cual permite identificar qué indicadores
de situacion de pobreza y rezago social son prioritarios de atender para
mejorar el bienestar delas comunidades. Dichos planes de desarrollo
deberan de publicarse en las paginas oficiales de internet de los gobiernos
locales. En los casos gue los municipios no cuenten con pagina oficial de
internet, convendran con el Gobierno de la entidad federativa, para que
éste publigue la informacion correspondiente al municipio.

Para incidir en los indicadores de situacion de pobreza y rezago social, los
gobiernos locales deberan realizar los proyectos previstos en el catdlogo
del FAIS de los presentes Lineamientos. Dichos proyectos deberan de
realizarse atendiendo a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo vy la
Agenda 2030, principalmente, a través de acciones que fortalezcan la
economia y el consumo de productos locales, asi como la preservacion y
proteccidn al medio ambiente.

Durante el proceso de planeacion, los gobiernos locales deberdan de
priorizar los proyectos del catdlogo FAIS, conforme al manual de
operacion MIDS. Dichos proyectos, deberdn obtener la manifestacion
de procedencia de la DGDR, a través de la MIDS.

Componentes:

Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

TITULO SEGUNDO
OPERACION DEL FAIS

2.2.1 Catdlogo FAIS.

l. Agua potable

Il. Alcantarillado

Il Drenaje vy letrinas

V. Electrificacion

V. Infraestructura basica del sector educativo
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VI, Infraestructura basica del sector salud
VII. Mejoramiento de vivienda
VIII. Urbanizacion
Actividades: Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

TITULO SEGUNDO
OPERACION DEL FAIS

2.2.1 Catdlogo FAIS.
l. Agua potable

Il. Alcantarillado
1. Drenaje y letrinas

V. Electrificacion

V. Infraestructura basica del sector educativo
V1. Infraestructura basica del sector salud

VII. Mejoramiento de vivienda

VIII. Urbanizacion

21.En cada uno de los niveles de obijetivos de la MIR del FISM (Fin,
Propodsito, Componentes v Actividades) existen indicadores para medir
el desempeno del FISM con las siguientes caracteristicas:

Se cumple con: Nivel

v | a) Claros

b) Relevantes
v c) Econdmicos 3
v d) Monitoreables
e) Adecuados

Si bien en cada nivel de la MIR se cuentan con indicadores, se detectd que
los indicadores definidos a nivel de actividades no son de un nivel
adecuado, por lo gque se recomienda al gobierno municipal realizar una
revision de los mismos vy definir indicadores mas indicadores y de mayor
calidad.
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Cabe senalar, como ya se menciond anteriormente, la MIR no cumple con la
Metodologia de Marco Ldgico, especialmente a nivel de actividades ya que
por cada componente solo se define una actividad situacion que va en
contra de lo establecido por la MML. Por lo que también se recomienda
corregir dicha situacion.

22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del FISM cuentan con la
siguiente informacion:

Se cumple con:
a) Nombre

b) Definicidon

c) Método de calculo
d) Unidad de medida
e) Frecuencia de medicidén

f) Linea base

g) Meta

h) Comportamiento del indicador (ascendente,
descendente, regular, nominal)

En la presente evaluacion no se detectd la existencia de fichas técnicas de
los indicadores plasmados en la MIR Municipal del FISM, sin embargo, cabe
mencionar que la MIR a nivel de indicadores cuenta con la siguiente
informacion:

= Nombre del indicador

» Frecuencia de medicion
= Formula

= Variables componentes
» Unidad de medida

= Meta

» Resultado

Por lo que se recomienda al gobierno municipal que desarrolle las fichas
técnicas de los indicadores plasmados en la MIR del FISM, asi como la
socializacion tanto de los indicadores como de sus fichas técnicas con las
areas involucradas en la ejecucion del FISM.
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23. Las metas de los indicadores de la MIR del FISM tienen las siguientes
caracteristicas:

Se cumple con:
a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no
son laxas. 1
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los

recursos humanos y financieros con los que cuenta el FISM.

Segun de la evaluacion realizada se detectd que los indicadores definidos
en la MIR no todos cumplen con los criterios establecidos en la tabla
anterior, es decir:

1. Los indicadores no cuentan con unidad de medida.
2. Algunos de los indicadores no impulsan el desempeno vy su medicion
no contribuye a lograr los objetivos del FISM.

24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados
medios de verificacion con las siguientes caracteristicas:

Se cumple con:
v a) Oficiales o institucionales.

v b) Con un nombre que permita identificarlos.

c) Permiten reproducir el calculo del indicador.

d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Los indicadores plasmados en la MIR del FISM cumplen con 2 de los 2
criterios establecidos en la tabla anterior. Sin embargo segun la MIR
proporcionada por el gobierno municipal se identifica que los medios de
verificacion a nivel de componentes v actividades no de fuentes publicas,
sino Mas bien de documentos internos de la administracion municipal.
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25. Considerando el conjunto Fin-Propdsito-Componentes-Actividades-
Indicadores-Medios de verificacidon-Supuestos, es decir, cada rengldén de
la MIR del FISM es posible identificar lo siguiente:

v a) La redaccion del fin es de acuerdo a la metodologia de
Marco Logico
v b) La redacciéon del propdsito es de acuerdo a la
metodologia de Marco Légico.
c) La redaccién de los componentes es de acuerdo a la 3
metodologia de Marco Ldégico.
d) Existe mas de una actividad por componente
v e) Cada nivel del resumen narrativo cuenta con
indicadores, medios de verificacion y supuestos

Como se menciond anteriormente la MIR proporcionada por el gobierno
municipal para el FISM 2020 no cumple con la Metodologia de Marco
Logico, por lo que se recomienda al gobierno municipal revisar y adecuar
la MIR segun lo establecido en la MML.

26. Sugiera modificaciones en la MIR del FISM o incorpore los cambios
que resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus
elementos a partir de sus respuestas a las preguntas de este apartado.

Derivado del analisis realizado en la presente evaluacion se sugiere realizar
las siguientes acciones de mejora de la MIR del FISM 2020.

Mejorar la redaccion con el fin de que sea mas puntual de lo que se
desea lograr a nivel municipal.

Fin Ejemplo.

Disminuir la poblacion en situacion de pobreza, asi como los rezagos
sociales presentes en el municipio.

Mejorar la redaccion para que este alineado al objetivo primordial del
FISM, ejemplo:

Proposito Los habitantes del Municipio de Chihuahua, reducen sus niveles de

pobreza y rezagos sociales en sus comunidades vy vivienda.
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Incluir mas indicadores que contribuyan a medir el avance para
lograr el propodsito, ejemplo:

=  Variacion porcentual de personas en situacion de pobreza con
respecto al ano anterior.

= Porcentaje de casas-habitacion con acceso al agua potable

= Porcentaje de casas-habitacion con acceso a drenaje, etc.

Componentes

Revisar y mejorar la redaccion de los componentes con el fin de que
estén alineados con lo establecido por la MML, asi como con el Plan
Municipal de Desarrollo y con la normatividad aplicable al FISM,
ejemplo:

= Componente 1. Cobertura de red de agua potable vy
alcantarillado ampliada.

= Componente 2: Cobertura de Vvialidades vy/o calles
pavimentadas ampliada.

= Componente 3: Proyectos de infraestructura social
ejecutados.

= Componente 4: Proyectos de infraestructura de dominio
publico implementados.

Actividades

Revisar las actividades con el fin de gue sean las necesarias vy
suficientes para generar los componentes, asi como gue estén
alineadas con el Plan Municipal de Desarrollo y cumplan con la MML.

Indicadores

Revisar los indicadores para analizar la pertinencia de los mismos vy
que contribuyan a lograr el fin/propodsito de la MIR v del Fondo.

Medios de
verificacion

Revisar que los medios de verificacion sean de fuentes oficiales
confiables y publicas.

Supuestos

Revisar que los supuestos plasmados en cada nivel de la MIR tengan
l6dgica horizontal.
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Apartado VII. Presupuesto y rendicion de cuentas.

27. El FISM identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para
generar _los bienes vy los servicios (Componentes) que ofrece v los
desglosa en los siguientes conceptos:

Se cumple con: Nivel
a) Gastos en operacidon: Se deben incluir los directos

(gastos derivados de los subsidios monetarios y/o no
monetarios entregados a la poblacion atendida, considere
los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la
4 realizacion del FISM, considere el capitulo 1000) y los
indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte
de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000,
3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento; Requeridos para mantener
el estandar de calidad de los activos necesarios para

4 entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo
(unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de 3
los capitulos 2000,3000 y/o 4000.

C) Gastos en capital; Son los que se deben afrontar para
adquirir bienes cuya duracion en el FISM es superior a un
v afo. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000
(Ej: terrenos, construccion, equipamiento, inversiones
complementarias).

d) Gasto unitario; Gastos Totales/poblacidon atendida
(Gastos totales=Gastos en operacién + gastos en
mantenimiento). Para programas en sus primeros dos
anos de operacidn se deben de considerar adicionalmente
en el numerador los Gastos en capital.

El Gobierno Municipal de Chihuahua, como entidad ejecutora del FISM, se
encuentra obligado a cumplir con la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como la normatividad establecida por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable, en materia de registros contables.

Adicionalmente y derivado de la informacion financiera proporcionada, se
pudo observar que se cumple con la clasificacion por concepto del gasto.
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Por ultimo, es necesario comentar que los recursos del FISM para el ejercicio
2020, fueron exclusivamente para Gastos de Capital, por lo gque si bien
dentro del ejercicio fiscal no se clasificaron importes dentro de las cuentas
de Gastos de Operacion y Gastos de Mantenimiento no fue por omision,
sino porqgue el destino del gasto no correspondia a dichos conceptos.

28. El FISM cuenta con mecanismos de transparencia v rendicion de
cuentas con las siguientes caracteristicas:

Se cumple con: Nivel

a) Las RO o documento normativo estan disponibles en
la pagina electrénica de manera accesible, a menos de
tres clics.

b) Los resultados principales del FISM son difundidos en
v la pagina electrénica de manera accesible, a menos de
tres clics.

c) Cuenta con un teléfono o correo electrénico para
informar y orientar tanto al beneficiario como al ciudadano 2
en general, disponible en la pagina electronica, accesible a
menos de tres clics.

d) La dependencia o entidad que opera el FISM no cuenta
con modificacion de respuesta a partir de recursos de
revision presentados ante el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de
Datos Personales (INAI).

El Municipio de Chihuahua, cuenta en su pagina de Internet en donde se da
a conocer la informacion referente a las obras realizadas con el FISM, asi
como las evaluaciones realizadas al fondo.

http://www.municipiochihuahua.gob.mx/PAE

Donde se puede observar la informacion relativa a:

» Programa Anual de Evaluacion.
= Términos de Referencias.

» |nformes de Evaluacion.

» Formatos de difusion.



http://www.municipiochihuahua.gob.mx/PAE
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Sin embargo, en dicho portal no se pudo localizar los documentos
normativos del FISM, por lo que se sugiere que se publiquen en el Portal de
Internet, apartado de Transparencia del gobierno municipal los
Lineamientos Generales de Operacion del FISM, con el fin de que la
poblacion interesada tenga acceso a dicha informacion y no tenga que
buscar dicha informacion en paginas de Internet de otras instancias.

29. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones
tienen las siguientes caracteristicas:

Se cumple con:

v a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas
las instancias ejecutoras.

v b) Estan sistematizados

v c) Estan difundidos publicamente.

v d) Estan apegados al documento normativo del FISM.

El FISM cuenta con procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones
debidamente documentados e institucionalizados, esto en apego a lo
establecido en la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
mismas del Estado de Chihuahua, esto segun lo manifestado por los
funcionarios participantes en la presente evaluacion. Ademas de cumplir
con los criterios establecidos en la tabla anterior, mismos que son:

» Procedimientos estandarizados.

» Procedimientos sistematizados.

= Difundidos publicamente.

= Apegados a la normatividad del FISM.

A continuacion se muestra el proceso que la Direccion de Obras Publicas
realiza en la ejecucion de obras del FISM.
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Proceso de ejecucién de obras
FISM
Direccién de Obras Publicas Municipales

Definicién de

Obras a realizar
«con FISM

Direccién de Obras

COPU.\DEMUN Publicas elabora
autoriza obras

proyecto y expediente
técnico

del FISM

Conformacion

d icitacion y/ Contratacién de Ejecucion de
Autorizacion i d obra obra
Presupuestal
Finiquito de sl enysaa
—recepcion de la
obra
obra

Grafica X: Procedimiento de ejecucion de obras con recursos FISM.
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacioén proporcionada por el gobierno municipal de
Chihuahua.
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Apartado VIII. Analisis de posibles

complementariedades y coincidencias con otros
programas.

30. ¢Con cudles programas federales yv/o acciones de desarrollo social
en otros niveles de gobierno y en qué aspectos el FISM evaluado podria
tener complementariedad y/o coincidencias?

El FISM 2020 no conto con recursos complementarios, esto segun lo
manifestado por los funcionarios municipales que participaron en la
presente evaluacion.

Por lo que se recomienda al Gobierno Municipal de Chihuahua, analizar
generar estrategias para acceder mayores recursos provenientes de fondos
y/o programas federales, lo que permita incrementar la cobertura de
beneficiarios como de obras a realizar.
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Apartado IX. Resultados.

31. Analizar el uso de las evaluaciones para la mejora del diseno, la
operacion v los resultados del FISM.

Las evaluaciones externas para el mejoramiento del FISM se realiza en el
Municipio de Chihuahua desde el ano 2016, a traveés del PAE 2017, dichas
evaluaciones del FISM han sido las siguientes:

Tipo de evaluacion Ejercicio fiscal
Evaluacion de disefo 2016
Evaluacion de disefio 2017
Evaluacion de desempeno 2018
Evaluacion de consistencia y 5019
resultados
Evaluacion de disefo 2020

Durante la presente evaluacion, se detectd un eficaz y eficiente ejercicio de
los recursos del FISM, asi como la existencia de un comité especial para
seguimiento e implementacion de Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de las evaluaciones realizadas al fondo, mismo que sesiona
peridodicamente para seguimiento de las mismas.

32. Del total de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) detectados en
las evaluaciones realizadas del FISM, {Qué porcentaje han sido
solventados?, ¢Cuantos ha sido implementados como mejora continua?

Se cumple con: IN[VZSY

Mas del O y hasta el 49% del total de los ASM se han
solventado y las acciones de mejora estan siendo
implementadas de acuerdo con lo establecido en los
documentos de trabajo.

Del 50 al 69% del total de los ASM se han solventado y las
v acciones de mejora estan siendo implementadas de
acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo.
Del 70 al 84% del total de los ASM se han solventado y las
acciones de mejora estan siendo implementadas de
acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo.

v
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Del 85% al 100% del total de los ASM se han solventado y
las acciones de mejora estan siendo implementadas de
acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo.

Segun informacion proporcionada por la Direccion de Planeacion vy
Evaluacion del Municipio de Chihuahua, se pudo observar que se lograron
solventar 20 (50%) Aspectos Susceptibles de Mejora en un 100% del total
de 40 Aspectos Susceptibles de Mejora.

A continuacion se muestra el resumen de los ASM solventados, en
proceso vy sin solventar.

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
Fiscal 2016 Fiscal 2017 Fiscal 2018 Fiscal 2019

ASM Sin
Solventados 8 9 2 Informacion
al 100%
ASM sin
Solventar o 5 g g Sin 5
en proceso Informacion
de Solventar
No
Total 13 17 10 o T

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de informacion proporcionada por el Gobierno
Municipal de Chihuahua.

33. ¢Qué recomendaciones de las(s) evaluacidn(es) realizadas al FISM
no han sido atendidas v por qué?

Segun informacion proporcionada por la Direccion de Planeacion vy
Evaluacion del Gobierno Municipal de Chihuahua, en la siguiente tabla se
aprecia gue no se han atendido los siguientes ASM:




ASM No Atendido

Ejercicio Fiscal

ASM No Atendido
Ejercicio Fiscal
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ASM No Atendido
Ejercicio Fiscal

2016 2017 2018
Disefhar mecanismos de | Gestionar el acceso a | Se carece para el afo
Planeacion  Estratégica | fondos internacionales | fiscal 2018 un analisis de
para la ejecucion del | complementarios correspondencias con
fondo en el municipio, | aprovechando la | otros programas.
que determine con | alineacion del propdsito
claridad el diagnostico, | con los objetivos del
los recursos, el rumbo, | desarrollo sustentable.
los objetivos, la
cobertura, las reglas vy
SuUs metas.
Realizar mejoras en la | Facilitar el acceso a la|La MIR del FISM del
pagina de transparencia | informacion del | ejercicio  fiscal 2018,

para verificar la
informacion de las
distintas instancias
ejecutoras qgue
contenga: archivos
depurados,

normatividad vigente vy
enlace.

seguimiento de los ASM a
través del portal de
transparencia para que
sea accesible al publico.

carece de conexidn con
la MIR del ano 2017.

Publicar informacion de
la MIR a través del portal
de transparencia para
cotejar los indicadores y
SUS avances.

Publicar informacion del
seguimiento de los ASM a
través del portal de
transparencia para que
sea accesible al publico.

de
en

La MIR
seguimiento
indicadores y metas.

carece

Elaborar un plan
estratégico para el FISM
en donde sea creado un
diagnodstico, método de

calculo, poblacion
potencial, medicion de
cobertura y procesos
para el ejercicio del
fondo.

Generar un padrén de
beneficiarios gque incluya
variables
socioeconomicas, cual
sirva de base para los
analisis de resultados e
impacto del fondo.

La MIR no cuenta con los
presupuestos
autorizados, modificados
Ni ejercidos.

Agregar la informacion
de transparencia la
normativa del fondo, asi
como de los procesos
para su ejecucion.

La MIR  carece de
cuantificacion de la
poblacion objetivo.

Difundir en el portal de
transparencia las
caracteristicas de la
poblacion objetivo del
fondo y los mecanismos
para su elegibilidad.

El fondo requiere definir
documentalmente y
sistematizar el calculo del
numero vy tipo de
beneficiarios atendidos
POr SuUS acciones.
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Publicar el otorgamiento
de los apoyos, con la
finalidad de hacer
transparente el proceso.

La informacion base para
la toma de decisiones
sobre los proyectos a
implementar pero el
FISM no es publica.

Generar una estrategia
de coordinacion
institucional interna que
incremente la
complementariedad de
los fondos federales del
ramo 23y 33.

El fondo requiere de
definir y cuantificar sus
poblaciones potencial vy
objetivo al inicio de cada
ciclo presupuestal en
forma sistematica, para
poder programar y dar

seguimiento a su
cobertura en el tiempo vy
espacio del municipio

Cabe sefalar que con las modificaciones realizadas a los criterios para la
definicion/declaraciéon de ZAPs, emitido por la Secretaria de Bienestar en el
ano 2020, en donde se incluye la variable del nivel delictivo y derivado de
los altos indices delictivos presentados en el Municipio de Chihuahua
durante el 2020, este fue clasificado como un Municipio con ALTO grado
de Nivel Delictivo, por lo gue se considera/clasifica al Municipio en su
totalidad como una Zona de Atencion Prioritaria.
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Valoracion del disefio del programa.

El FISM cuenta con un documento oficial de diagnodstico y una MIR, por o
gue su ejecucion es meramente operativa, es decir, la realizacion de obras,
cuidando gue se cumpla lo establecido en los Lineamientos Generales de
Operacion del Fondo para el gjercicio fiscal 2020, asi como los requisitos
solicitados por la Matriz de Inversion de Desarrollo Social (MIDS) vy el
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) solicitados tanto por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de Bienestar
respectivamente.

Por lo que se recomienda gque el gobierno municipal de Chihuahua, Chih., a
través de las dependencias involucradas en la ejecucion del FISM desarrolle
un documento, pudiendo ser un Manual de Politicas y Procedimientos para
la Planeacion, Ejecucion, Control y Seguimiento, Evaluacion y Transparencia
de los Recursos a nivel municipal con el fin de dar mayor certidumbre vy
eficacia para la ejecucion, desempeno e impacto del Fondo.

Se detectd que el FISM se encuentra alineado tanto al Plan Municipal de
Desarrollo 2018-2021, como con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, y
con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de las
Naciones Unidades.

También se recomienda analizar la factibilidad de identificar otros
programas federales y estatales con los que se puede complementar los
recursos del fondo, lo que pudiera permitir incrementar los recursos del
gobierno municipal para abatir los rezagos sociales y necesidades
presentes en el Municipio de Chihuahua, Chih.

Cabe senalar que el disefio del FISM 2020 no mostrd informacion que
permita conocer la demanda total de apoyos y caracteristicas de los
solicitantes, lo que debilita el proceso de planeacion, presupuestacion,
ejecucion y seguimiento y evaluacion del impacto de los resultados del
fondo.

También se identificéd gue la Direccion de Planeacion y Evaluacion cuenta
con un proceso claramente definido para dar seguimiento y subsanar los
Aspectos Susceptibles de Mejora de las evaluaciones realizadas al fondo.




EVALUACION DE USOY DESTINO DE LOS RECURSOS DEL FONDO PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (FISM)

Ademas como resultado de la evaluacion, como parte de la transparencia y
rendicion de cuentas del fondo, se detectd que el gobierno municipal solo
tiene publicado en su pagina de Internet, apartado de transparencia, el
Programa Anual de Evaluacion (PAE), Términos de Referencia de la
Evaluacion del Fondo (TdR), los Resultados de las Evaluaciones del Fondo,
asi como los Reportes Trimestrales emitidos por el SRFT, quedando
pendiente la publicacidon los Lineamientos Generales de Operacion del
Fondo.

Los resultados de la valoracion del FISM 2020 del Municipio de Chihuahua,
Chih., fue de 43 puntos de 98 posibles, es decir, un cumplimiento del 44%
en términos de su Disefo.

Valoracion de la Pertinencia del Fondo

Apartaado Il Justificacion de la
creacion y del disefio del FISM

Apartado Ill: Contribucion a las metas
y estrategias nacionales

Apartado IV: Poblacién potencial,
objetivo y mecanismos de elegibilidad

Apartado VII: Presupuesto y rendicion
de cuentas

Apartado VI: Matriz de Indicadores Apartado V: Padrdn de beneficiarios y
para Resultados (MIR) mecanismos de atencion

—Puntos Posibles ——Puntos Obtenidos

Grafica 6: Valoracion de la pertinencia del FISM 2020
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Puntos %

PUIneS Obtenido Cumplimien

Posibles

Apartaado Il Justificacion de la creacion y del o
diseno del FISM / 5 43%
Apgrtado [1l: Contribucion a las metas vy estrategias 5 1 50%
nacionales
Apartado |V: Poblacion potencial, objetivo vy

. o 21 4 19%
mecanismos de elegibilidad
Apartad9 V: Padrén de beneficiarios y mecanismos g 5 63%
de atencion
Apartado VI: Matriz de Indicadores para Resultados a4 19 43%
(MIR)
Apartado VII: Presupuesto v rendicion de cuentas 12 9 75%

Apartado IX: Resultados 4 2 50%
Totales 98 43 44%
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Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas.

Apartado |. Caracteristicas del programa.

Fortalezas Debilidades

= |as ministraciones del FISM-DF = No se detecto la existencia de
se realizaron en tiempo vy procedimientos internos
forma. debidamente institucionales

= Se ejercio el 100% del recurso. gue den certidumbre a la

= El FISM-DF se ejercio de ejecucion del fondo, abarcando
acuerdo a lo estipulado en la desde el proceso de planeacion,
LCF vy Reglas de Operacion del seleccion, ejecucion y
Fondo. seguimiento de obras y/o

proyectos financiados con el
FISM-DF.
Oportunidades Amenazas

= Establecer politicas vy =  Asignacion de recursos del
procedimientos internos FISM-DF segun el criterio y/o
debidamente prioridad del gobierno en turno
institucionalizados que den y NO necesariamente a obras
mayor certidumbre a la gue contribuyan a reducir la
operacion del FISM-DF vy que pobreza en las Zonas de
acote la discrecionalidad en la Atencion Prioritaria.
asignacion de recursos a
proyectos y/u obras.
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Apartado Il. Anadlisis de la justificacion de la creacién y del
diseno del programa.

Fortalezas
Las ministraciones del FISM-DF
se realizaron en tiempo vy
forma.
Se ejercio el 100% del recurso.
El FISM-DF se ejercio de
acuerdo a lo estipulado en la
LCF vy Reglas de Operacion del
Fondo.

Oportunidades
Elaborar un diagnostico
municipal sobre la situacion de
pobreza y rezago social que
pueda ser insumo para la
seleccion de obras a realizar
con el FISM-DF.

| Debilidades

= El gobierno municipal no cuenta
un diagnostico del FISM-DF
donde estén claramente
identificado el problema o
necesidades que pueden ser
atendidos con el fondo.

= No se tiene identificada la
poblacion potencial y objetivo,
asi como sus caracteristicas a
nivel de ZAP.

| Amenazas

=  Asignacion de recursos del
FISM-DF segun el criterio y/o
prioridad del gobierno en turno
y NO necesariamente a obras
gue contribuyan a reducir la
pobreza en las Zonas de
Atencion Prioritaria.

=  Beneficiar a poblacion con
menores niveles de pobreza y/o
rezago social en el municipio.
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Apartado |lll.

estratégica.

Fortalezas

El FISM-DF se encuentra
vinculado al PND 2018 - 2024,
al PED 2017-2021y al PMD
2018-2021.
El FISM-DF 2020 cuenta con
MIR propia del fondo.
El FISM-DF 2020 se encuentra
vinculado con los ODS.

Oportunidades
Definir en la MIR Municipal del
FISM-DF las metas
programadas vy alcanzadas de
los indicadores plasmados en
la misma.

Contribucion del programa a la planeacidon

Debilidades
La MIR Municipal del FISM-DF
no establece metas, ni lineas
base de los indicadores
definidos en la misma.

Amenazas
Resultados deficientes en el
logro del objetivo fundamental
del FISM-DF, el cual es la
reduccion de la pobreza y el
rezago social.
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Apartado IV. Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de
eleccion.

Fortalezas
El FISM se ejecuta en estricto
apego a lo establecido en los
Lineamientos Generales de
Operacion del Fondo.

Oportunidades

Identificacion de la poblacion
potencial, objetiva y atendida vy
sus caracteristicas.

Establecer politicas y
procedimientos internos
debidamente
institucionalizados que den
mayor certidumbre a la
operacion del FISM-DF vy que
acote la discrecionalidad en la
asignacion de recursos a
proyectos y/u obras.

Debilidades
El FISM-DF no cuenta con un
diagnostico del fondo que
defina puntualmente la
poblacion potencial y objetiva y
sus caracteristicas.
El FISM-DF no cuenta con una
estrategia de cobertura
debidamente documentada que
contribuya a disminuir la
pobreza y rezagos sociales en
el municipio.

Amenazas
Cambios de prioridad a nivel
nacional sobre el destino del
FISM-DF.
Reduccion de los recursos del
fondo.
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Apartado V. Padron de Beneficiarios y mecanismos de
atencion.

Fortalezas
El gobierno municipal destina
los recursos del FISM-DF en
obras que contribuyen a
disminuir los rezagos sociales
existentes en el municipio.

Oportunidades
Establecer un padron de
beneficiarios y mecanismos de
atencion de los mismos.

Debilidades
No se cuenta con un padron de
beneficiarios y mecanismos de
atencion a los mismos.

Amenazas
Metas de cobertura
establecidas desde el ambito
del gobierno federal.
Asignacion de recursos del
FISM-DF segun el criterio y/o
prioridad del gobierno en turno
y NO necesariamente a obras
gue contribuyan a reducir la
pobreza en las Zonas de
Atencion Prioritaria.
Beneficiar a poblaciéon con
menores niveles de pobreza y/o
rezago social en el municipio.
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Apartado VI. Evaluacion y analisis de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

Fortalezas
El Gobierno Municipal cuenta
con una MIR Municipal del
FISM-DF.
La MIR Municipal del FISM-DF
se encuentra vinculada al PMD
2018-2021.

Oportunidades

Mejorar la MIR Municipal del
FISM-DF, para que cumpla
cabalmente con la MML.
Mejorar la calidad de los
indicadores definidos en la MIR
del FISM-DF.

Debilidades
La MIR Municipal del FISM-DF
cuenta con deficiencias
metodoldgicas, es decir, no
cumple cabalmente la
Metodologia del Marco Logico
(MML).
Algunas actividades e
indicadores de la MIR no son
del todo adecuados, segun el
objetivo del FISM-DF.
No se detecto la existencia de
las fichas técnicas de los
indicadores establecidos en la
MIR del FISM-DF.

Amenazas

Resultados deficientes en el

logro del objetivo fundamental
del FISM-DF, el cual es la
reduccion de la pobreza vy el
rezago social.
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Apartado VII. Presupuesto y rendicion de cuentas.

Fortalezas
Cumplimiento de los
Lineamientos Generales de
Operacion del FISM-DF.
Resultados de evaluaciones del
FISM-DF se encuentran
publicadas en la pagina de
Internet del Gobierno Municipal
de Chihuahua.

Oportunidades
Desarrollar politicas y
procedimientos a nivel
municipal para la operacion del
FISM-DF, que contenga desde
la planeacion, priorizacion y
seleccion de obras, ejecucion,
control y seguimiento,
evaluacion y transparencia del
FISM.

Debilidades
No se encontro dentro de la
pagina de Internet del gobierno
municipal la publicacion de los
Lineamientos Generales de
Operacion del FISM.
La estructura de la pagina de
Internet del Gobierno Municipal,
no facilita la consulta a la
ciudadania la informacion del
fondo.

Amenazas
Incremento en solicitudes de
informacion por parte de la
ciudadania y 6érganos de
fiscalizacion por no contar con
mecanismos de facil acceso a la
documentacion publica del
FISM.
Desconfianza por parte de la
ciudadania al no conocer la
informacion relativa a la
gjecucion de las obras
financiadas con recursos del
fondo.
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Apartado VIII. Analisis de posibles complementariedades y

coincidencias con otros programas.

Fortalezas
Cumplimiento de los
Lineamientos Generales de
Operacion del FISM-DF.

Oportunidades
Analizar y/o realizar empate de
recursos con otros fondos y/o
programas federales, estatales
y municipales para maximizar
los resultados del FISM-DF.

Debilidades
No se encontro evidencia de
gue el fondo fuera empatado
con recursos de otros fondos
y/0 programas gue maximicen
los resultados del mismo.

Amenazas
Disminucion de los recursos
destinados al FISM-DF por
parte del Gobierno Federal.
Poca eficacia en lograr los
objetivos del FISM-DF al no
destinar recursos suficientes vy
necesarios para el combate a la
pobreza y el rezago social.
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Apartado IX. Resultados.

Fortalezas Debilidades
= Cumplimiento con los =  No se identificd que el gobierno
Lineamientos Generales de municipal realice empate de
Operacion del FISM. recursos para obras a realizar
con el FISM.
Oportunidades Amenazas
= Empate de recursos para obras =  Cambios de prioridad a nivel
gue son susceptibles de nacional sobre el destino del
financiar con el FISM. FISM.
=  Reduccion de los recursos del
fondo.
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Conclusiones.

En el presente apartado se presentan las conclusiones generales de la
evaluacion de diseno del FISM-DF 2020 en el Municipio de Chihuahua,
Chihuahua, mismas gue se fundamentan en el analisis de los resultados de
cada tema evaluado, asi como del analisis FODA elaborado para la presente
evaluacion.

1. El FISM-DF 2020 no cuenta con un documento a nivel municipal de
diagnostico del mismo, gue sirva como apoyo para temas de planeacion y
disefio del fondo, que permita definir metas cuantificables con definiciéon de
indicadores puntuales en cuanto a los objetivos del fondo, mismos que son
disminuir la pobreza vy el rezago social en el municipio.

2. El FISM se encuentra vinculado tanto con el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2024; Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021; Plan Municipal de
Desarrollo 2018-2021, lo que contribuye a cumplir los objetivos y metas
establecidos en ambos instrumentos de Planeacion. También durante la
presente evaluacion se detectd que el FISM se vincula con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

3. El FISM-DF cuenta con Matriz de Indicadores para Resultados especifica
para el fondo, aungue la misma no cumple cabalmente con lo estipulado en
la Metodologia de Marco Logico (MML), por lo que es necesario revisar el
contenido de la misma para hacer mejoras que contribuyan a lograr el
objetivo del fondo. También se recomienda socializar la MIR con las
dependencias involucradas en la administracion y ejecucion del FISM-DF.

4. El FISM-DF no permite conocer a detalle la informacion de la demanda
de los apoyos solicitados por la ciudadania, asi como la caracteristica de los
solicitantes, lo limita los procesos de planeacion, disefo y presupuestacion
adecuada del FISM-DF. Ademas, que no se cuenta con mecanismos O
procesos para la seleccidon y/o elegibilidad de las obras a realizar versus la
demanda de las mismas.

5. Se recomienda redisefar la pagina de Internet del gobierno municipal,
con el fin de facilitar la consulta de la informacion relativa al FISM-DF
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6. Se recomienda gue los indicadores definidos en la MIR del FISM-DF
cuenten con sus fichas técnicas.
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Ficha técnica con los datos generales de la instancia

evaluadora y el costo de la evaluacion.

El perfil del equipo evaluador para desarrollar el programa de Evaluacion
de Uso y Destino de los Recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FISM-DF) es el que se describe a continuacion:

Cargo

Escolaridad y/o Areas de
Conocimiento

Experiencia

Coordinador de
la evaluacion.

=  Maestria en Administracion
Publica.

= |ngeniero Industrial y de
Sistemas.

Evaluaciéon de Fondos y programas
federales.

Planeacién y evaluacién Municipal.
Desarrollo econdmico.

Metodologia de Marco Légico (MML).
Proyectos y Programas de Inversion
Municipal. (Programas Operativos
Anuales / Programas Presupuestarios).

Equipo evaluador

=  Maestria en Recursos
Humanos.

= |icenciatura en
Administracion de
Empresas.

= |icenciatura en Negocios
Internacionales.

Evaluacion de Fondos y programas
federales.

Planeacion y evaluacion Municipal.
Transparencia y rendicion de cuentas
gubernamental.

Presupuesto Basado en Resultados.
Metodologia de Marco Logico (MML).
Matriz de Indicadores para Resultados

(MIR).
Proyectos y Programas de Inversion
Municipal. (Programas Operativos

Anuales / Programas Presupuestarios).

Costo de la
evaluacion:

$90,000.00 (Incluye IVA)

Tabla X: Descripcion de equipo evaluador.
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ANexos.

Anexo 1. Metodologia para la cuantificacion de las
poblaciones potencial y objetivo.

Determinacion de cobertura de poblacidn potencial y objetiva del FISM-DF 2020

Poblacion
Poblacion Poblacion Atendida Cobertura Eficiencia de
Potencial Objetivo (PA) (PA/PPY*100 Cobertura
(PP) Cobertura (PA/PO)*100

(PA/PP)*100

Tipo de
Beneficiarios

Unidad Unidad Unidad . v
Unidad de de Unidad de de Unidad de de e e heee e
Medida Medida Medida Medida Medida Medida % e % e
(Personas) | (Area de | (Personas) = (Area de (Personas) (Area de
enfoque) enfoque) enfoque)

enfoque) enfoque)

Informacion

2020 No Disponible

Nota.

Derivado del analisis de la informacion proporcionada por el Gobierno
Municipal de Chihuahua, Chihuahua, no se pudo tener informacion
cuantificable para realizar el analisis/célculo de cobertura de atencién del
FISM-DF en el Municipio, ya gue no fue posible determinar la poblacién
potencial, la poblacién objetivo y poblacion atendida.
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Anexo 2. Procedimiento para la actualizacion de la base de
datos de beneficiarios.

Como se menciond en la presente evaluacion el Gobierno Municipal de
Chihuahua, no cuenta con un procedimiento formal para la actualizacion de
la base de datos de beneficiarios, sino mas bien se basan en funcion a los
requisitos solicitados por los lineamientos del fondo, es decir, el llenado del
CUIS y MIDS, mismo gque se realizan una vez definidas las obras a ejecutar
con el FISM.
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Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados del programa.

H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA, CHIH.
PRESUPUESTO BASADO EN RESUL TADOS (PBR)
METODO DE MARCO LOGICO
Fondo de Infrestructura Social Municipal (FISM) 2020

FORMATO PBR-MIR-1

1. DATOS GENERALES

1.1. Dependencia(s):

1.2. Nombre del Programa:

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO Y EDUCACION

FISM 2020

1.3. Titular de la Dependencia:

1.4.Unidad responsable:

ING. RAMON EDUARDO CHAVEZ PRIETO
ARQ. CARLOS AGUILAR GARCIA

11021 DESPACHO DE SUBDIRECTOR DE DESARROLLO SOCIAL
DEPTO. DE CONSTRUCCION URBANA

1.5. Nombre del responsable del program

LIC. MIRNA NOHEMI RIVAS MARTINEZ
ANGULO HERRERA YANAI

1.6. Correo Electronico:
mirna.rivas@mpiochih.gob.mx
vanai.angulo@mpiochih.gob.mx

1.7. Fecha probable de inicio:

1.8 Fechaprobable de terminacion:

1 de enero del 2020

31 de diciembre del 2020

2. Objetivos de los niveles de:

Resumen Narrativo

Nombre del Indicador

Férmula, Método de calculo v
variables

Frecuencia de

T Dimension

Medios de verificacion

Supuestos

E==m

Contribuir a reducir Ia p m de
municipio de Chihuahua mediante el m

servicios basicos de ag

ejoramiento de los
y saneamiento, electrificacion y

del

Porcentaje de personas en

(Poblacion en Situacion de Pobreza

Que CONEVAL continue haciendo ese tipo de

plico specto
A Poblacion hencficiada por ol
FISM 2020

6n en zona de aplicas
del F ~100

£
Direccion de Plenacion y Evaluacion

pavimentacion urbana, Iogrando reducirla en un pUNto Pobroza modarada en o Muricipio ode o ol Municipio/pob! Trianual Eficacia Informe de pobreza a nivel municipal de CONEVAL | 200, )
orcentual a durante el periodo de 3 afos de la Pi
aministracis
[Z=Fropesie
Informe de pobreza a nivel municipal de CONEVAL
(Poblacion beneficiada por el FISM 2615
Proporcion de aplicacion de SozoPoblacion on Sithacion do Anuat Encacia Sumatoria de indicadores de poblacion beneficada |QUS 135 ciffas reales de pobreza a nivel municipal
curs Pobreza Extrema en el Municipio )*100 a en zonas donde se aplico el FISM basado en Sigan a la baja
Citras del negi 2021
Sreiee de peblacion InAioena | (poblacion indigena aue nabitan on Diagnostico del FONDO basado en datos del Inegi [Zonas intervenidas no presentan variacion
e habitan en donde se aplics o | yonde se apiico of obiacion en Anual Encacia Zoz1 o ge de tos
LEISM respecto a poblacion | e e Bplcacion del Fiam >~ 1 Direccion de Plenacion y Evaluacion Gatos del Censo del INEGI para 6l ano 2021
. de 22 en Zonas de Porcentaje de mujeres que i i e tos i
. poblacion indigena que habitan en Diagnostico del FONDO basado en datos del inegi [Zonas intervenidas no present
Prioriaria reciben mejoramiento on 1oz Servicios de aguay | habitan en donde se aplico ol < L indigena due habitan e P Ereacia o 2 bas ai | Zone presentan ve e 10s
neamiento. clectrificacion y urbanizacion en ol anc 2020 | FISM respecto o poblacion e e Hhleacion aol Fiea 3100 Direccion de Plenacion y Evaluacion e e o S G NS are S ane 5051
Forcentaje de personas con
(Personas con algunadiscapacidad que imgnestico del FONDO basade on datos del iegi | ZONas intervenidas no presentan variacion
habitan on donde se aphco ol P Ereacia 2bes o Py con alguna
SM/Poblacion en zor \a de aplicacion = Direccion de Plenacion y Evaluacion respecto de los datos del Censo del INEGI para el
del FISM )* 1 = afo 2021
Forcentaje de Ninas, NInos ¥
Adolescentes que habitan en | (NNA que habitan en donde se aplico el Piagnostice del FONDS basade en datos del inegi [Zonas intervenidas no prosentan variacion
donde se aplics ol FISM r FISav/ s obla on Anual Eficacia 2 NNA de los

de
Gatos del Censt del INEG1 para ol ane 2051

>4 _Actividades

=5 compensntes
Metros incales de droanale o os dependencias cdtoras o - o |oue tas v
Porcantaje de svance de dransie | Cons i OGSO resn dn fhenaie | Trimesiral s A Enicacia o= dependencias slecutoras Qus las condiciones sociales »
progra Direccion de Obras Publicas
C.1. Agua v saneamiento meijcrados en &
ca Gl Yt Soraror G benaeia & varias | Porcentaie de metros de colector | (metros de colestor construidos s rencia o tecricos por parte de |oue © ¥ otim
Coraniam: logranas b asus S ades mctron e Cotactor P Aty 100 g i e v o SHeoaoon Ga Chras
ot
Forcentale de metros de nea
(matros de linoa rehubicados/ matros los expediontes tecmicos entregados por parte de |Que | 5 cin
conduccion de agua potable de linea programados a rehubicar)*100 Anual Eficacia las dependencias ejecutoras Dernm(sn I—a ejecucion de obras
reuloatos
Fobmeien beneReadn con T Tfore AmAT SOBTS STIASTen 08 poBreTa Y e A0S
<2 en 7 en je de . cion/poblacion total del social e las zonas de intervencion permanezcan con la
Gz | SRR S Benancianaa aiob habiantes de 16 Sona| | benanciadi reepecta & s Srpoblacion total det Anuat Enicacia 12022 e CONARS . 2= zonas de i 1o p "
eficiando alos habiantos eneficiadas respocto a i TG Gl o e e eag en por proyectos | misma pomcio
L ety 366 e i e Dos s T
. Jrosnizacion reslizada en @ colonias | PYUSTINN S8 TCOR SRS | pavimeriados/mentres coadrados A rcacin chicos af < por de [Que los recursos del FISM se reciban y sjerzan en
Ui e P S At G ARG e 2620 eriacion o avimentados/mestros cuadrado: Saa Sepondancia Secuora Tompoy e

del ©

1 Aguay sancamicnto mejorados

Realizacion de la gestion de

Alc
agua y drenaje

1

nfraestructura de

Porcentaje de avance actividades
de gestion realizadas.

actividades de gestion realizadas/
ctividade:
PrOarAm AdAe- 100

nforme tecnico de Ia actividad
Dire de Desarrollo Humano
Obras Publicas

Eficacia

Trimestral / Anual

Las dependencias que revisan los expedientes
tecnicos lo hacen de forma eficiente y eficaz

Actividades del

Snte 2. Electrificacion brindada

Realizacion de la

Alc.2.

Chihuahua

gestion de Electrificacion de
colonias populares en el municipio d

Porcentaje de avance actividades
de gestion realizadas.

odacios e aeson

Cactividades de ge 1 realizadas/
2 orogramadasy 100

Eficacia

Informe tecnico de la actividad
Direccion de Desarrollo Humano

Tmosiral /A |

Las dependencias que revisan los expedientes
tecnicos lo hacen de forma eficiente y eficaz

Actividades del hente 3 Urba

)

de los,
Alc.s

colonias populares

oa Provactos e pavimenmelon progreata on

para Porcentaje de expedientes
It

ecnicos aceptados

edientes tecnicos

(expedientes tecnicos aprobados/
rogramadosy- 100

Eficacia

informe tecnico de la actividad
bras Publicas

[——

La Direccion de Planeacion aprueba de manera
eficaz y eficiente los expedientes tecnicos.
presentados
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Anexo 4. Indicadores.

|Nomhre del programa: Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
Programa: FISM-DF 2020,

Ente Pablico: Municipio de Chihuahua.

Unidad responsable: Direccion de Planeacidn y Evaluacidn.

Tipo de evaluacion: Disefio

Afio de |a evaluacion: 2020

Nivel de \ , . .
Nornbre del Método de ,_ : .., Unidadde Frecuenciade Comportamiento

Resumen . : Claro  Relevante Economico Monitoreable Adecuado Definicion , . lineahase  Metas ,,
- indicador calculo medida  medicion delindicador

Narrativo

Fin Sl Sl N Sl Sl Sl N Sl NO Sl NO NO NO

Propdsito y S NO y y y y y NO y NO NO NO

Componente | Sl § Sl NO Sl y S Sl NO Sl NO NO NO

Actividades S § NO NO Sl y NO Sl NO y NO NO NO
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Anexo 5. Metas del programa.

|Fondo | Clave | FISM | Nombre | Fondo de Infraestructura Social Municipal |

[Ente publico [ Clave | 8019 | Nombre | Municipio de Chihuahua |

|Direccic’)n de Planeacién y Evaluacion |
|Dependencias ejecutoras del fondo |

Principales area responsable

[Tipo de evaluaciéjn [Disefio |

[Afio fiscal evaluado [2020 |

nto de metas de la MIR 2020

Metas Anuales

Unidad de

Medida Comentarios

Indicador

Es
=3
c
(7]
=4
(7]

<
@

o

Programada Lograda

El documento de la MIR FISM-DF 2020 no
s Porcentaje de personas en pobreza ND ND ND cuenta con informacién sobre las metas
b moderada en el Municipio programadas y las logradas por el gobierno
municipal
Proporcion de aplicacién de recursos ND ND ND El documento de la MIR FISM-DF 2020 no
Porcentaje de poblacién indigena que El documento de la MIR FISM-DF 2020 no
habitan en donde se aplicé el FISM ND ND ND cuenta con informacién sobre las metas
respecto a poblaciéon beneficiada por el programadas y las logradas por el gobierno
FISM 2020 municipal
. . 5 El documento de la MIR FISM-DF 2020 no
Porcentaje de mujeres que habitan en . .
L cuenta con informacién sobre las metas
e donde se aplicé el FISM respecto a ND ND ND ,
:g poblacién beneficiada por el FISM 2020 programadasy las '°$’?das por el gobierno
b= municipal
g Porcentaje de personas con El documento de la MIR FISM-DF 2020 no
discapacidad que habitan en donde se ND ND ND cuenta con informacién sobre las metas
aplicé el FISM respecto a poblacion programadas y las logradas por el gobierno
beneficiada por el FISM 2020 municipal
Porcentaje de Nifias, Nifios y El documento de la MIR FISM-DF 2020 no
Adolescentes que habitan en donde se ND ND ND cuenta con informacién sobre las metas
aplicé el FISM respecto a poblacion programadas y las logradas por el gobierno
beneficiada por el FISM 2020 municipal
El documento de la MIR FISM-DF 2020 no
Porcentaje de avance de drenaje ND ND ND cuenta con informacién sobre las m(_atas
programadas y las logradas por el gobierno
municipal
El documento de la MIR FISM-DF 2020 no
o Porcentaje de metros de colector ND ND ND cuenta con informacién sobre las metas
realizados programadas y las logradas por el gobierno
3 municipal
g El documento de la MIR FISM-DF 2020 no
g Porcentaje de metros de linea ND ND ND cuenta con informacidén sobre las metas
g‘ conduccién de agua potable reubicados programadas y las logradas por el gobierno
S municipal
El documento de la MIR FISM-DF 2020 no
] Porcentaje de personas beneficiadas ND ND ND cuenta con informacién sobre las metas
respecto a las personas sin electricidad programadas y las logradas por el gobierno
municipal
El documento de la MIR FISM-DF 2020 no
o] Porcentaje de metros cuadrados de ND ND ND cuenta con informacion sobre las metas
pavimentacion progresiva realizados programadas y las logradas por el gobierno
municipal
El documento de la MIR FISM-DF 2020 no
&. Porcentaje de avance actividades de ND ND ND cuenta con informacién sobre las metas
gestion realizadas programadas y las logradas por el gobierno
municipal
ﬁ El documento de la MIR FISM-DF 2020 no
g ~ Porcentaje de avance actividades de ND ND ND cuenta con informacién sobre las metas
.E = gestion realizadas programadas y las logradas por el gobierno
é:' municipal
El documento de la MIR FISM-DF 2020 no
.2 Porcentaje de expedientes tecnicos ND ND ND cuenta con informacién sobre las metas
aceptados programadas y las logradas por el gobierno
municipal




EVALUACION DE USOY DESTINO DE LOS RECURSOS DEL FONDO PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (FISM)

Anexo 6. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores
para Resultados.

Derivado del analisis realizado en la presente evaluacion se sugiere realizar
las siguientes acciones de mejora de la MIR del FISM 2020.

Fin

Mejorar la redaccion con el fin de que sea mas puntual de lo que se
desea lograr a nivel municipal.

Ejemplo.
Disminuir la poblacion en situacion de pobreza, asi como los rezagos
sociales presentes en el municipio.

Propdsito

Mejorar la redaccion para que este alineado al objetivo primordial del
FISM, ejemplo:

Los habitantes del Municipio de Chihuahua, reducen sus niveles de
pobreza y rezagos sociales en sus comunidades y vivienda.

Incluir mas indicadores que contribuyan a medir el avance para lograr el
proposito, ejemplo:

= Variacion porcentual de personas en situacion de pobreza con
respecto al afo anterior.

=  Porcentaje de casas-habitacion con acceso al agua potable

= Porcentaje de casas-habitacion con acceso a drenaje, etc.

Componentes

Revisar y mejorar la redaccion de los componentes con el fin de que
estén alineados con lo establecido por la MML, asi como con el Plan
Municipal de Desarrollo y con la normatividad aplicable al FISM, ejemplo:

= Componente 1. Cobertura de red de agua potable y alcantarillado
ampliada.

= Componente 2: Cobertura de vialidades y/o calles pavimentadas
ampliada.

= Componente 3: Proyectos de infraestructura social ejecutados.

=  Componente 4: Proyectos de infraestructura de dominio publico
implementados.

Actividades

Revisar las actividades con el fin de que sean las necesarias y suficientes
para generar los componentes, asi como gue estén alineadas con el Plan
Municipal de Desarrollo y cumplan con la MML.

Indicadores

Revisar los indicadores para analizar la pertinencia de los mismos y que
contribuyan a lograr el fin/propdsito de la MIR y del Fondo.

Medios de
verificacion

Revisar que los medios de verificacion sean de fuentes oficiales
confiables y publicas.

Supuestos

Revisar que los supuestos plasmados en cada nivel de la MIR tengan

l6gica horizontal.
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Anexo 7. Gastos desglosados del programa vy criterios de
clasificacion.

Concepto
de gasto

Capitulo del gasto Partida

REMUNERACIONES AL
1100 | PERSONAL DE CARACTER
PERMANENTE
REMUNERACIONES AL
1200 | PERSONAL DE CARACTER

TRANSITORIO
1200 | REMUNERACIONES
1000: SERVICIOS ADICIONALES Y ESPECIALES
PERSONALES 1400 | SEGURIDAD SOCIAL

OTRAS PRESTACIONES
SOCIALES Y ECONOMICAS

1600 | PREVISIONES

PAGO DE ESTIMULOS A
SERVIDORES PUBLICOS

Subtotal capitulo 1000 | ¢ _

1500

1700

MATERIALES DE
ADMINISTRACION, EMISION DE
DOCUMENTOS Y ARTICULOS
OFICIALES

2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS
MATERIAS PRIMAS Y

2300 | MATERIALES DE PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION
MATERIALES Y ARTICULOS DE
2400 | CONSTRUCCION Y DE

2100

REPARACION
2000 MATERIALES Y PRODUCTOS QUIMICOS,
SUMINISTROS 2500 | FARMACEUTICOS Y DE

LABORATORIO
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES
Y ADITIVOS

VESTUARIO, BLANCOS,

2700 | PRENDAS DE PROTECCION Y
ARTICULOS DEPORTIVOS
MATERIALES Y SUMINISTROS
PARA SEGURIDAD

HERRAMIENTAS, REFACCIONES
Y ACCESORIOS MENORES

Subtotal capitulo 2000 | g _

2600

2800

2900

3100 | SERVICIOS BASICOS
SERVICIOS DE

3200 ARRENDAMIENTO
3000: SERVICIOS SERVICIOS PROFESIONALES,
GENERALES 3300 | CIENTIFICOS, TECNICOS Y

OTROS SERVICIOS

SERVICIOS FINANCIEROS,
BANCARIOS Y COMERCIALES

3400
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Concepto
de gasto

Capitulo del gasto Partida

SERVICIOS DE INSTALACION,
REPARACION,
MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION

SERVICIOS DE COMUNICACION
SOCIAL Y PUBLICIDAD

SERVICIOS DE TRASLADO Y
VIATICOS

3800 | SERVICIOS OFICIALES
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES

Subtotal capitulo 3000 | ¢ _

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y
4100 | ASIGNACIONES AL SECTOR
PUBLICO

TRANSFERENCIAS AL RESTO
DEL SECTOR PUBLICO

4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
4400 | AYUDAS SOCIALES

3500

3600

3700

4200

4000:
TRANSFERENCIAS, | 4500 | PENSIONES Y JUBILACIONES
ASIGNACIONES, TRANSFERENCIAS A
SUBSIDIOS Y OTRAS | 4600 | FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
AYUDAS OTROS ANALOGOS

TRANSFERENCIAS A LA
SEGURIDAD SOCIAL

4800 | DONATIVOS

TRANSFERENCIAS AL
EXTERIOR

4700

4900

Subtotal capitulo 4000 | ¢ _

MOBILIARIO Y EQUIPO DE
ADMINISTRACION

MOBILIARIO Y EQUIPO
EDUCACIONAL Y RECREATIVO
EQUIPO E INSTRUMENTAL
MEDICO Y DE LABORATORIO
VEHICULOS Y EQUIPO DE

5100

5200

5300

5000: BIENES 5400 TRANSPORTE
MUEBLES, INMUEBLES 5500 EQUIPO DE DEFENSA'Y
E INTANGIBLES SEGURIDAD

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS
Y HERRAMIENTAS

5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS
5800 | BIENES INMUEBLES
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES

Subtotal capitulo 5000 | ¢ -
OBRA PUBLICA EN BIENES DE

5600

6000; INVERSION 6100 DOMINIO PUBLICO $90,171,562.43
PUBLICA 6200 OBRA PUBLICA EN BIENES
PROPIOS
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Capitulo del gasto

Partida

Concepto
de gasto

6300

PROYECTOS PRODUCTIVOS Y
ACCIONES DE FOMENTO

Subtotal ¢

apitulo 6000

$90,171,562.43

7000: INVERSIONES
FINANCIERAS Y
OTRAS PROVISIONES

7100

INVERSIONES PARA EL
FOMENTO DE ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS

7200

ACCIONES Y PARTICIPACIONES
DE CAPITAL

7300

COMPRA DE TITULOS Y
VALORES

7400

CONCESION DE PRESTAMOS

7500

INVERSIONES EN
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
OTROS ANALOGOS

7600

OTRAS INVERSIONES
FINANCIERAS

PROVISIONES PARA

7900 | CONTINGENCIAS Y OTRAS
EROGACIONES ESPECIALES

Subtotal capitulo 7000 | ¢ _

8100 | PARTICIPACIONES

8000 8300 | APORTACIONES
PARTICIPACIONES Y
APORTACIONES 8500 | CONVENIOS

Subtotal capitulo 8000 | ¢ -

9000: DEUDA PUBLICA

9100

AMORTIZACION DE LA DEUDA
PUBLICA

9200

INTERESES DE LA DEUDA
PUBLICA

9300

COMISIONES DE LA DEUDA
PUBLICA

9400

GASTOS DE LA DEUDA
PUBLICA

9500

COSTO POR COBERTURAS

9600

APOYOS FINANCIEROS

9900

ADEUDOS DE EJERCICIOS
FISCALES ANTERIORES

(ADEFAS)

Subtotal ¢

apitulo 9000

0

Total

$90,171,562.43

Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto

Gasto en operacion
directa

Clasificacion Econdmica: clasificacion presupuestal de las transacciones
de los entes publicos que permite ordenar a éstas de acuerdo con su
naturaleza econdmica, con el propdsito general de analizar y evaluar el
impacto de la politica y gestidn fiscal y sus componentes sobre la
economia en general.
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/anexo/anexo_105-
020_chihuahua_pe.pdf
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Capitulo del gasto

Gastos en operacion
indirecta

Partida

Concepto
de gasto

Total

Gastos en
mantenimiento

Gastos en capital

Gastos unitarios
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Anexo 8. Complementariedad vy coincidencias entre
programas y/o acciones de desarrollo social.

Ente

Comisién Nacional del Agua

Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, Secretaria del

Bienestar y Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales

Secretaria de Turismo

Secretaria de Desarrollo Agrario
Territorial y Urbano

Secretaria de Educacion Publica

Secretaria de Economia

Secretaria de Desarrollo Social

Secretaria de Salud

Instituto Nacional de las Mujeres

Comisiéon Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos
Indigenas

Programa
Programa de Apoyo a la Infraestructura
Hidroagricola.
Programa de Agua Potable, Drenaje y
Tratamiento.

Programa de Empleo Temporal (PET).

Programa de Desarrollo Regional Turistico
Sustentable y Pueblos Magicos.

Programa de Apoyo a la Vivienda.

Programa de Infraestructura.

Programa de Consolidacion de Reservas Urbanas.
Programa de Prevencion de Riesgos.

Programa Escuelas de Tiempo Completo.
Programa de Cultura Fisica y Deporte.

Programa Nacional de Financiamiento al
Microempresario vy a la Mujer Rural.

Programa Pension para Adultos Mayores.
Programa de Atencion a Jornaleros Agricolas.
Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias.
Programa 3x1 para Migrantes.

Programa de Coinversiéon Social.

Programa Comedores Comunitarios.

Programa Fortalecimiento a la Atencion Médica.
Programa Calidad en la Atencion Médica.
Programa de Desarrollo Comunitario Comunidad
Diferente.

Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad
de la Perspectiva de Género.

Programa para el Mejoramiento de la Produccion y
Productividad Indigena.

Programa de Apoyo a la Educacion Indigena.
Programa de Infraestructura Indigena.

Fuente: Secretaria de Bienestar.
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Anexo 9. Aspectos Susceptibles de Mejora.

Nombre del Programa Presupuestario
y/o Fondo:
Ejercicio fiscal:

Dependencias responsables y/o
involucradas en la administracion y
ejecucion del fondo:

Fondo para la Infraestructura Social Municipal -
FISM
2020

= Direccién de Planeaciéon y Evaluacion.

= Tesoreria Municipal.
Direccién de Obras Publicas
Direccion de Desarrollo Humano y
Educacion.
Consejo de Urbanizacién Municipal.

Apartado ASpeatgj;‘;S(C:gat))le de Recomendacion ;E):ZSSp?Jﬂs(t:ia(;lig Dependencia
No se detectd la
existencia de
procedimientos
internos "
debidamente Estable_ce_r politicas vy
o . procedimientos
institucionales !
ue den internos
que debidamente
certidumbreala | 77, : ) : ,
) L institucionalizados Direccion de
ejecucion del ue den mayor Planeacion
Apartado |. | fondo, aue Y Planeacion y on Y
I certidumbre a la . Evaluacion
Caracteristicas del | abarcando L Operacion
operacion del FISM-
programa. desde el del Fondo .
DF v que acote la Tesoreria
proceso de : ! ) 0
- discrecionalidad en Municipal
planeacion, : =
o la asighacion de
seleccion,
. - recursos a proyectos
gjecucion y /4 obras
seguimiento de Y '
obras y/o
proyectos
financiados con
el FISM-DF.
El gobierno
municipal no
cuenta un
diagndstico del
FISM-DF donde
estén
claramente Elaborar un
identificado el diagnodstico
Apartado Il. Analisis de problema © mU”'C.'Pa' sobre |a . -
R . necesidades que | situacion de pobreza Direccion de
la justificacion de la : L, -
-, L pueden ser y rezago social que Planeacion Planeacién y
creacion y del disefo . ) .
atendidos con el | pueda ser insumo Evaluacion
del programa. .,
fondo. para la seleccion de
No se tiene obras a realizar con
identificada la el FISM-DF.
poblacion
potencial y
objetivo, asi
como sus
caracteristicas a
nivel de ZAP.
. La MIR Definir en la MIR L Direcciéon de
Apartado 1. o o Planeacion y .,
Contribucion del Municipal del Municipal del FISM- Seguimiento Planeacion y
FISM-DF no DF las metas Evaluacion
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programa a la
planeacién estratégica.

establece metas,

ni lineas base de

los indicadores

definidos en la
misma.

programadas y
alcanzadas de los
indicadores
plasmados en la
misma

Apartado IV. Poblacion

potencial, objetico vy
mecanismos de
eleccion.

El FISM-DF no
cuenta con una
estrategia de
cobertura
debidamente
documentada
que contribuya
a disminuir la
pobrezay
rezagos sociales
en el municipio.

Identificacion de la
poblacién potencial,
objetiva y atendida vy
sus caracteristicas.

Planeacion

Direccion de
Planeacion y
Evaluacion

Apartado V. Padrén de

No se cuenta
con un padrén

Establecer un padron
de beneficiarios y

Dependencias

beneficiarios y | de beneficiarios : Seguimiento :
N ) mecanismos de ) Ejecutoras del
mecanismos de Yy mecanismos - y Evaluacién
. . atencion de los FISM-DF
atencion. de atencién a .
. MismMos.
[0S mismos.
La MIR
Municipal del
FISM-DF cuenta
con deficiencias
metodoldgicas,
es decir, no
cumple
cabalmente la
Metodologia del
E/ll\/?l:/ICLO) Logico Mejorar la MIR
Al unés Municipal del FISM-
Apartado VI. gur DF, para que cumpla
iyt L actividades e -, : -,
Evaluacion y andlisisde | .. cabalmente con la Planeacion, Direccion de
. indicadores de T -,
la Matriz de MML. Seguimiento Planeacion y
. la MIR no son . . o "
Indicadores para Mejorar la calidad de y Evaluacion Evaluacion
del todo o
Resultados. adecuados los indicadores
segun el ' definidos en la MIR
objetivo del del FISM-DF.
FISM-DF.
No se detectd la
existencia de las
fichas técnicas
de los
indicadores
establecidos en
la MIR del FISM-
DF.
No se encontro Desarrollar politicas
dentro de la y procedimientos a
pagina de nivel municipal para
Apartado VIl. | Internet del la operacion del Direccion de
Presupuesto y | gobierno FISM-DF, que Planeacion Planeacioén y
rendicion de cuentas. municipal la contenga desde la Evaluacion
publicacion de planeacion,

los
Lineamientos

priorizacion y
seleccién de obras,




EVALUACION DE USOY DESTINO DE LOS RECURSOS DEL FONDO PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (FISM)

Generales de
Operacion del
FISM.

La estructura de
la pagina de
Internet del
Gobierno
Municipal, no
facilita la
consulta a la
ciudadania la
informacion del
fondo.

ejecucion, control y
seguimiento,
evaluacion y
transparencia del
FISM.

Apartado VIII. Analisis
de posibles

No se encontro
evidencia de
gue el fondo
fuera empatado
con recursos de

Analizar y/o realizar
empate de recursos
con otros fondos y/o
programas federales,

Direccion de
Planeacion y

. Planeacion Evaluacion
complementariedades otros fondos estatales y presupuestg
y coincidencias con | y/o programas municipales para Tesoreria
otros programas. gue maximicen maximizar los Municipal
los resultados resultados del FISM-
del mismo. DF.
No se identificd ) ,
; Direccion de
gue el gobierno o,
ey . Empate de recursos Planeacion vy
municipal realice o, .
Apartado IX. para obras que son Planeacion y Evaluacion
empate de .
Resultados. susceptibles de presupuesto
recursos para : ) .
. financiar con el FISM. Tesoreria
obras a realizar 0
Municipal

con el FISM.
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Anexo 10. Formato para la difusién de los resultados de las

evaluaciones.

1. Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion:
Evaluacion Especifica de Uso y Destino de los Recursos del Fondo de
Infraestructura Social Municipal (FISM-DF) 2020

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa):
O1/Abril /2021

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa):
31/Mayo/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la
evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Mtra. Olga Veronica Garcia Reyes Direccion de Planeacion y
Evaluacion

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
La presente evaluacion de diseno tiene como objetivo principal el

analizar y valorar el disefio y la orientacion a resultados del Fondo para
la Infraestructura Social Municipal, del ejercicio fiscal 2020, para la
identificacidon de dareas de oportunidad y/o mejora, asi como la
generacion de informacion que contribuya a sus fortalecimiento,
consolidacion y mejora en su diseno.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

» Analizar y valorar la justificacion de la creacion y disefio del FISM.

> |dentificar y analizar su vinculacion con la planeacion estatal vy
municipal.

> |dentificar la poblacion beneficiaria y sus mecanismos de atencién
y/o eleccién.

> Analizar y valorar el funcionamiento y operaciéon del padron de
beneficiarios y la entrega de apoyos.

» Analizar y valorar la consistencia entre su disefio y la normatividad
aplicable.

> |dentificar el registro de operaciones presupuestales y la debida
rendicion de cuentas.

> |dentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con
otros programas gubernamentales.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La evaluacion se realizd conforme a lo establecido en el numeral décimo

octavo, apartado uno, de los Lineamientos Generales para la Evaluacion
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de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal,
publicados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la
Secretaria de la Funcion Publica (SFP) y el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y del
Programa Anual de Evaluacion 2021 del Municipio de Chihuahua.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios:_X_ Entrevistas: Formatos: X _ Otros: _ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Dicha evaluacion se realizd mediante analisis de gabinete, asi como la
recopilacion de informacion de diversas areas del Gobierno Municipal de
Chihuahua a través de la realizacion de un cuestionario de evaluacion
para el FISM-DF 2020. El primero consistio en un analisis de la normativa
y documentos conceptuales del FISM-DF, asi como lo establecido en la
Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR), programas presupuestos entre otra informacion.

El segundo se enfocd en la recopilacion de informacion a través de un
cuestionario especifico de evaluacion para el FISM-DF 2020 mismo que
fue distribuido a las areas involucradas en la asignacion, ejecucion y
seguimiento de proyectos u obras de inversion con recursos del fondo.

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

=  El Municipio de Chihuahua recibid un presupuesto de $90,171,562.43
(incluyendo rendimientos/productos financieros) pesos por concepto
del FISM-DF 2020.

= E|recurso se recibid en tiempo y forma.

» Se devengo/ejercid la totalidad del recurso en el gjercicio fiscal 2020.

= Se cumple con lo estipulado en la Ley de Coordinacion Fiscal
respecto del destino de la inversidn en proyectos, bienes y/o
servicios.

= El Municipio de Chihuahua cuenta con una MIR Municipal del Fondo,
aungue se recomiendan ajustes para cumplir cabalmente con la MML.

2.2 Senalas cuales son las principales fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de acuerdo con los temas del programa,
estrategia o instituciones.

2.2.1. Fortalezas:
= | as ministraciones del FISM-DF se realizaron en tiempo y forma.
= Se ejercio el 100% del recurso.
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= E| FISM-DF se ejercio de acuerdo a lo estipulado en la LCF y Reglas de
Operacion del Fondo.

= | as ministraciones del FISM-DF se realizaron en tiempo y forma.

= Se ejercio el 100% del recurso.

= E| FISM-DF se ejercio de acuerdo a lo estipulado en la LCF y Reglas de
Operacion del Fondo.

=  E| FISM-DF se encuentra vinculado al PND 2018 - 2024, al PED 2017-
2021y al PMD 2018-2021.

= E| FISM-DF 2020 cuenta con MIR propia del fondo.

= ElFISM-DF 2020 se encuentra vinculado con los ODS.

= E|FISM se ejecuta en estricto apego a lo establecido en los Lineamientos
Generales de Operacion del Fondo.

= El| gobierno municipal destina los recursos del FISM-DF en obras gque
contribuyen a disminuir los rezagos sociales existentes en el municipio.

=  El Gobierno Municipal cuenta con una MIR Municipal del FISM-DF.

= | a MIR Municipal del FISM-DF se encuentra vinculada al PMD 2018-2021.

= Cumplimiento de los Lineamientos Generales de Operacion del FISM-
DF.

= Resultados de evaluaciones del FISM-DF se encuentran publicadas en la
pagina de Internet del Gobierno Municipal de Chihuahua.

=  Cumplimiento con los Lineamientos Generales de Operacion del FISM.

2.2.2. Oportunidades:

= Establecer politicas y procedimientos internos debidamente
institucionalizados que den mayor certidumlbre a la operacion del
FISM-DF vy que acote la discrecionalidad en la asignacion de recursos a
proyectos y/u obras.

= Elaborar un diagndstico municipal sobre la situacion de pobreza vy
rezago social que pueda ser insumo para la seleccidn de obras a realizar
con el FISM-DF.

= Definir en la MIR Municipal del FISM-DF las metas programadas vy
alcanzadas de los indicadores plasmados en la misma.

= |dentificacion de la poblacion potencial, objetiva y atendida y sus
caracteristicas.

= Establecer politicas y procedimientos internos debidamente
institucionalizados que den mayor certidumlbre a la operacion del
FISM-DF vy que acote la discrecionalidad en la asignacion de recursos a
proyectos y/u obras.

= Establecer un padron de beneficiarios y mecanismos de atencion de los
MIisSmMos.

=  Mejorar la MIR Municipal del FISM-DF, para que cumpla cabalmente con
la MML.

=  Megjorar la calidad de los indicadores definidos en la MIR del FISM-DF.

=  Desarrollar politicas y procedimientos a nivel municipal para la
operacion del FISM-DF, que contenga desde la planeacion, priorizacion
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y seleccion de obras, ejecucion, control y seguimiento, evaluacion y
transparencia del FISM.

= Empate de recursos para obras que son susceptibles de financiar con el
FISM.

2.2.3. Debilidades:

= No se detectd la existencia de procedimientos internos debidamente
institucionales que den certidumbre a la ejecucion del fondo,
abarcando desde el proceso de planeacion, seleccion, ejecucion y
seguimiento de obras y/o proyectos financiados con el FISM-DF.

=  [E| gobierno municipal no cuenta un diagnostico del FISM-DF donde
estén claramente identificado el problema o necesidades que pueden
ser atendidos con el fondo.

= No se tiene identificada la poblacion potencial y objetivo, asi como sus
caracteristicas a nivel de ZAP.

= La MIR Municipal del FISM-DF no establece metas, ni lineas base de los
indicadores definidos en la misma.

= E| FISM-DF no cuenta con un diagnostico del fondo que defina
puntualmente la poblacion potencial y objetiva y sus caracteristicas.

= El FISM-DF no cuenta con una estrategia de cobertura debidamente
documentada que contribuya a disminuir la pobreza y rezagos sociales
en el municipio.

= No se cuenta con un padron de beneficiarios y mecanismos de
atencion a los mismos.

= | a MIR Municipal del FISM-DF cuenta con deficiencias metodoldgicas,
es decir, no cumple cabalmente la Metodologia del Marco Logico
(MML).

= Algunas actividades e indicadores de la MIR no son del todo
adecuados, segun el objetivo del FISM-DF.

» No se detectod la existencia de las fichas técnicas de los indicadores
establecidos en la MIR del FISM-DF.

= No se encontro dentro de la pagina de Internet del gobierno municipal
la publicacion de los Lineamientos Generales de Operacion del FISM.

= | aestructura de la pagina de Internet del Gobierno Municipal, no
facilita la consulta a la ciudadania la informacion del fondo.

= No se identificd que el gobierno municipal realice empate de recursos
para obras a realizar con el FISM.

2.2.4. Amenazas:
=  Asignacion de recursos del FISM-DF segun el criterio y/o prioridad del
gobierno en turno y no necesariamente a obras que contribuyan a
reducir la pobreza en las Zonas de Atencion Prioritaria.
»  Asignacion de recursos del FISM-DF segun el criterio y/o prioridad del
gobierno en turno y no necesariamente a obras que contribuyan a
reducir la pobreza en las Zonas de Atencion Prioritaria.
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=  Beneficiar a poblacion con menores niveles de pobreza y/o rezago social
en el municipio.

= Resultados deficientes en el logro del objetivo fundamental del FISM-DF,
el cual es la reduccion de la pobreza y el rezago social.

= Metas de cobertura establecidas desde el ambito del gobierno federal.

= Asignacion de recursos del FISM-DF segun el criterio y/o prioridad del
gobierno en turno y no necesariamente a obras que contribuyan a
reducir la pobreza en las Zonas de Atencion Prioritaria.

=  Beneficiar a poblacidén con menores niveles de pobreza y/o rezago social
en el municipio.

= |ncremento en solicitudes de informacion por parte de la ciudadania y
organos de fiscalizacion por no contar con mecanismos de facil acceso
a la documentacion publica del FISM.

= Desconfianza por parte de la ciudadania al no conocer la informacion
relativa a la ejecucion de las obras financiadas con recursos del fondo.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

1. EI FISM-DF 2020 no cuenta con un documento a nivel municipal de
diagnostico del mismo, que sirva como apoyo para temas de planeacion
y diseffio del fondo, que permita definir metas cuantificables con
definicion de indicadores puntuales en cuanto a los objetivos del fondo,
mMismos que son disminuir la pobreza vy el rezago social en el municipio.

2. El FISM se encuentra vinculado tanto con el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2024; Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021; Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021, lo que contribuye a cumplir los
objetivos y metas establecidos en ambos instrumentos de Planeacion.
También durante la presente evaluacion se detectd que el FISM se
vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

3. El FISM-DF cuenta con Matriz de Indicadores para Resultados
especifica para el fondo, aungue la misma no cumple cabalmente con lo
estipulado en la Metodologia de Marco Logico (MML), por lo que es
necesario revisar el contenido de la misma para hacer mejoras gque
contribuyan a lograr el objetivo del fondo. También se recomienda
socializar la MIR con las dependencias involucradas en la administracion
y ejecucion del FISM-DF.

4. El FISM-DF no permite conocer a detalle la informacion de la demanda
de los apoyos solicitados por la ciudadania, asi como la caracteristica de
los solicitantes, lo limita los procesos de planeaciéon, diseffio vy
presupuestacion adecuada del FISM-DF. Ademas, que no se cuenta con
mecanismos O procesos para la seleccion y/o elegibilidad de las obras a
realizar versus la demanda de las mismas.
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5. Se recomienda redisefar la pagina de Internet del gobierno municipal,
con el fin de facilitar la consulta de la informacion relativa al FISM-DF

6. Se recomienda que los indicadores definidos en la MIR del FISM-DF
cuenten con sus fichas técnicas.
3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

Se recomiendan las siguientes acciones:
®  Elaborar una MIR Municipal especifica del FISM-DF.
=  Elaborar los manuales de organizacion de las areas involucradas en la
ejecucion de los recursos del FISM-DF.

®  Elaborar los manuales de politicas y procedimientos de las areas
involucradas en la ejecucion de los recursos del FISM-DF.

=  Crear un diagnostico que refleje la situacion actual de la situacion de
pobreza y rezago social de las ZAPs.

" Desarrollar y aplicar metodologias para identificar caracteristicas
puntuales de la poblacién en cada ZAP.

=  Mejorar la MIR municipal de los programas presupuestarios, de acuerdo
a la Metodologia de Marco Logico.

= [Establecer indicadores de eficacia, eficiencia, calidad, economia vy
resultado en base al objetivo fundamental del FISM-DF.,

4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Chavira Venzor

4.2 Cargo:

Evaluador externo

4.3 Institucion a la que pertenece:

Enlace Consultores

4.4 Principales colaboradores:

René X. Chavira Venzor

Estefania Sandoval Mariscal

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):

614178 6709

5. Identificacion del (los) programa (s)

5.1 Nombre del (los) programas evaluados:

Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM-DF) 2020
5.2 Siglas:

FISM-DF 2020
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5.3 Ente publico coordinador del (los) programa (s):
Municipio de Chihuahua, Chihuahua.
5.4 Poder publico al que pertenece (n) el (los) programa (s):

Poder Ejecutivo:_X__ Poder Legislativo:_ Poder Judicial:_ Ente
Auténomo:_
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece (n) el (los) programa (s):

Federal:_X_ Estatal  Local

5.6 Nombre de la (s) unidad (es) administrativa (s) y de (los) titular
(es) a cargo del (los) programa (s):
5.6.1 Nombre (s) de la (s) unidad (es) administrativa (s) a cargo de
(los) programa (s):

= Direccion de Planeacion y Evaluacion

= Tesoreria Municipal.

= Direccion de Obras Publicas.

= Direccion de Desarrollo Humano y Educacion.

= Consejo de Urbanizacion Municipal.
5.6.2 Nombre (s) de (los) titulares de la (s) unidad (es) administrativa
(s) a cargo de (los) programa (s) (nombre completo, correo
electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Mtra. Olga Veronica Garcia Reyes Direccion de Planeacion y
Evaluacion.

Nombre: Unidad administrativa:

C.P. Aida Amanda Cdrdova Chavez | Tesoreria Municipal.

Nombre: Unidad administrativa:

Arq. Carlos Aguilar Garcia Direccion de Obras Publicas.

Nombre: Unidad administrativa:

Ing. Ramon Eduardo Chavez Prieto | Direccion de Desarrollo Humano y
Educacion.

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Carlos Alberto Rivas Martinez Consejo de Urbanizacion
Municipal.

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1  Adjudicacion directa: _X_ 6.1.2 Invitacion a tres: __ 6.1.3 Licitacion
publica nacional:
6.1.4 Licitacion publica internacional 6.1.5 Otro (senalar):

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Direccion de Planeacion y Evaluacion.
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6.3 Costo total de la evaluacion:
$90,000.00 (IVA incluido)

6.4 Fuente de financiamiento:
FISM-DF 2020

7. Difusion de la Evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
http://www.municipiochihuahua.gob.mx/PAE

7.2 Difusion en internet del formato:
http://www.municipiochihuahua.gob.mx/PAE
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